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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

UPRAVNOM ODBORU
»AGENCIJE ZA OSIGURANJE DEPOZITA*, BEOGRAD

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja ,,AGENCIJE ZA OSIGURANJE DEPOZITA*,
BEOGRAD (u daljem tekstu ,,Agencija“), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra
2021. godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz
finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Agencije na dan 31. decembra 2021.
godine, kao i rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim
politikama obelodanjenim u Napomenama 2. i 3. uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (MSR).
Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvestaja
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Agencija
u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (,,I[ESBA Kodeks“) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dovoljni i odgovarajuc¢i da nam pruze osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji
izvestaj o poslovanju (lzvestaj o radu) (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i Izvestaj revizora
o njima) za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2021. Nase misljenje o finansijskim
izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo gore
navedene ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna
nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stecenih tokom revizije, ili
na drugi nacin predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Samo na osnovu rada koji smo
obavili tokom revizije finansijskih izvestaja, po nasem misljenju, finansijske informacije
obelodanjene u Godisnjem izvestaju o poslovanju za 2021. godinu, koji je sastavljen u skladu
sa odredbama Zakona o racunovodstvu, su uskladene sa finansijskim izvestajima.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.
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UPRAVNOM ODBORU
»AGENCIJE ZA OSIGURANJE DEPOZITA“, BEOGRAD (Nastavak)

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje
za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, kao i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Agencije da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢elom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi,
pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Agencija ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvestavanja
Agencije.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan
pogresan iskaz ako takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije mi
primenjujemo profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom
obavljanja revizije. Mi takode:

+ Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZenje interne
kontrole.

« Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Agencije.

« Vrsimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
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UPRAVNOM ODBORU
»AGENCIJE ZA OSIGURANJE DEPOZITA*, BEOGRAD (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

« Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Agencije da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljuc¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju
na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvesStaja revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Agencija prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci i
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne poslovne
promene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Beograd, 11. april 2022. godine

Danijela Krtini¢
Ovlasceni revizor
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AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

Ha ocHoBy Omiyke o oOpaciuma u capXHHH MO3UIHja y oOpacuuMa (WHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3a
6anke (,,Cnyx6enu ['macauk PC“ 6p. 101/2017, 38/2018, 103/2018) y cknany ca 3akoHOM O ATCHIUjH
3a ocurypame aemnosuta (,,Ciayxxoenu I'macaux PC*, 6p.14/15, 51/17), 3akoHOM O pauyHOBOJCTBY
(,,Cmyx0enu rmacauk PC* 6p. 73/2019 u 44/2021) u ocTanom MpuUMEHIEUBOM 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM
y PenyGmuu Cpouju ATEHIIMIJA 3A OCUT'YPAIE JIEIIO3UTA u3 BEOI'PAIA, Mb 17606786
o0jaBJbyje:

rojummba PUHAHCUJCKA U3BELITAJ 3A 2021. TOAUHY
1. OCHUBAIBE U JEJATHOCT ATEHIIUJE

3akoHOM 0 ATEHILIMjU 3a OCUTypame Aeno3uta (y JaJbeM TEeKCTY: ,,3aKoH o AreHumju*) ypehyjy ce
TMOJIOKaj, OpraHM3aInja, OBIamhema U QyHKIUje AreHnuje, a ne)uHUCaH je U CTaTyc ATeHIdje, Kao
CaMOCTAJTHOT TIPaBHOT CyOjekTa. ATCHITMja c€ HE cMaTpa KOPHCHHKOM OYIIETCKMX HHTH jaBHUX
CpeICTaBa y CMUCIY 3aKoHa KojuM ce ypelyjy jaBHe HaOaBKke y ciydajy u3bopa OaHKe HCILIATHOIIA,
3aKOHa KOjUM C€ PETYJIHILE paj jaBHUX arceHIja, Iporuca KojuMa ce orpaHudaBa Opoj 3allociIeHuX y
jaBHOM CEKTOpY, Kao | Mpormuca KojuMma ce ypehyje OyneTcku cucrem.

Jenmokpyr mocioBa koje AreHija o0assba je cienchu:

- 00aBe3HO OCUTYpaE ACNO3UTa (PU3NUKUX JIMLA, IPELy3ETHUKA, MUKPO, MAIUX U CPEABUX IPABHUX
auna Ko 0aHaka paayl 3allTUTE JEeTO3UTa THX JIMIa y Cly4ajy cTevaja WiH JUKBUAanuje OaHKe, y
CKJIaJy ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypeljyje ocurypame 1eno3uTa;

- yHOpaBJbakbeé UMOBHHOM MPEHETOM Y IMOCTYIKY PECTPYyKTypuUpama OaHaka U 00aBJbambe APYyTUX
MOCJIOBA Y BE3H C MOCTYIKOM PECTPYKTypUpama 6aHaka, y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
OaHKe;

- oOaBipame (YHKIMjEe CTEYajHOT WM JIMKBUJAIMOHOT YIpaBHHMKA y OaHKama, APYIITBHMA 32
OCUTYpame U JaBaolliMa JIM3UHTa, Y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypehyjy credaj u JukBuanmja
OaHaka 1 APYLITaBa 3a OCUTYPame 1 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje ¢prHaHCHjCKU TH3UHT;

- o0aBspame MOCJIOBA OpraHu3aTopa (oHMA 3a 3aIUITUTY HHBECTUTOPA, Y CKJIaIy ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypehyje TpKUIITe KanuTana.

ITopen HaBe[CHUX AEIATHOCTH, MPENA3HUM OJpea0aMa HOBOT 3aKOHA je mporucano aa hie AreHnuja
HaCTaBHUTH Ja 00aBJba MOCIOBE KOjU Cy IpeaBuheHr MPEeTX0MHO BakehnM 3aKOHOM CBe JO0 HbUXOBOT
npey3nuMara 0] CTpaHe MUHHCTapCTBA HAJISKHOT 32 TIOCJIOBE PMHAHCH]ja, OJHOCHO APYTOT HAJJIE)KHOT
Oprasa, u TO:

- peanm3aldjy mocTylaka npojaje akinuja 6anaka, unju je aknuonap Permyomuka Cpowuja, 3amodeTnx
JI0 JJaHa CTyMama Ha CHAary OBOT 3aKOHA, y CKIQJy ca 3aKOHOM W WHCTPYKIIMjaMa MUHHUCTApCTBa
HaJJIS)KHOT 3a TocjoBe (MHaAHCHja, Y3 HakHany y usHocy 10 0,1% mocTurHyTe MpojajHe IeHe
aKIuja, 0 4YeMy OJUTyKy JoHOocH Bnana;
peanu3aiyjy mocTymnaka npojaaje APYIITBEHOT KaluTala y APYIITBUMA 32 OCHTypame, y CKIaay ca
3aKOHOM KOJUM C€ PETYIIUIIE OCUTYParbe;

peanu3aiijy MmocTyIaka HaliaTe MOTpaKiBama MPEy3eTHX Yy UMe U 3a pauyH Pemyonuke Cpowuje,
ykIpydyjyhu u Ayronomny [lokpajuny BojBoauHy, 3armoueTux 10 cTynama Ha CHary 3aKoHa, y3
MpaBO Ha HAaKHAAY CYACKUX U OPYTUX TPOLIKOBA Y BUCHHHU CTBAPHUX TPOLIKOBA MPOUCTEKIUX M3
Bol)ema THX MOCTYIIaKa, Kao U MPaBo HAa HAKHAAY Yy BUCHHU of 3% HarutaheHuX MoTpakuBama.



AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

1. OCHUBAIBE U JEJATHOCT AEHIIMJE (HacraBak)
CpencrBa koja AreHuHja KOPUCTH 32 CBOje MOCI0BaL€ YNHeE:

1) doHm cpemcTaBa 3a OCUTYpambE ICTIO3HUTA;
2) GoHJ cpencTaBa 3a 3alITUTY HHBECTUTOPA;

3) cpenctBa Koja AreHIiMja KOPUCTH 3a 00aBJbame MOCIOBA YMPaBJbakha WMOBHHOM IMPEHETOM Y
MIOCTYTIKY pEeCTPYKTYpHpama 6aHaka, Kao ¥ CPeICTBa KOja KOPUCTH 3a 00aBJbamkE IOCIIOBA CTEUajHOT
Y TMKBUJIAIIMOHOT yIpaBHUKA y OaHKama, APYIITBUMA 32 OCUTypame U JaBaoliMa JIM3HUHTa;

4) cpencTBa Koja AreHIIMja KOPHCTH 3a pealn3anujy IMOCTyIaka Ipojaje akija O0aHaka 4dju je
akuuoHnap PemyOmuka CpOuja 3amouyeTux A0 JaHa CTylama Ha CHary HOBOT 3aKOHA, Peaiu3alujy
MocTynaka mpojaje APYIITBEHOT KamuTala y IPYIITBHMAa 3a OCUTYpame, Kao M peallu3anujy
MTOCTYIIaKa HamIaTe MOTPakKuBamba IMPEy3eTUX Y UMe U 3a pauyH PemyOnmke Cpouje, ykibydyjyhu u
Aytonomny [lokpajuny BojBoauHy, 3amodere 70 JaHa CTylamka Ha CHary HOBOT 3aKOHA.

®doHy 32 ocurypame Aerno3uTa ce o0pasyje of: IpeMuja 3a OCUTypame Jerno3nuTa kKoje miahajy 6anke;
NPUX0JIa Of yJarama cpeacrasa PoHzia; cpeacTaBa OCTBAPEHUX HAIIATOM MOTPAKUBamka ATEHIN)E U3
cTe4yajHe OJHOCHO JIMKBUAALMOHE Mace OaHKe [0 OCHOBY HCIIATE OCUTYpPaHHX M3HOCA JETO3UTa ca
npunagajyhuM TpomkoBuMa y Be3d ca o0e30elemeM, yIpaBibalkbeM U HCIDIATOM cpefcTaBa (OHIA,
OJTHOCHO OCTBApEHUX y MOCTYIIKY PECTPYKTYpHUpama OaHKe; cpeacTaBa 00e30eheHnx 3amykuBamem; n3
JIOHaIMja; cpeacTaBa u3 oyuera PenyOsuke CpOuje u ApyTrux cpejicTaBa y CKIaay ca 3aKOHOM.

CpenctBa PoHza Cy HAMEHCKH M3[IBOjE€HA CPEACTBA KOja ce KOPUCTE 3a UCIUIATYy OCHTYPAaHHX M3HOCA
JICTIO3UTa ca MpuNanajyiuM TpoIIKOBMMA WCIIATe y Clydajy cTedaja WM JUKBUalHje OaHKe, 3a
(uHaHCUpame MOCTYIKa PECTPYKTYpHUpama O0aHKe y OOMMY U MOJ yCJIOBHMa yTBP)EHHUM 3aKOHOM
KojuM ce ypelyjy OaHke, 3a (pUHaHCHpame TPOIIKOBA YIIpaBJbamkha CPEeACTBUMA (POHAA U TOKPUBAKE
OTIEpaTUBHHUX TPOINKOBAa ATEHIIHMje, Kao W 3a TMoBpahaj mo3ajMbeHUX CpencTBa YIOTPeOJbEHUX 3a
HaMeHe npenBuljeHe 3aKOHOM.

3akoHOM 0 ATeHIMjH W 3aKOHOM O OCHTYpamy AeNo3uTa NedHWHHUCAHO je na ATeHIHja TWHapcKa
cpencrBa (oHIA 32 OCUTYpambe NCMO3UTa yllaxe Y AYKHUYKE XapTHje OJ] BPEIHOCTH KOje u3naje
Peny6nuka CpOuja mnum Hapoana Oanka CpOwuje, a meBu3Ha cpenctBa DoHIa 3a ocuUTypame
JIeTIO31Ta Ha OCHOBY YroBopa 3aksbydeHor ca Hapognom 6ankom CpOuje u o Hasory AreHuuje y
CBOje uMe a 3a pauyH Areniuje Hapoana 6anka CpOuje ynaxke y CTpaHe XapTHje 0 BpSIHOCTH HIIH
UX TOJake Kao JETO3UT KOJ CTpaHMX OaHaka y CKIady ca MOJUTHUKOM YNpaBJbamkba IEBU3HUM
pesepBama. M3y3eTHO, Y OKOJIHOCTHMa 3HauajHUX IpoMeHa Ha MmehyHapomHoM (uHaHCHjCKOM
TPKUIITY Y3pOKOBAHUX ITOCTOja-éM HETaTHBHE KaMaTHE CTOIIE Ha JETO3UTE KOJI CTpAaHUX OaHaka,
ATreHIIja MOXe JI0 jeIHe YSTBPTHUHE ACBU3HUX CPEJICTaBa yJlaraTtu U y ACBU3HE AYKHUYKE XapTHje
0]l BpEAHOCTH Koje n3aaje Penybnuka Cpouja mim Haponna 6ankxa Cpouje.

Hana 23. jyna 2012. rogune, Komucuja 3a XxapTuje 01 BpSIHOCTH JOHOCH PEICH-E KOJUM ce ATCHIUjU
32 OCUTYpame JICMO3UTa Jiaje JT03BOoJIa 32 00aBJbamke JENIATHOCTH opraHu3aropa DoHma 3a 3alITHTY
nHBecTUTOpa. Ha OCHOBY HaBeleHOT pellieka, AreHiuja yrnpasiba @OHIOM 3a 3alITUTY HHBECTUTODPA,
npeay3uma cBe pajme y uMe DoHIa U BPIIK 3aCTyMamke y CBUM TOCIIOBHMA ITPe]] APXKABHUM, CYACKHM,
yIpaBHUM U JPYTHM OpPTaHHMa y IUJbY 3aIlTUTE M OCTBAPHBaha CBUX FeroBux mpasa. CBpxa domma
j€ 3alIThTa MOTPaKWBamba KinjeHarta uianoBa @oHpa, koja uian oHja HUje y MOryhHOCTH Ja HCILTaTH
W/WU BPAaTH KIWjEHTY YKOJHKO HACTYIIM OCHTYpPaHW Ciyd4aj. AreHidja kao opranm3atop dDoHma
Harutahyje peoBHE TpOMeceuHH JONPUHOC y U3HOCY 011 4% Ha yKYITHE IPUXO0JIe OCTBAPEHE 110 OCHOBY
4qyBarba ¥ aIMHHACTPUParha PUHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA 3a PadyH KJIMjeHaTa, YKIbYUIyjyhu uyBame
WHCTPYMEHATa U ca THM MOBE3aHE YCIyre, Kao MITO je aAMHHUCTPUPAEE HOBYAHHM CPEJCTBHMA U
KoJiaTepalioM kKao 1 1% Ha yKyIHe IpuXoJie OCTBapEHE 10 OCHOBY YIPaBJbakha MOPTHOTHOM.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IPUKABUBAIBE ®PUHAHCHUJCKUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/]

3aKkoH 0 ATCHIMjU 3a OCHUTYpame JEMo3uTa y YiaHy 2. craB 2. Tadka 3. neduHHINe na AreHIuja
opraau3syje (poH 3a 3aMTUTY HHBECTUTOPA Y CKIIaTy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje TpkuriTe kanurana.
Jabe, 3akoHOM 0 ATEHIIHjH 32 OCUTYpakbe ACTO3HTa, WIAaHOM 8. je JeuHICaHO J1a je ATeHIUja Ay KHa
na cpencta doHma 3a 3alITUTY WHBECTHTOpPA JAPKH Ha rmoceOHMM pauyHuUMa ko Hapomne Oanke
Cpbwuje n Ja mUHApCKa CPENCTBA ylaxe Yy TyKHUYIKE XapTHje Ol BPEIHOCTH Koje m3maje PemyOmmka
CpoOuja i Haponna 6anka Cpouje. Cpenctea @3U ce Boze Ha pauyny koa Haponane 6anke Cpowuje,
a yJlaxky ce Ha OCHOBY: 3aKoHa 0 ATEHIIM]H 3a OCUTypambe AEN031Ta, 3aKOHA O TPXKUILTY KamnuTasna, Kao
M akara JIOHeTUM Ha ocHOBY oBor 3akoHa ([IpaBmma mocnoBama opranmzaropa doHpma 3a 3amTHTY
WHBECTHTOPA). Y ckianmy ca [IpaBmimMa mociioBama opranm3aropa PoHma 3a 3alITUTy HHBECTUTOPA
KOju y wiany 17. mpomucyjy a ce y CKiIagy ca akToM AreHuuje KojuM ce ypelyje moctymnak ynarama
HOBYAHUX CPEJICTaBa KOjUM YIIpaBJhba ATEHIIM]ja, CPEACTBAa MOTY yllaraTd U y OpOYeHe AETO3UTe KOJ
Oanaka, a uMajyhu y Buy onpenOy wiana 2. ctaB 2. Tauka 3. 3akoHa 0 ATeHIjH, ATEHITH]a je HOBYaHa
cpeactBa DoHza 3a 3aIUTUTY HHBECTUTOPA yJlaraia 1 y JeTmo3uTe KOl IIOCIIOBHUX OaHaka.

Cpenctra 3a 00aB/bamke OCTATNX JACIIATHOCTH U3 CBOje HAIIESKHOCTH ATeHnnja 06e30elhyje n3 mpuxona
KOj€ OCTBapH CBOjUM IIOCIIOBak-EM, U3 JOHAIIM]a, U3 OylleTa ¥ Ha IPYTH HA4YKH, Y CKIaay ca 3aKOHOM.

Cratyrom AreHiuje ypehyje ce opraHm3andja ¥ HauWH 00aBJbamka IOCIIOBAa ATEHIH]E, JEIOKPYT
opraHa AreHIHje, 3acTylame U MpeACcTaBbakbe ATSHITH]E U Ipyra MUTama 3HavyajHa 3a paj ATCHIH]C.
Opranu Arenuuje cy Ynpasau Onbop u Onbop aupextopa AreHuuje.

Ha manm 31. nenmemo6pa 2021. ronune, Arernmja je nmana 54 3amocienux (31. nemem6pa 2020. roqune:
49 3amnocneHux).

AreHIgja cBoje mociioBe 00aBJba y U3HaJMIBEHHM MPOCcTOpHjama y beorpany, ynuna Kues Muxauiosa
Op. 2. Maruunu Opoj Arenuuje je 17606786. Ilopecku uaeHTHUKAMOHU Opoj AreHIHje je
104001240.

Odunancujcku n3Bemraj Arennuje 3a 2021. rogunay u M3BemTaj o 00aBbeHO] PEBU3HjH (PHHAHCH]CKUX
u3BelTaja AreHiyje ca ctameM Ha fnaH 3 1. nenem6pa 202 1. roaune, q1octaribajy ce Biaaau u HaponHoj
6annu Cpbuje 1o 15. maja 2022. rogune, y ckiiaay ca 3aKkOHOM O ATEHIHjH 32 OCUTypakbe ICTO3UTA.

2.1. MH3jasa o yckiaaheHocTu

AreHIMja BOAM €BUCHIIN]Y U CACTaBJha (PMHAHCHUjCKE M3BEIITAje y CKIaay ca 3aKOHOM O ATEHIIUjH 3a
ocurypame neno3uta (,,Ciryxoenn rmacauk PC* 6p. 14/15, 51/17), 3akoHOM 0 OCUTYpamy ACTO3UTa
(,,Cnyx06enu rmacauk PC“ 6p. 14/15, 51/17), 3akoHoM o pauyHOBOACTBY (,,City>k6enn riaacHuk PC*
Op. 73/2019 u 44/2021 - gp. 3aKOH) ¥ OCTAIOM MPUMEHIHBHBOM 3aKOHCKOM peryiaTuBoM y PermyOmuimm
CpOwuju.

[IpaBHa nuua u npenysetHuun y PenyOmumm CpOuju cy y obaBe3u Aa Boheme MOCIOBHHUX KIHUTa,
IIPU3HAaBakbEe U NMPOLEHUBAake HMOBUHE U 00aBe3a, MPUXOJa U Pacxolia, cacTaBibame, IPUKA3UBAKE,
JOCTaBJbakbe U O0enofamuBambe (UHAHCHJCKMX H3BENITaja BpUIe Yy CKIagy ca 3akoHOM O
pauyHOBOACTBY (Y AaJbeM TEKCTy ,,3aK0H"), 00jaBibeH y ,,Ciyx)0OeHoM rinacHuky Pemy6muke Cpouje’
Op. 73/2019, kao u y cKkiIagy ca OCTaJIOM NMPUMEHJHPHBOM TOJ3aKOHCKOM perylaTHBOM y PermyOmuim
CpOuju. AreHiyja, Kao BEIUKO MPaBHO JIKIE, MpuMemyje MehyHapoare crangapae GUHAHCHjCKOT
uzBemraBamwa (,MCOU“), koje y cMmuciny rope HaBeleHor 3akoHa ynHe KOHIENTyamHH OKBUp 3a
(hMHAHCH]jCKO U3BEUITABAKE,
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2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELHITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/l (HHacraBak)

2.1. MH3jasa o yckiaahenoctu (HacraBak)

Mehynaponau pauyHoBojcTBeHU cranmapau (,MPC“) u MelhyHapoanu cranmapau (QpuHAHCHjCKOT
m3pemTaBama (, MCOU*) u3matu ox crpane Omdopa 3a mel)yHapogHe padyHOBOJACTBEHE CTaHIAp/E
(,JASB*), m ca mHMa TOBe3aHa TyMadema wm3mara oj cTpaHe Kommrera 3a Tymademe
pauyHoBoacTBeHNx cranaapaa (,IFRIC®), uuju je mpeBox yTBpAWJIO W 00jaBHIO MHHHCTapCTBO
HaJJIeKHO 3a 1mocjoBe GuHaHcHja (,, MUHHCTapCcTBO ).

Pememem Munnctpa d¢unancuja Pemybmuke CpOuje o yTBphuBamy mpeBoma MelyyHapomHux
cranaapzaa ¢unancujckor msBemrasama Op. 401-00-4351/2020-16 ox 10. centemOpa 2020. ronuHe
(“Cmyx06enu rmacauk PC”, 123/2020 u 125/2020 - ucnp.), yrBpheH je 3Banndan rnpesog MCOU koju
ce TIpUMEBYjy o (MHAHCHjCKUX M3BEINTaja KOjH Ce cacTaBihajy Ha maH 31. meremOpa 2021. roqune.
[IpeBon MC®U, xoju je yTBpawio u objaBuiao MuHucTapcTBo, unHe KoOHIenTyamHH OKBHp 3a
(MHAHCH]jCKO M3BEINTaBamke, OCHOBHH TekcToBU MPC, ocHoBHU TekcToBu MC®U u3nartu ox Ondopa
3a Mel)yHapomHe padyHOBOACTBeHe craHmapne (,,IASB™), kao m Tymadema u3nmata ox Komurera 3a
TyMademe pauyHoBoJCTBeHUX cranaapia (,[FRIC) y o6nuky y KojeM cy u31aTH, OJHOCHO YCBOjEHH U
KOjH HE YKJbYUYjy OCHOBE 3a 3aKJbyuHBame, HIycTpyjyhe mpumMepe, cMepHHUIE, KOMEHTape, CYIpOTHA
MUIIbEHa, pazpal)eHe mpuMepe u APYTH JOMyHCKH 00janimaBajyhu MaTepujai Koju MOXKe Jia Ce YCBOjU
y BE3H ca CTaHAapIuMa, OJHOCHO TyMademhHUMa, OCHUM aKo C€ U3PUYUTO HE HAaBOIU J1a j& CaCTaBHH JI€0
CTaHAapla, OJHOCHO TyMauema (y majbeM Tekcry: “mpeBog MCOU”). Ilpeson MCDU obyxaTta
Mehynaponne cranmapae ¢uHaHcHjckor wu3BemrTaBama (,MCDU”) koju ce mnpumemyjy 3a
pPadyHOBOACTBEHE MTEPHO/IE KOjU TTOYNHY Ha TaH WA HaKoH 1. janyapa 2019. roquHe. AHann3a yTuiaja
MpBe NIPUMEHE HOBUX CTaHAapla yKkJbyueHux y npesog MCOU obenonamena je y Hammomenu 2.3.

[open Tora, 3akoHn o ocurypamy aenosura (,,Ciryx0enu rmacauk PC*, 6p. 14/2015, 51/2017 u 73/2019)
ypehyje canpxxuny PoHna 3a ocurypame jaeno3uta kao u DoHIa 3a 3alITUTY MHBECTHTOpA Kao M
kopumiheme cpeacraBa HaBeaeHUX (oumosa. Takole, OBUM 3aKOHOM je peryiucaHo (puHaHcHpame
TPOILIKOBA YIpaBJbamba CpeACTBHMa (DOHIA 3a OCHTypame [Ero3uTa W IMOKPUBAEkE ONEepaTUBHHX
TPOIIIKOBA ATEHITH]E PaIy peasin3allyje IOCIoBa KOjU ce OJHOCE HAa OCUTYPAmhe JEIO3UTa.

Takohe, 3akoH 0 AreHnju 3a ocurypame aeno3uta (,,Ciryxxoenu rmacauk PC*, 6p. 14/2015 u 51/2017)
ypeDhyje BuIIak mpuxoaa Hag pacxoauMa, OMHOCHO Pacxo/a HaJl MPHXOANMA OCTBAPEHOT MTOCIOBAKBEM
cpeactBuma donpa.

C 003upoM Ha HampeJl HABEACHO U Ha TO Ja MOjeMHA 3aKOHCKA U TOA3aKOHCKA PeryJiaTuBa Mpomucyje
pPadyHOBOJACTBEHE MOCTYIIKE KOjH y TIOjeIMHUM CIIy4dajeBUMa oJcTynajy ox 3axTteBa MCOU kao u To
Ja je 3akoHOM O payyHOBOACTBY JHHAap YTBphHEH Kao 3BaHMYHA BallyTa H3BEIITABAmbA,
padyHOBOACTBeHH npornucu Pemyonmke Cpouje mory onctymnati o 3axtreBa MCOU mTo Moxke nMaTu
YTUIIQ] HA PEATHOCT W OO0jeKTHBHOCT MPWIOKEHUX (PUHAHCHjCKUX wu3BemTaja. CXOmHO TOMe,
MPUIOKEHN (PUHAHCH]CKH M3BEIITAjU Ce HE MOTY cMaTpaTy (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa CacTaBJbeHUM
y mormyHoj carmacHoctd ca MCOU Ha HauumH Kako je To ameduHucaHo onpendbama MPC 1
,lIpe3eHTarnuja GUHAHCH]CKIX W3BEIITaja’.

W3HocH y mpUIOKEHUM TOjeJMHAYHUM (DUHAHCHjCKUM H3BelITajuMa ATEHIMje WCKa3aHH Cy Yy
xwbanama nuHapa (PCJI), ocum yKkonWKo HHje JApyraudje HasHaueHo. JIuHap mpeacraBiba
(GyHKIMOHANHY W HW3BemTajHy BanmyTy Arenmuje. M3umocm uckazanm y PCJl 3aokpykeHn cy Ha
HajOJIMKY XUIJbaJly, OCUM aKo HUje Apyraudje Ha3HaueHO.

Arenmja je y cacraBjhamby OBUX IIOjeMHAYHMX (UHAHCHJCKMX W3BEIITaja IMPUMEHHIIA
padyHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE 0Opazioxene y Hamomenn 3.
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

H3jaBa o yckiaahenoctn (HacTraBak)

PauyHOBO/ICTBEHE MOJHUTHKE M TPOIEHE KOpHIIheHe NMPHINKOM CacTaBJbamba OBHX (DMHAHCH)CKHX
M3BElITaja Cy KOH3UCTCHTHE Ca PAYyyHOBOJCTBEHHM TMOJUTHKAMa W MpOIICHAMA MPHUMEHCHUM Y
cacTaBJbakby TOAUIIHIX TI0jeIMHAYHUX (PMHAHCH]CKUX u3BemTaja Arernuje 3a 2020. Toauny.

[Mpunoxxenn GrHAHCH]jCKU U3BELITAjU CYy CACTaBJHEHH IIpeMa KOHIENTy HabaBHE BPETHOCTH.

2.2

(a)

YTunaj u npumena Hosux u pesuaupannx MPC/MCOHU

Cmanoapou, mymauera u usmene nocmojehux cmanoapoa na cnasu y mekyhem nepuooy
Koju jout yeeK nHucy 36anuuno npeeedenu u yceojenu y Penyonuyu Cpouju

Ho natyma cacTaBibama NpWIOKEHHX (MHAHCHjCKUX H3BemrTaja, cnenehu MPC, MCOU u
TyMadema Koja Cy CacTaBHHU JIe0 CTaHAap/a, Kao U BbUXOBE M3MEHe, u3aaTu o crpaHe [ASB-a,
oxHocHo IFRIC-a crynunu cy Ha cHary 1. janyapa 2021. roauHe, ¥ Kao TaKBU Cy IPUMCHUBHU Ha
¢unancujcke n3Bemraje 3a 2021. roguny. MeljyTuMm, KaKko jom yBeK HUCY 3BAHUYHO MPEBEACHU
1 o0jaBJbeHU off cTpaHe MuHHcTapcTBa (PMHAHCH]ja, HICY IPUMEHEHH O CTpaHe ATeHIH]e:

Nzmene MCOU 3 “TlocnoBHe komOuHanwmje” — Jepurnnyja nocioBama (Ha CHa3u 3a
TOJIUIILE TICPUO/IC KOjJU MOYUIbY Ha JIaH Wi HakoH 1. janyapa 2020. roause).

Nzmene MPC 1 “IlpesenTanuja ¢puHancujckux n3Bemraja”’ 1 MPC 8 “PauyHoBoncTBeHE
MTOJINTHKE, TIPOMEHE pPavYyHOBOJACTBCHHX TIpolleHa H rpemke” - Jleurummja
MaTepHjaTHOCTH (Ha CHa3W 3a TOJUIILE MMEPHOoJie KOjH MOYNbY Ha JaH WIH HAKOH 1.
janyapa 2020. roauHe).

Uzmene Pedepennu (ynyhusama) y Konnenryannom okupy MCOU. OBaj nokyMeHT
o0yxBara usmene MCOU 2, MCDOU 3, MCOU 6, MCDU 14, MPC 1, MPC 8, MPC 34,
MPC 37, MPC 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 u SIC-32 360r
ycaryamasamba y ynyhuBamuma u HaBonuMma HoBor KoHIenrtyaaHOr oOkBHpa 3a
(MHAHCH]CKO M3BEIITaBakhe (HA CHA3M 32 TOAMIILE MIEPUOJIE KOjU TIOUHbY Ha JIaH WU
HakoH 1. jaryapa 2020. rogune).

Nzmene MCOU 9, MPC 39 u MC®DU 7 - “Pedopma pedepeHTHUX KaMaTHUX cToma” —
®da3a 1 (Ha CHa3M 3a FOIUIIIHE MEPUO/IC KOjU MOYUELY Ha JIaH Wi HakoH 1. janyapa 2020.
TOJIUHE).

Nzmene MC®DU 16 “JIuzunr” — Onakiiuiie y Be3u ca 3akynom nosezane ca Covid-19 (na
CHA3M 3a TOJHIIKE MepHOoie KOjU MOYNbY Ha aH Wil HakoH 1. jyHa 2020. roguHe).

Uzmene MCOU 9, MPC 39, MCOU 7, MCOU 4 u MCDU16 - “Pedopma pedepeHTHUX
KamMaTHUX ctona” — @a3za 2 (Ha cHa3u 3a TONUILIE MEpUoe KOjH TOUHbY Ha JaH WIN
HakoH 1. janyapa 2021. rogune).

N3mene MCOU 16 “Jlusuar” — Onakmuile y Be3u ca 3akynom mosezane ca Covid-19
HakoH 30. jyna 2021. roauHe (Ha CHA3W 3a TOIUIILE TIEPHO/Ie KOjU MOYHbY Ha JaH WU
HakoH 1. arpmra 2021. ronune).
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2.2.

(6)

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

YTunaj u npumena HoBux u pesuaupannx MPC/MC®U (HacraBak)

Hoeu cmanoapou, mymauera u usmene nocmojehux cmanoapoa Koju HucCy cmynuiu Ha
CHAaz2y u Koju Hucy panuje yceojenu 00 cmpaue Azenuuje

IASB je o00jaBuo 3Ha4ajaH Opoj HOBUX M HU3MeHeHHUX cTaHaapaa U IFRIC Tymadema, kKoju HUCY
Ha CHa3M 3a TOJUIILY U3BEIITAjHU IEPUOJ KOjU Mmounmhe 1. janyapa 202 1. roguHe U HUCY paHHje
YCBOj€HU O] CTpaHe ATeHIIH]e.

- Usmene MCOU 3 “IlocnoBHe kKOMOMHAIHUje” KOjOM ce axypupajy ynyhuBama Ha
Konuentyanuau oxBup 3a (prHAHCHjCKO M3BEIUTaBame (HA CHA3U 32 TOAUIILE MIEPHOC
KOjU TIOYMY Ha JJaH WK HakoH 1. janyapa 2022. romuHe).

- Hsmene MPC 16 “HekpernuHe, moctpojema u onpema” — [Ipuxoau npe HamemeHe
ynoTpebe (Ha CHa3M 3a TOAMLIKBE NEPHoie KOjH MOUYHIbY Ha JAaH WIKM HAaKoH 1. jaHyapa
2022. romune).

- Hsmene MPC 37 “PesepBucama, moTeHIHjanHe o0aBe3e W MMOTEHIMjalHA UMOBUHA™ -
lIteTsn yrosopu: TpOLIKOBY UCITyHEHha YroBOpa (Ha CHa3H 3a FOIHIILE IEPUOAE KOjU
TTOYHbY Ha JTaH WM HakoH 1. janyapa 2022. rogune).

- Tognmma ynampeherra MCOU “Lukmyc 2018-2020” — nsmene MCOU 1, MCOU 9,
MC®U 16 u MPC 41 (ma cHa3® 3a TOOUIIKHE TEPHUOC KOjH TMTOYNbY HA JaH WM HAaKOH
1. janyapa 2022. roguse).

- MCO®U 17 “YroBopu 0 ocurypamy”’ ¥ HaKHaJIHE U3MEHE OBOT CTaHAapAa (Ha CHa3| 3a
TOIHIITE-E TIEPHOJIE KOjU TIOYNILY Ha JIaH WIIM HaKoH 1. jaryapa 2023. roausre).

- Usmene MC®U 4 “YroBopu o ocurypamy’ - [Ipogyxkerak poka 3a mpuBpeMeHo n3y3ehe
ox mpumeHe MCOU 9 “DunraHCH]jCKH HHCTPYMEHTH , KOJUM CE POy KaBa (GUKCHH POK
3a mpuBpeMeHo uzysehe ox nmpumene MCOU 9 y MCOU 4, Te ce 3axTeBa 0] EHTUTETA
na npumene MC®OU 9 3a rogumrme nepuoe Koju MoYNkbY Ha 1aH WM HaKoH 1. janyapa
2023. roguHe.

- Hsmene MPC 1 “IlpesenTtauuja ¢puHancujckux u3semraja” u Mzjase o MCOU npakcu 2
— O0enoamHUBambe PAvyHOBOACTBEHUX ITOJUTHKA (Ha CHA3M 32 TOIMIILE TIEPUOIE KOjH
MTOYHIbY Ha JTaH Wid HakoH 1. jamyapa 2023. roqune).

- Usmene MPC 8 “PauyHOBO/ICTBEHE MOJIUTUKE, TPOMEHE PA4yHOBOACTBEHUX MPOIICHA U
rpemke” — JlehuHUITMja padyHOBOJCTBEHE MPOIcHE (Ha CHA3W 3a TOIUILE MTEPHOJIC
KOjU TOYMIbY Ha JJaH WM HaKoH 1. janyapa 2023. rogune).

- Usmene MPC 12 “Onpnoxenu nopesn”- OI05KeHU MTOpe3 KOjU ce OJHOCH Ha IMOBHHY U
00aBe3e MPOXCTEKIIC U3 jeTHE TpaHCaKITHje (Ha CHAa3H 33 TOIHIILE IIEPHOJIE KOJH TTOUHBY
Ha JaH win HakoH 1. janyapa 2023. ronune).

- Hsamene MPC 1 “IlpezenTanmja purancujckux u3BemTaja” — Kinacudukanmuja o6aBesa
Ha JyrOpOoYHE U KpaTKOPOYHE (Ha CHA3U 3a TOAUIILE IEPHUOJIE KOjU MMOYUbY Ha IaH WIN
HakoH 1. janyapa 2024. roaune).
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2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.3. Hosu crangapam, TyMadema M M3MeHe YCBOjeHHM HakoH 1. janyapa 2021. ronune

VY 2021. rogunu, Arennuja je npsu nyT npuMermia MCOU 16 “JIuzunr”. [Ipumena MCOU 16 umana
je 3HauajaH edekaT Ha TpPUIOKEHe (PUHAHCHjCKE H3BEIITaje M pe3yiThpala je y IpoMeHama
PadyHOBOJCTBEHHX IOJINTHKA ATEHIMje. AHalIu3a yTUlaja IpUMEHE OBOT CTaHAapAa Jarta je y Ja/beM
TEKCTY.

Anammsa yrunaja MCOMU 16 “JInzunr”

MC®MU 16 “JIuzuHr” 1oHOCH BEIHMKE MPOMEHE 3a 3aKyMle U UMa 3HadajaH eekaT Ha CBAKH CHTHUTET
KOjU Ma MaTepHjaTHO 3HauajHe H3HOCE 3aKyTa Koju cy 1o 1. janyapa 2021. rogunae 6mnu o0yxBaheHu
Kao OIlepaTHBHHU 3aKyll. HacynpoT ToMme, pauyHOBOACTBEHHU 3aXTE€BU KOJU C€ OJHOCE Ha 3aKyIOAaBLE
CYy y BEJIUKO] MEpH Npey3eTu HenpoMmewenu u3 MPC 17.

MC®U 16 onpehyje xako he eHTHTET NMpHU3HABATH, BPEIHOBATH, MPE3CHTOBATH M 00CIIOMAmBUBATH
qmusuHr, Cranmapn o0e30ehyje jeauHCTBEH MOJENn 3a padyyHOBOJACTBEHO OOyXBaTame JIM3WHTA,
3axTeBajyhu o 3aKyIia 1a MpU3Ha IMOBHHY M 00aBe3e 3a CBE 3aKyIle OCUM YKOJIHKO je IIePHO/ 3aKyTia
12 mecenu unu kpahu wim oarosapajyha nMoBrHa HMa Malty BpeaHOCT. KibydHa HOBHHA 3a 3aKyTIIIE je
Ta na y BehuHHM cirydajeBa 3aKyl pe3yJTHpa HMOBHHOM KOja c€ KamuTaiu3yje (MMOBHHA Ca IIPaBOM
Kopuiihema) 3ajelHO ca MpU3HaBambeM oOaBe3e 3a oarosapajyha mmahama 3akyma, ca epekToM Ha
TPOIIKOBE IM03ajMJbUBakba (KaMare).

TpomkoBu 3akyma MO OCHOBY OIEPaTUBHOT JIM3HMHTA, KOjU Cy ce 3akibyuHOo ca 2020. roauHOM,
eBUJICHTHUPAJIHN y OKBHUPY ONEpaTHBHUX pacxoza, of 2021. ronuHe ce MpU3HAj)y Y OKBHPY TPOIIKOBA
amMopTH3allije UMOBHHE ca mpaBoM kopumhema (Hamomena 10) m pacxoma kamara 3a edekar
JTMCKOHTOBama 00aBe3a Mo OCHOBY ornepartuBHOr jusuHra (Hamomena 19). OBo je yTuiano Ha pact
EBUT/IA 6e3 Ouno kakBe npatehe mpoMeHe eKOHOMCKUX OKOJHOCTH.

Ha matym mouerka 3akyma, 3akymall Ipu3Haje oOaBe3y 3a murahame 3akyma (00aBe3y 3a 3aKym) U
WMOBHUHY KOja IPE/ICTaBJba MPaBO J1a C€ KOPUCTH IPeIMETHA UMOBHHA TOKOM TpPajarba 3aKyra (HMOBHHA
ca mpaBoM Kopuiithema). 3aXTeB je a ce OJBOjeHO MPHU3HAjy TPOIIAaK KamaTe Ha o0aBe3y 3aKyma H
TPOIIIaK aMOPTHU3alllje UMOBHHE ca IPpaBoM KopHuIrhema.

[ToTpeOHO je M3BPIINTH MOHOBHO BpeJHOBame 00aBe3e 3a 3aKyll MO HACTaHKY oApeleHux norahaja
(mpoMeHa y Tpajamy JIM3UHTa, IpoMeHa y Oyayhum miahamuMa 3aKyma yciiex NpoMeHe HHIeKCa W
CTOIIE KOja ce KOPHUCTH 3a onpehnBame TuX miahama). 3akymal mpru3Haje H3HOC TTOHOBHOT BPETHOBambHa
obaBe3e 3a 32Kyl Kao KOPEKLHjy BpeJHOCTH MIMOBHHE ca MPaBOM Kopuiihema.

[Ipunmrkom mpenacka Ha IPUMEHY OBOT cTaHaapaa Moryhe je m3abparu nBa mpuCTyIIa:

- TOTIyHa PETPOCIEKTUBHA INPUMEHa y OKBUpPY KOra ce KyMyJaTHBHH e(dekaT mpBe
MpUMEHE CTaHJapja MpU3Haje Kao Kopekija HepacmopeheHor moOuTka Ha maH 1.
janyapa 2021. roauHe, Ipy 9eMy ce YIIOPEIHH MTOIAIH KOPUTY]Y; WK

- MoAM(UKOBaHU PETPOCHEKTUBHU MIPUCTYI Y OKBUPY KOTa C€ KYMYJIaTUBHH e(eKar npBe
NpUMeHe cTaHaapja Npu3Haje Kao KopeKkuuja HepacmopeheHor moOuTka Ha OaH
WHUIIMjaJTHE IPUMEHEe OJTHOCHO Ha jaaH 1. janyapa 2021. ronuHe, Ipu 4emy ce yIopeIHu
MTOIalk HEe KOPHUTY]yY.



AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.3. Hosu crangapam, TyMadema M M3MeHe YCBOjeHHM HakoH 1. janyapa 2021. ronune
(HacraBak)

Anammsa yrunaja MCOMU 16 “JIn3nnr” (HacraBak)

[Mpumena MC®U 16 ox 1. janyapa 2021. roauHe je 3Ha4YajHO yTHIajda Ha (PUHAHCHUJCKE HM3BEINTajC
AreHIje y TOMEHY yroBopa O 3aKyIHMa, Kao IITO je MPUKa3aHo y mperieanMa Koju cie/e.

Arenmja je omabpaiia Momu(pUKOBaHM PETPOCTIEKTUBHH TMPHUCTYIT 3a mpuMeHy MCOU 16. CxomHo
TOME, YIOpPEeIHU Nojanu y (GUHAHCHjCKMM H3BEINTajUMa HHUCY KOPUTOBaHH, Beh Cy Npe3eHTOBaHU
KOpHUIINEHEM MPETXOAHO BaxkehiX pauyHOBOJICTBEHUX MOTUTHKA.

[Mpunukom npee npumene MC®OU 16, umoBrHA ca IpaBoM Kopuiihieska je MepeHa y U3HOCY o0aBe3e
10 OCHOBY JIM3WMHIa, KOpHCTehu MpoceyHy HHKpEeMEHTalHy cTomy 3aiyxuBama ox 2.42%. Ilpsa
MIpUMEHa CTaHIapaa je pe3yiThpana Mpu3HaBameM 00aBe3a 10 OCHOBY JU3MHTA y m3HOCY on PCJ]
20.508 xmpama u, CXOIHO TOME, UMOBHHE ca IipaBoM Kopuiithewa y uznocy oxa PCJI 20.508 xmwpana y
OunaHcy ctama Ha aaH 1. janyapa 2021. ronune. I1o ocHOBY IpBe IpUMeHE CTaHAapa HUje U3BpIIEHA
KopekIuja HepacnopeheHor nodutka Ha faH 1. janyapa 2021. roqune, ¢ 0031upoM Ja HUje Onio edexTa
HAa WCTH.

AreHnyja je nzadpasa ga KOpUCTH KU3y3eha Koja cy mpemiokeHa CTaHAAapAOM Ha YTOBOPE O 3aKyIy 3a
KOje ce 3aKyll 3aBplliaBa y poKy of 12 mecenu ol JaTyma MHUIMjaJHE IPUMEHE, Ka0 U Ha yrOBOPE O
3aKyIy 3a Koje ce IpeJIMETHa UMOBHHA MOXE CMaTpaTi KIMOBHHOM MaJie BPEJTHOCTH.

AreHnumja je uaeHTU(UKOBAIA YTOBOP O 3aKyITy TIOCIOBHOT IIPOCTOPa, KOjH je paHuje OMO Mpu3HaBaH
Kao OTepaTUBHHU JIM3HHT, Ja ce KBaTH(UKYjy Kao 3akyn JeGUHUCAHN HOBUM CTaHIAP/IOM.

Crannap 3axTeBa oapeleHe mpolieHe Koje ce 0JHOCE, ITPe CBEra, Ha MEePHOJI TPajara YroBopa O 3aKyIy.
HMHKpeMeHTamHa cTOMA 33Ty KHBamka MIpUMEmheHa 32 00padyH je jeTHaKa KaMaTHOj CTOIH Ha JIp)KaBHE
00OBE3HHMIIE HM3JaTe y MEpPHOAY HajOIMKkeM Nepuoay IMpH3HaBama CPEICTBA M ca POKOM mocreha
JeHAKUM MEPHOY Tpajarka yroBopa.

Pacxonu 1o ocHOBY OI€paTUBHOTL JIM3UHIAa y OMJIAHCY yclleXa ceé YIJIaBHOM OJHOCE Ha KPaTKOpOYHE
JIM3UHT YTOBOPE, JIM3UHT CPEICTaBa MaJle BpEAHOCTH U BapujaOUIIHy KOMIIOHEHTY JIU3UHT yTOBOpA.

Hakon modetrHOor mpu3HaBama, ATEHIMja BpeIHYje MMOBHHY ca IPaBOM Kopwuiihema 10 Ha0aBHO]
BPEIHOCTH YMAHhCHO] 32 aKyMYJIMpaHy HCIIPABKY BPETHOCTH U €BEHTYaJTHE aKyMYyJIHpaHe TyOUTKe 300r
yMameHha BPETHOCTH.

Nudopmaryje 0 IMOBHHU ca IpaBoM Kopuiihema 1mo ocHoBy npumeHe MC®DU 16, kao u moBe3aHUMM
obaBe3aMa 10 OCHOBY JM3UHTa o0enonamene cy y Hanomenama 10 u 15.



AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.3. Hosu crangapam, TyMadema M M3MeHe YCBOjeHHM HakoH 1. janyapa 2021. ronune
(HacraBak)

Anammsa yrunaja MCOMU 16 “JIn3nnr” (HacraBak)

Egexmu npee npumene MC®OH 16 na 6unanc cmara na oan 1. janyapa 2021. zooune

Y ckaany ca

Y ckaany ca

MPC 17 IIpomene y MC®HU 16
31.12.2020. BPEeIHOBAIY 01.01.2021.
AKTUBA
l'oToBHHA U CpeICTBA KOJ IICHTpaIHE OaHKe 28.650 - 28.650
HcnpaBka BpeAHOCTH TOTOBHHE Q) - )
duHaHCH]jCcKa CpeICcTBa Koja ce Apike 1o nocreha 44.770.269 - 44.770.269
Hcnpaska Bpeanocti XoB (90.723) - (90.723)
Kpenutu 1 notpakuBama oj1 0aHaka u Jpyrux
(hMHAHCH]CKUX OpTraHU3aIja 24.252.088 - 24.252.088
HcnpaBka BpeqHOCTH (4.452) - (4.452)
KpenuTn u nmotpakuBama 0jf KOMHTEHATa 25.097 - 25.097
HexkperHuHe, moctpojemwa, codpTBEpH U orpema 11.902 20.508 32410
OyioxeHa mopecka cpeacTsa 372 - 372
Ocrana cpeactea 46.721 - 46.721
[ToTpakuBama 1Mo 0cCHOBY OCHUBA4KoOT yinora Hose
Arpobanke 410.681 - 410.681
HcnpaBka BpeqHOCTH NOTPAXXKUBamka M0 OCHOBY
ocHHBavKor kanurtaiga Hose Arpodanke (410.681) - (410.681)
YKYIIHO AKTUBA 69.039.915 20.508 69.060.423
OBABE3E
Jleno3uTtH 1 ocrane obaBese nmpema 6aHkKama, JPyrumM
(hMHaHCHjCKUM OpraHM3alijama 1 [EeHTPaJIHOj OaHIH 175.686 - 175.686
Obage3e 3a ope3 Ha J00UT 9.771 - 9.771
PesepBucama 58.182 - 58.182
Ocraine o6aBe3e 94.174 20.508 114.682
YKYIIHO OBABE3E 337.813 20.508 358.321
KAIIUTAJ
Karnuran 68.343.841 - 68.343.841
Hpyru u3Bopu pUHAHCUpamba 45.216 - 45.216
JlobuTak paHujux roauHa 209.945 - 209.945
Jobutak texyhe romune 103.100 - 103.100
YKYITIHO KATIUTAJL 68.702.102 - 68.702.102
YKYIIHO TACUBA 69.039.915 20.508 69.060.423




AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.3. Hosu crangapam, TyMadema M M3MeHe YCBOjeHHM HakoH 1. janyapa 2021. ronune
(HacraBak)

Anammsa yrunaja MCOMU 16 “JIn3nnr” (HacraBak)

Edexmu npumene MCOH 16 na 6unanc cmarwa na oaun 31. oeyemopa 2021. zooune

Y ckaany ca Y ckiaany ca
MPC 17 IIpomene y MC®U 16
31.12.2021. BpPEAHOBabY 31.12.2021.
AKTHUBA
l'oToBHHA 1 cpencTBa KOX IICHTpaTHE OaHKe 100.400 - 100.400
HcnpaBka BpeIHOCTH TOTOBHHE (23) - (23)
duHaHCcHjCKa CPEICTBA Koja ce apike 10 nocreha 42.966.028 - 42.966.028
Hcmnpaska Bpearoctu XoB (80.346) - (80.346)
KpenuTtn 1 notpaxuBama o 0aHaKa U APYTHX
(hMHAHCHjCKUX OpraHu3anuja 36.781.192 - 36.781.192
HcnpaBka BpeAHOCTH (6.362) - (6.362)
KpenuTtu 1 norpaxuBama 0] KOMUTEHATa 25.293 - 25.293
HcnpaBka BpeqHOCTH (4.597) - (4.597)
HexperHune, nocrpojema, cohTBepH U onpeMa 14.307 15.381 29.688
OmtoxeHa mopecka CpencTsa 10.734 - 10.734
Texyha mopecka cpencrsa 6.652 - 6.652
Ocrana cpencta 46.472 - 46.472
IToTpakuBama 110 OCHOBY OCHUBA4KoOT yJjora Hose
Arpobanke 410.681 - 410.681
VcnipaBka BpeIHOCTH MOTPaXKHUBakbha 10 OCHOBY
ocHuBavkor kanutaia Hose Arpobanke (410.681) - (410.681)
YKYIIHO AKTHUBA 79.859.750 15.381 79.875.131
OBABE3E
Jleno3urtu u ocraie obaBese npeMa GaHkama, APyrum
(hMHAHCHjCKUM OpraHM3allijaMa 1 [EHTPaIHOj OaHIN 146.370 - 146.370
Obase3se 3a ope3 Ha JOOUT 2.117 - 2.117
PesepBucama 68.877 - 68.877
Ocraine o6aBe3e 141.803 15.565 157.368
YKYIIHO OBABE3E 359.167 15.565 374.732
KAIIUTAJI
Kamnnran
Hpyru m3Bopu puHaHcHpama 79.400.960 - 79.400.960
JlobuTak paHujux roauHa 8.727 - 8.727
Jlobutak Texyhe ronune 90.896 (184) 90.712
YKYIIHO KAIIUTAJI 79.500.583 (184) 79.500.399
YKYIIHO TIACUBA 79.859.750 15.381 79.875.131
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AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.3. HoBu crangapamn, TyMaueswha U U3MeHe YCBOjeHM HaKkoH 1. janyapa 2021. ronune
(HacraBak)

Ananusa yrunaja MCOHU 16 “JIuzunr” (HacraBak)

Egexmu npumene MCOHU 16 na ounanc ycnexa 3a 2021. zoouny

Y ckaany ca Y ckaany ca
MPC 17 IIpomene y MC®H 16
2021. BPEAHOBabY 2021.
[Ipuxoau ox kamaTa 1.102.075 - 1.102.075
Pacxonu on kamara (165.830) (442) (166.272)
HeTto npuxoa no 0CHOBY KamaTta 936.245 (442) 935.803
Pacxonu HakHaza ¥ NpoBH3Hja (5.261) - (5.261)
Heto pacxoa mo oCHOBY HAKHAa/Ja U MPOBHU3Hja (5.261) - (5.261)
Hero moburtak o 0OCHOBY 3aIITHTE O] pU3NKa 160 - 160
Heto pacxon o1 KypcHHX pa3nuka u eexara yroBopeHe
BaJyTHE KJay3yJia (115) - (115)
Hero mpuxon o ocCHOBY yMamema 00e3Bpehemna
(bHHAHCH]CKHUX CcpelcTaBa Koja ce He BpeaHyjy 1o dep
BPEIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa 3.857 - 3.857
OcTanu MoCIOBHU MPUXOIU 416.110 - 416.110
YKYIIAH HETO IIOCJIOBHHU IMPUXO/I/ PACXOIU
TpomikoBu 3apaja, HakHa/IA 3apajia U OCTAIN JIMYHH
pacxou (204.208) - (204.208)
TpomkoBu amopru3zanuje (3.102) (5.127) (8.229)
TpomkoBy YiaHapruHa (2.462) - (2.462)
OcTany npuxoau 4.818 - 4.818
Ocranu pacxoau (117.553) 5.385 (112.168)
OcTBapeH HeTO pe3yJiTAT (IPeHOC BUIIKA MPUX01a
HaJ pacxoauma) 1.028.489 - 1.028.305
Ocranu pacxou — MPeHOC BUIIKA MIPUXOa HAJl
pacxoIuMa OCTBapeH y TOKY I'OJAMHE (920.468) - (920.468)
JOBUT IIPE OIMOPE3UBAIHA 108.021 (184) 107.837
MOPE3 HA TOBUTAK
JoOuTtak 1o OCHOBY KpeHpaHUX MOPECKHUX CpeacTaBa 1.635 - 1.635
Tpomak opesa Ha TOOUT (18.760) - (18.760)
JOBUT HAKOH OIIOPE3UBAIHA 90.896 (184) 90.712

IMpumena cranaapma, TyMauema CTaHIapAa U u3MeHa noctojehux cranmapiaa yTBpeHUX 3BAaHUYHUM
npeBogoM MCOU Huje pe3ynTrpaia y 3Ha4ajHAM H3MEHaMa padyyHOBOJCTBEHHX ITOJIUTHKA U HHjE
uMala yTHIaj Ha TIPUIIoKeHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje ATEHIH]e.
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AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJIJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.4. CTaJHOCT IOCJI0BAHA

[MpunoxxeHn (QUHAHCHjCKM W3BEINTAjH ATCHIMje Cy CAacTaBJbEHH Yy CKJIAAy ca HA4eJIOM CTaIHOCTH
MOCIIOBama, Koje moapa3yMeBa Ja he AreHIrja HACTaBUTH ca MOCIOBAmEM Y TpeIBUANBOj Oy myhHOCTH,
Koja oOyxBaTa mepro o HajMarmke IBaHACCT MECEIIH O JaTyMa (PHMHAHCH]CKUX H3BEIITaja.

PyxoBozcTBO AreHuyje je pa3MOTpUIIO cBe HH(opMaluje Koje cy Ouie pacioiioKUBe U aHAIN3UPAIO
NHTamba Koja MOTy OMTH peJieBaHTHA 3a CIOCOOHOCT ATEHIHMje 1a IMOoCiyje y CKJIAay ca HadyeloM
CTATHOCTH, YKJbyUyjyhHm 3HadajHe OKOJHOCTH M jaorahaje, MmiaHOBE pPYKOBOACTBA, Kao W e(dexTe
rnobanHe Kpu3e Hpoy3pokoBaHe maHaemujom KoBua-19 Ha mocnoBame AreHuuje, a Kao WTO je
JeTajbHUje obenonameno y Hamomernn 31.

2.5. DUHAHCHjCKO U3BELITABaIb€ U YIIOPETHH MOJAIH

Arenmmja je y 2016. rommam carmacHO oapembama dwiaHa 20. 3akoHa O OCHUTYypamy Iemo3uTa
(,,Cnyx0enu ['nmacuuk PC* 14/2015 ox 1. anpuna 2015. roaune) kojum je npensul)eHo: ,,AreHiuja je
JIy’KHA J1a BOJY OJIBOjCHE MOCIOBHE KIbUTe U (PUHAHCH]CKE U3BEIITaje (POHA 32 OCUTYparhe JCO3UTa
U J]a OBE MOJATKE YYMHU JOCTYITHAM WHTEPHUM U HE3aBHCHUM PEBHU30PUMA aHTAXKOBAHUM OJI CTPAHE
AreHnpje”, U3BpIIMIIA pa3/Bajalke MOCIOBHUX KIbHra ()OHAA 32 OCUTYpame JICTIO3UTa U MOCIOBHHX
kibura Areniyje. HaBeneHo pasaBajame MOCIOBHUX KEbUTA CIIPOBECHO je 3a MEpHOJ] MociioBama 1.
janyap no 31. nenem6pa 2016. ronune.

[pesenTrpann GUHAHCH]CKHM W3BEINTAjH HA JIaH W 3a TOJUHY Koja ce 3aBpmasa 31. nemem6Opa 2020.
TOAMHE, CacTaBJbeHH Cy O0jenumbaBamkeM IMoJaTaka, Ha HHUBOY NPaBHOT JHWIA, U3 Pa3dBOjeHHX
MOCJIOBHUX KIbUra, OJHOCHO TNOjeIVHauyHuX (UHAHCHjCKHX u3BemTaja AreHimje u DoHma y3
SIIMMHHAI]Y HHTEPHUX TO3UIHja u3Mel)y opraHu3annoHnX HequHa.

YnopenHau noganu npey3eTy ¢y u3 (MHAHCHjCKUX M3BEINTaja Ha JIaH U 33 TOAMHY Koja je 3aBpiieHa 31.
neremOpa 2020. romuae. HaBemeHn ymopeaHu TMOJaIy OMIIM Cy TpEeaMeT pPeBU3Hje (PUHAHCH]CKUX
M3BelITaja cacTaB/beHuX 3a 2020. rouHy, 0J CTpaHe HE3aBUCHOT PEBU30Pa, KOjH je Y CBOM HM3BEIITajy
natupanoM 23. anpuna 2021. roguHe U3pa3uo MO3UTUBHO MULTBEHE.

[Monmaiu Ha 1aH ¥ 3a TOAMHY Koja je 3aBpiieHa 31. neremOpa 2021, rogusHe, Kao U yIOpeIHH MOl 3a
2020. roguHy &aTH Cy Yy CKJIONY CBaKOr CErMEHTa (DMHAHCHjCKOT WM3BEIITABalka M MPEACTABIbajy
WHTErpaJIHE MMOJIaTKEe HAa HUBOY ATeHIIM]je — MPABHOT JIMIIA.

2.6. (I)I/IHaHCI/IjCKO H3BCHITABAKLC O TOKOBUMA INOTOBUHE

[lox ToxOoBMMa rOTOBHHE IMMO/pPa3yMeBajy ce HAIUlaTe M HCIDIaTe TOTOBHHCKUX CpElCTaBa ca padyHa
ATeHIMje 32 OCHT'Ypame JISTI03UTa 1 HaljlaTe U MCIUIaTe TOTOBUHCKHX cpesicTaBa DoHaa 3a OCHTypame
neno3uTta. M3HOC mpuiuBa M OIJIMBa TOTOBMHE YTBpPhyje ce Ha OCHOBY YKYITHOT MPHJIMBA U OJIMBA
(OpyTO MPUHIIMIT) HA CBUM ITOCIIOBHUM JUHAPCKUM H J€BU3HUM padyHUMa I HaMEHCKHM padyHUMa 3a
TProBame XapTHjaMa O] BPEITHOCTH.

2.7. IlpaBuja npouemHBama
DUHAHCHU]CKU U3BEIITAjU CY CACTaBJEHU Ha OCHOBY Hauesia MPBOOUTHE (UCTOPHU)CKE) BPEIHOCTH, OCHM

3a (hMHAHCHjCKE WHCTPYMEHTU MO (ep BPETHOCTH Kpo3 OWIaHC ycrexa, KOju ce BpenHyjy mo dep
BPEIHOCTH.
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AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.7. IlpaBuia npouemuBama (HacraBak)

[IpoMeHa pauyHOBOJICTBEHUX MPOIICHA HE MPUMEHYjE Ce PETPOAKTHUBHO, Beh Ha camanime u Oyayhe
nepuo/e.

VYxonuko edexkTH MpoMeHe pauyHOBOJCTBEHE MPOICHE MMajy 3a TMOCIEIHUIly NMPOMEHY CpelCcTaBa,
obaBe3a W KamuTaja, AreHIWja BpIIM TpH3HABamke OBHX edekaTa y TPEHYTKYy IpOMEHe
PpauyHOBOACTBEHE MPOLICHE.

3a cBe eneMeHTEe NMOBHHE M 00aBe3a 3a Koje je yCBOjeHa IOJIMTHKA BPeJHOBama Mo (ep BpPEeAHOCTH
NpUMEbYjy ce pelieBaHTHH Mel)yHapoaHu cTaHmapan (MHAHCH]CKOT H3BEIITaBaka H payyHOBOICTBEHE
TOJINTHKE TIPONHCAHE TIPABUITHUKOM O PAdyHOBOACTBY M PadyHOBOACTBEHUM MOIUTHKAMA.

2.8. Kopumheme npouemnuBama

CacraBibambe (QUHAHCHjCKUX U3BEIITAja Y CKIIAAY MPUMEHEHHM OKBHPOM 32 M3BEILITABAE 3aXTEBA O]
pyKoBoACTBa KopHiheme Haj0oJbuX MOryhnX IpolieHa U pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, KOje NMajy edekra
Ha Mpe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa W 00aBe3a, Ka0 M NMPUXOJa M Pacxoja y TOKY M3BEIITajHOT
neprona. OBe MMpoIeHe W MPETIOCTAaBKE Cy 3aCHOBAHE HAa MPETXOJHOM HCKYCTBY, Ka0 M PAa3IHIUTHM
nHpOpMaIjaMa pacroioKUBIM Ha JJaH cacTaBJbamba (PMHAHCH]CKHX M3BELITaja.

[IpomeHa padyHOBOACTBEHHUX IPOIICHA HE MPUMEYje CE PETPOAKTHUBHO, Beh Ha camamme u Oyayhe
nepuoge. YKOMMKO e(eKTH NMPOMEHE PadyyHOBOJACTBEHE IPOICHE HUMajy 3a TOCIEAHIy MPOMEHY
cpencraBa, obaBe3a M KanmuTaia, ATCHIMja BpIIM NPU3HABAKE OBUX e()eKkaTa y TPEHYTKY MPOMEHE
pPadyHOBOJICTBEHE MPOIICHE.

Kopucnu eéex ynompeode nemamepujannux ynazara, HeKpemHuuna, ROCMpojera u onpeme

Hemarepujanaa ymarama W HEKpEeTHHHE, TOCTpPOjeHa M ONpeMa ce€ aMOPTH3Yyjy TOKOM HHXOBOT
KOpHUCHOT Beka ynotpebe. KoprucHu Bek yrmorpebe ce 3acHUBa Ha MPOICHHU Iy>KUHE Tieproaa y kome he
CPEICTBO TEHepucaTu npuxone. [IpoleHy MepHoOAWYHO BpIIKM PyKOBOJACTBO ATCHIMje W BPIIH
onroBapajyhe n3MeHe, yKOJIHMKO ce 3a THM jaBH moTpeba. [IpomMene y mporieHaMa MOTY Ja JOBEIY 110
3HAYajHUX MMPOMEHA y CaJlalllikh0j BPEAHOCTH M M3HOCHMA KOjU Cy CBUICHTUPAHU y OWIAHCY ycrexa y
oapelheHrM nepuoanMa.

Oobeszspelerwe negpunancujcxke umosumne

Ha nan wu3BemTaBama, PYKOBOJICTBO ATEHIIMjEe aHATH3Upa BPEAHOCTH MO KOjUMa Cy MpHKa3aHa
HEeMaTepHjallHa yiarama W HEKpEeTHWHE, TOCTpOojea M ompeMa ATeHIHje. YKOIHKO TIOCTOjH
WHIWKAIMja Ja je HEKO CpelcTBO 00e3Bpel)eHo, HaIOKHAIMB U3HOC T€ UMOBUHE Ce MPOIICHkYje Kako Ou
ce YTBpIIMO U3HOC 00e3Bpelema.

Pasmarpame 00e3Bpeljera 3axTeBa 0l PYKOBOJCTBA CYOjeKTHBHO HpocyhHBame y MOTrJeny TOKOBa

TOTOBHHE, CTOIA PacTa U JUCKOHTHUX CTOIIA 32 jeINHUIIE KOje TeHEpHUIy TOKOBE TOTOBUHE, a Koje cy
IpeaMeT pa3Marpama.

13



AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

2. OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEZEHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX
MN3BELITAJA U PAYYHOBOJACTBEHU METO/, (HacraBak)

2.8. Kopumheme npouewuBama (HacraBak)
Obesspeljerme nomparxcugarsa 00 KOMUMEHAMA U OCHATUX HOMPAICUBATLA

3a pasnuky of mporieHe ooe3Bpelema y ckiany ca MPC 39 , @dunancujckn nHCTpyMeHTH: [Ipr3HaBame
Y OJIMepaBame’’ KOju je OMo y mpuMeHH 3akJby4Ho ca 31. aenemopom 2019. ronune, kaja cy ce ryouiu
o OCHOBY o0Oe3Bpeljema MpH3HABANM CaMO aKO IMOCTOjH OOjeKTHUBaH J0Ka3 o o0e3Bpehemy Kao
pe3yITaT jeIHOT WiH BHIIE Joral)aja Koju cy HACTalll HAKOH IMOYETHOT NPHU3HABaKka CPENICTBA (CITydaj
ryOnTKa) M KaJa ciIydaj TyOHUTKa yTHIE Ha IpoIlekheHe Oy ryhe HoBUaHEe TOKOBE (DMHAHCH]CKOT CPEACTBA
WM Tpyle (QHUHAHCHjCKUX CpelcTaBa Koja MOTYy OWTH MOY3[JaHO MNpolemeHa, cxogHo MCOU 9
MPIITUKOM 00e3Bpel)era (MHAHCHjCKIX HHCTPYMEHATa HUje HEOIXOIHO Jla TOCTOjU 00jeKTHUBHH JJOKa3
obe3Bpehema ma OM kKpeauTHN TyOuTaK 010 mpemo3Har. OueKuBaH! KPESIUTHH TYOHUITH ce MIPENo3Hajy
Takolje u 3a HeoOe3Bpel)eHy PUHAHCH]CKY aKTHBY.

OdYeKknBaHM KPEAUTHH TYOHUITH C€ PEKANKYJIUITY Ha CBAaKW M3BEMITAjHU JAaTyM y IUJBY 1a pedIeKTyjy
MPOMEHY Yy KPEAMTHOM PU3UKY OJ MHUIIMjATHOT MPU3HAaBamka (PMHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTa, YUME Ce
paHuje mpeno3Hajy OYeKUBaHU Iy OHIIH.

Pe3zepeucarsa no ocnogy omnpemnuna u jyounaprnux nazpaoa

TpomkoBu yTBpheHNX HAKHAA 3aIIOCIIEHUMAa HAaKOH OZJIaCKa Y TIEH3HUjy HAKOH NCITYHheHUX 3aKOHCKHUX
yciaoBa W jyOMIapHUX Harpama yTBphyjy ce HMpHMEHOM akTyapcKe IpolleHe. AKTyapcka IpoIleHa
YKJbyUyje MpPOIEHY IUCKOHTHE crome, Oyayhux Kkperama 3apaia, CTOIe MopTaauTera u Oyayhmx
noBehawa HakHajze MO OANAcKy y MeH3ujy. 300r AYropodyHe NPUPOJAE OBUX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH YTUYY Ha MCXO]] MPOIICHE.

Pezepsucarse no 0cHo8y cyocKux cnoposa

Arenmmja je ykJbydeHa y oapeheHr Opoj CYICKHX CIIOpPOBa KOjU MPOUCTHIY M3 HEHOT CBAKOIHEBHOT
MOCJIOBaa U OJTHOCE CE Ha KOMEpIMjaJiHa MINTaka, Kao U MHTamka Koja ce THUy PaJHUuX OJHOCA, a Koja
ce pellaBajy WIM pa3MaTpajy y TOKY pEryJapHOr MOocCioBama. ATEHIMja PEJOBHO MpPOICHYje
BepoBaTHONY HETaTMBHUX HMCXOJa OBUX IMUTama, KA0 M M3HOCE BEPOBATHUX WIIM Pa3yMHHUX IMPOICHA
ryouraka. [TorpeGHO pesepBHcame ce MOXKe NMpOMEHHTH y OyayhHoctu 300r HOBUX Horahaja Wiu
noOujamka HOBHX HH(pOpMaLHja.

[Iurama koja Cy WM MOTEHIMjaJTHEe 00aBe3e WM HE 3aI0BOJhaBajy KPUTEPHUjyYME 3a Pe3epBUCALE CE
o0enoaamyjy, OCUM ako je BepoBaTHoha OJIMBA pecypca KOju Cajpike SKOHOMCKE KOPUCTH BeoMa
Maia.

0onoosicena nopecka cpeocmea

OmiiokeHa Mopecka CpeJICTBa MPU3HAJy Ce Ha CBe HEUCKOpHIIlieHe Mopecke KPEJAHTe W MOpECcKe
ryOHTKE 10 Mepe JI0 KOoje je U3BECHO JIa jeé HUBO OUEKHWBaHHUX OyayhHX OIMmope3nBUX J00OUTaKa JOBOJbAH
1a ce HeMCKOPUIIheHN MOPECKU KPSUTH U OPECKH I'yOUIIM MOTY HCKOPHCTHTH. 3Ha4ajHa IPOLICHA OJT
CTpaHe PyKOBOJICTBa ATEHIIH]E je HEOMXOHA J]a OU ce YTBPIHO N3HOC OJITIOKEHUX MOPECKUX CPEICTaBa
KOja ce MOTy TIpH3HAaTH, Ha OCHOBY IIEpHOJa HACTaHKAa M BHUCHHE Oymyhmx omopesuwBHX moOWTaka M
cTpareruje IiaHupama IMOPecKe MOJUTHKE.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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3. HPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INTOJIUTUKA
IIpuxoau u pacxoau

[Ipuxomu obOyxBaTajy OpyTO NpPHJINB €KOHOMCKE KOPHCTH TOKOM JATOT TEpHOJa, KOjU HacTaje u3
pelIOBHE AKTUBHOCTH ATCHIIMj€ HE3aBHCHO OJi BpPEMEHA HarlaTe, Kao M JOOWTKE IO OCHOBY
KyIHomnpoJiaje xapTvja ol BpEAHOCTU. [IpuXoau ce BpeAHYyjy IO TOIITEHOj BPEAHOCTH MPUMIbEHE
HaKHaJle TOJ| YCJIOBOM Jla C€ W3HOC MPUXOJa MOXKE TMOY3JAaHO YTBPIUTH M Jia je U3BecHO aa he
C€KOHOMCKE KOPUCTH BE3aHE 32 TPAHCAKIIN]Y MPUTHIIATH Y ATCHIIH]Y.

Pacxomu nipe/icTaBibajy pacxojie HacTalle y TOKY PEIOBHUX aKTUBHOCTH ATCHIIHjE U TYOUTKE TI0 OCHOBY
MpoJiaje XapTHja oIl BPETHOCTH M TyOWTKE IO OCHOBY IPOJAje OCTAIMX IUIacMaHa, Kao M pacxoie
HacTaJle 10 OCHOBY HETaTUBHE KaMaTHE CTOIIC, PacXoJi¢ 10 OCHOBY HAKHAJa M MPOBU3HjE ILIATHOT
MpoOMeTa, Pacxoje MO OCHOBY WiaHAapwHA y MelyHApOJHHM HHCTHUTYIHMjaMa U Pacxojie M0 OCHOBY
HaKHAaJa 32 yIpaBJbamke IEBU3HUM CpeicTBUMa (HoHJA.

Pacxoau ce npusHajy y 00pauyHCKOM MEpUOTy Ha KOjU CE€ OJIHOCE U UCTOBPEMEHO YTUYY Ha CMahEHhe
cpencraBa niau noBehame obaBesa.

AreHIja BpIIM NpolieHe NPUX0/1a U pacxoja Koju ce OAHOCEe Ha OATOBapajyhu mepruo Ha OCHOBY yera
caunmbaBa (YUHAHCH]CKH IJIaH KaKO Ha HUBOY ATEHIIH]€ TaKO ¥ Ha HUBOY (POH/IA 32 OCUTYPA:E IEI03UTa
u (GoHAA 32 3aIUTUTY HHBECTUTOPA.

3.1. Ilpuxogu M pacxoam o KamaTa

[Mpuxoau u pacxoau o1l KaMaTa, yKJbydyjyhu 1 3aTe3Hy Kamary o0padyHarTy cy 10 Hadely Y3pOUHOCTH
MPUXO0/a U pacxoja ¥ Npu3Hajy ce Ha BpeMEHCKO] OCHOBH, TaKoO Jia Ce y3MMa CTBapHU NPUHOC, OJJHOCHO
OJUTB CPEJICTaBa IITO 3aBHUCH O] MPOTEKa BpeMeHa U BUCHHE KaMaTHe cTorne. OOpauyyHaTH NPUXOIU U
pacxo/i o OCHOBY KaMaTa MpeJCTaBIbajy IPUXO0JIe H PAcXo/Ie MEPHoia y KOME CY OCTBApECHH.

IMpuxoau on kKamara MpU3HAjJy ce HA 0a3u oOpadyHa MeTOJOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOME, OJHOCHO
pasrpaHnYaBajy ce Ha I1e0 MEePHO Tpajama GHHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa. EQEeKTHBHA KaMaTHa CTOMa je
CTONa KOja TayHO JHUCKOHTYje OdYeKkuBaHe Oyayhe TOTOBHMHCKE HCIUIATE WM TPHUMamka TOKOM
OYCKHBAHOT POKa Tpajarba (HHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA WIIU T je MPUKIAIHO, TOKOM Kpaher mepuoaa
Ha HETO KIbUTOBOJACTBEHY BpEeTHOCT (DMHAHCH]CKOT CPEICTBa WiTH (PMHAHCH]CKE 00aBese.

OO6pauyH edexkTUBHE KamMaTHE CTOIE YKJbydyje cBe IulalieHe WM MpuMJbeHEe HaKHaJe M TPOILKOBE
TpaHCaKIHje KOjH Cy CaCTaBHM Ae0 e()eKTUBHE KaMaTHE CTOIIE.

Ha nosummju mpuxoga o Kamara €BHAEHTHPa)y €€ M NPUHOCH IO OCHOBY BpEIHOBAambAa II0
aMOPTU30BaHO] BPEIHOCTH KYIOHCKHX IP>KaBHUX XapTHja O] BPEIHOCTH.

3.2. Ilpuxoau u pacxoad 01 HAKHAIA U MPOBU3Hja
[Ipuxonu 1 pacxoan o1l HAKHA/AA U MPOBU3HMja HACTAJIH 110 OCHOBY OAHKApCKUX YCIIyTa MPHU3HA]y Ce 10

Hayelny Y3pOYHOCTH MPUXOJa U Pacxolla M €BHICHTUPAjy ce y OMIIaHCy ycriexa y Mepuony Kaaa cy
OCTBapECHHU.
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3. OPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MMOJUTUKA (HacraBak)
3.3. Ilpuxoau u pacxoau 01 KYpPCHHUX pa3jinKa

[Tosummje cpencraBa u 06aBe3a Koje Cy yroBOpeHe Y CTpaHOj BaJTyTH Ha JIaH OujIaHca ce mpepadyHaBajy
y nuHape o cpenmeM Kypcy HBC Bakehem Ha nan Onnanca (Hamomena 35).

[TocmoBHE TpoMeHe HacTane y CTPaHO] BAIYTH Cy IpepadyHaTre y IHWHApe IO CPeImeM Kypey
yTBpheHOM Ha Mel)yOaHKapcKOM TPIKUILUTY JEBH3a, KOJU je Ba)KHO Ha JIaH ITOCIOBHE MPOMEHE.

[lo3uTHBHE WM HETaTHBHE KypCHE pa3iIMKe HACTalle MPUIIMKOM MpepadyHa Mo3uIirja OnraHca cTama
WCKa3aHMX y CTPAHOj BAyTH M NMPUJIMKOM TIOCIOBHUX TPAHCAKIMja y CTPAHO] BAIYTH, CBHICHTHPAHE
Cy y KOPHCT WJIH Ha TepeT OMIIaHCca ycrexa Kao MPUXOIU M PacX0Iy 10 OCHOBY KYPCHHUX pa3jiHKa.

3.4. Ocrajau NOCJTOBHU NPUXOIHM W OCTAJIHU IOCJOBHHU PacXoau

OcTanu MOCIOBHH NMPUXOJM W OCTAJU MOCIOBHHM PACXOJH KHIIKE Ce Ha OWIAHCHUM IO3UIUjama y
3aBUCHOCTH OJ] BPCTE TTOCIIOBHUX TPaHCAKIIMja KOj€ ce EBUIICHTHPA]y Ha OroBapajyhuM padyHHMa.

Ha OunaHcHOj MO3MLHUjH OCTaJdMX TOCIOBHHUX NMPHXO0Ja KIHLMKE CE MPHUXOAM KOjeé OCTBapu CBOjUM
MIOCJIOBAaF-EM M TO NPUXO/Ia: IO OCHOBY HAaKHAJIA KOje OCTBapH o] 00aBJbama (QYHKIHjE CTEYajHOT HIIH
JMKBHIAIMOHOT YIPaBHUKA y OaHKaMa, IPYIITBHMA 32 OCUTYpame W JaBaoIMa JIM3HHIA Y CKIIaLy ca
3aKOHOM KOjUM ce ypelyje creuaj u TuKBUAauja OaHaka U APYIITaBa 32 OCUTYPambe U 3aKOHA KOJUM
ce ypehyje nu3uHT, HaKHAa/Ia KOje OCTBapH y pealH3alHjy MOCTyIKa Mpojaje akiuja OaHaka 4uju je
aknuoHap Perry6mmka CpOuja kao M HaKHaIa TI0 OCHOBY pear3allije MOCTyIKa HallaTe IMOTPaKUBamba
npey3eTrux y uMe u 3a pauyH Penyomuke Cpouje.

OcTanu MOCIOBHU PACcX0Iu 00yXBaTajy pacxojie 00pauyyHCKOT MEePHO/Ia, a OJJHOCE CE Ha ONEPAaTHBHE U
ocraie pacxojic AreHIuje.

TpomkoBu 3apaga AreHiuje oOyxBaTajy TpPOIIKOBE OpyTO 3apama, OpyTo HakHaja 3apana, OpyTo
HaKHaJa WiaHOBa YTIpaBHOT ombopa AreHnuje, HakHama wianoBa Ombdopa 3a peBU3Wjy M OcTaja
MprMamba 3aroCIeHuX.

Ha OmmanCcHO] MO3HMIMjH OCTaIMX MPHUXOJa KIIKE ce MPUXOAM KOjU CE OMHOCE Ha M3Bajara W3
cpencraBa (GoHAA 3a OCHTypame JCHO3MTa y LUJbY MOKPHBaKka OMEPATHMBHUX TPOIIKOBA ATCHIIH]E
HACTAaJIU 110 OCHOBY 00aBJbamha IMOCJIOBA KOJU CE€ OJTHOCE Ha OCUTYPAmhE JICTIO3UTa, Y CKIIay ca 3aKOHOM
0 ATeHIHju.

Takohe, Ha OMIIAHCHO] TIO3HIIMjU OCTAIHMX TTOCIOBHUX MPHUXO0JIA ¥ OCTAJIUX MOCIOBHUX PACX0/a KEHIKE
Ce OCTaJIM MPHUXOJM U OCTAIH PACXOIU KOjU CIyXKe 3a YPaBHOTEKEHE OuiaHca ycrexa o0paqyHCKOr
TIepuoIa, a y CKIaay ca BakehoM 3aKOHCKOM PETryJIaTHBOM KoOja ce OJHOCH Ha TOCIIOBamke (OHIa.

VY ckiany ca 3akoOHOM O ATEHIIU]jU 32 OCUTYpame JISMO3UTa 32 U3HOC BUIIKA MPUX0/1a HAJl PaCX0IUMa,
OJTHOCHO BHIIIKA PacxXojia HaJ| MPUXO{MMa OCTBAPEHOT MOCIOBAKEM CPEJICTBIMA (DOH/IA 38 OCUTYPAIhe
Jero3nTa yTBpheHor y ckiamy ca ojpeadama 3aKOHa KOjUM C€ PEryJiviie padyyHOBOJCTBO, BPIIH ce
yBehame, 0JJHOCHO yMameme Tor (OHJa, TaKO Ja Ce MPUXOIM U PacXolu y OMIIaHCY ycrexa (oHaa
YpaBHOTEKE. YPaBHOTEKEHE MPUXOAa M pacxojaa OmmaHca ycrexa (OHAa BPIIM Ce TaKo Ja ce 3a
HenmocTajyhu M3HOC YTBpEHOT BHINKA pacxoaa HaJ MPUXOANMa OJHOCHO yTBphEHOT BHUIIKA MPUX0a
HaJI pacXxo/iMMa BpIIK Ha TePEeT OJJHOCHO Y KOPHUCT (oHAa

16



AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

3. HPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIMTUKA (HacraBak)
3.5. Ilpuxoau U pacxoaM IO OCHOBY NPOMeHe BPeIHOCTH XapTHja 0] BPeIHOCTH

[Ipuxoau u pacxoau O OCHOBY IPOMEHE BPEIHOCTU XapTHja Ol BPEAHOCTU OHOCE CE Ha Pa3JIUKy
n3Mel)y ’UXoBe TpXKHITHE BPEJHOCTH M KEbUTOBOJICTBEHE BPEJIHOCTH, U MIPU3HA]Y C€ KA0 NPUXOIHU H
pacxoau nepuoja y KojeM Cy HacTaiu, Kpo3 OMIaHC ycrexa.

3.6. oOumu u ryouIy nmocjoBama Koje ce 00ycTaBba

BanpeaHu npuxou U pacXoAu HACTAIH y 00pauyHCKOM MEPUOJY MO OCHOBY BAHPEIHHX MOCITOBHHUX
norahaja, KOju HUCY €BUACHTUPAHN Ha IPYTUM OMJIaHCHUM ITO3HUITHjaMa IMPUX0JIa U pacxojia U3 peIoBHE
AKTUBHOCTH, KEbIIKE CE Ha MO3UIIMjaMa JOOUTaKa U TyOHuTaKa IocjIoBama Koje ce 00ycTaBiba.

3.7. TpomKOBH N03ajM/bUBAKA

TpomikoBu MoO3ajMJbMBaka Cy KaMaTa W JPYTH TPOIIKOBM HACTAIM y BE3U Ca I03ajMIJbUBAHEM
cpencraBa 3a moTpede AreHnuje U 00yXBaTajy pacxojie o OCHOBY KaMaTa W KypCHE pa3iuKe HacTaje
10 OCHOBY 11033jMJbHBaka Y CTPAHO] BayTH.

CBH TPOIIKOBH 1M033jMJbHBaMa CE MPU3HA]Y KA0 PACXOJ MepHoa Y KOME Cy HACTAIH.
3.8. T'oTroBHHA M TOTOBHMHCKH €KBUBAJEHTH

l'oToBWHA MCKa3aHa y M3BEIITAjy O TOKOBUMA TOTOBHHE YKJbYUyje TOTOBHHY y OJlarajHu, TOTOBHHY Ha
tekyhum pauyamma y HBC, 6ankama u YmpaBu 3a Tpe3op, ocTajla HOBUYaHa CPEICTBa HA HAMEHCKUM
padyHMMa Koja OaHaka (HAMEHCKM pavyyHU TProBama XapTHjamMa O] BPEIHOCTH), OCTaja HOBYaHA
CPEeICTBA YKOJIMKO CE MOTY MPHU3HATH Ka0 TOTOBUHCKU €KBHUBAJICHTH.

l'oToBUHCKM eKBUBaJIEHTH OOYXBaTajy KpaTKOpOYHa, BHUCOKOJIMKBHAHA Yyiarama Koja ce Op30
IpeTBapajy y MO3HaTe U3HOCE TOTOBHMHE M KOja Cy MpeaMeT Oe3HayajHOT yTHLaja pU3nKa Ol IPOMEHe
BPETHOCTH.

HoBuaHu TOKOBH KOjH HACTajy M3 TPaHCAKIMja y CTPAaHO] BAIYTH €BUACHTHPA]Y c€ Yy (PYHKIIMOHAIHO]
BAJIYTH, IPUMEHOM JICBH3HOT Kypca Ha JIaH NPWINBA M OJUIMBA TOTOBHHE, OJHOCHO IO YyTOBOPEHOM
KypCy y CKJIaiy ca 3aKJby4eHUM yTOBOpPHUMA.

3.9. ®duHaHCHjCKW HHCTPYMEHTH

DuHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaTHO BPEeOHYjy MO (ep BpEeAHOCTH, yBehaHO] 3a TPOILKOBE
TpaHcaknuja (M3y3eB (PUHAHCHjCKUX CpeICTaBa MK (pUHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH Kpo3 OWIAaHC Yycrexa), KOju Cy ITUPEKTHO TIPUINCHBH HAOABIM WM EMUTOBAIbY
(UHAHCH]CKOT cpecTBa Ml (GUHAHCHjCKe oOaBese.

duHaHCHjCKa cpeAcTBa W (GUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce eBUACHTHPAjy y OWaHCy cTama ATEHITHjE, Of
MOMEHTa KajJia ce AreHIlMja YyrOBOpPHUM ojipendaMa Be3asla 32 MHCTpyMeHT. KynoBuHa wim mpopaja
(MHAHCHjCKHX CpeACTaBa Ha ,,peryjiapaH HauyuH TpPU3HAje CE MPUMEHOM OoOpadyHa Ha JaTyMm
HU3MUPHUBAbHA.
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3. HPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX INOJIMTUKA (HacraBak)
3.9. ®unancujcku uncrpymentu (HacraBak)
Ilpecmanax npusnasarsa hunancujckux cpeocmasa u ovasesa

duHaHCHjCKa CPEICTBA NPECTajy a ce MPU3HAJy Kaga AreHuuja u3ryOu KOHTPOJIY HaJ YyTOBOPEHUM
IpaBUMa HajJ TUM MHCTPYMEHTHMa, LITO C€ JellaBa Kada Cy IpaBa KopHulhema HHCTpyMeHaTa
peann3oBaHa, UCTEKJIa, HAMYIITeHa WIN YCTYTJbEHa.

dunaHCcHjcKke 00aBe3e MpecTajy Ja ce NMpU3Hajy Kaja je o0aBe3a mpenBul)eHa yroBOpOM HCIYH-EHa,
OTKa3aHa WIN HCTEKIIA.

VY cnyuajy thoe je moctojeha ¢wHaHCHjcka o0aBe3a 3aMemEHA JAPYroM 00aBE30M IpeMa HCTOM
TTOBEPHOILY, aJTH T10]T 3HAYAjHO TIPOMEH-EHNUM YCIIOBHMA WIIH YKOJIUKO CY YCIIOBH KO IocTojehe obaBe3e
3HA4YajHO W3MEHCHHU, TaKBa 3aMEHa WM TPOMEHa yclOoBa TPETHpa €€ Kao MpecTaHaK NpHU3HABAHA
npBoOUTHE 00aBe3e ca CTOBPEMEHHM ITPU3HABAEM HOBE 00aBe3e, JOK ce pa3iinka uaMel)y mpBoOUTHE
¥ HOBE BPEIHOCTH 00aBe3e MpH3Haje y OMIIaHCy ycIexa.

Knacuguxayuja punancujcxux uncmpymenama

Kiracudukamuja GuHAHCH]CKUX cpelcTaBa y MOjeIWHE KaTEropHje ompelesbyje MpaBuia 3a HUXOBO
MOYETHO MpPH3HABAKE M HAKHAJIHO MEPEHE BPEIHOCTH THUX CPEIICTaBa, Ka0 U PavyyHOBOJCTBEHU
TpeTMaH edekata MpoOMEHa BPEAHOCTH MPUIMKOM HAKHAIHOT Mepema U o0e3Bpeljerma BPeIHOCTH
(hMHAHCHjCKUX CpeICTaBa a Ha OCHOBY JIBa KpPHTEpHjyMa KOjH MMajy WCTH 3Hauaj mpu oipehuBamy
KaTeropuje 3a Kiacu(pUKaIujy:

- TIOCIIOBHHM MOJIeNl ATEHIIUje 3a yIpaBibamke PUHAHCHjCKUM CPEeCTBUMA U
- yroBOpEHE KapaKTEepUCTHUKE TOKOBA TOTOBHHE 3a JlaTa ()MHAHCH]CKA CPEJCTBA.

Knacndukanuja (uHAHCHjCKHX CpelcTaBa BPLIM C€ HAa OCHOBY IIOCIOBHOT MoOjena ATeHIHje 3a
yIpaBibamkbe TUM cpeAcTBUMA. I1ocoBHM MOZEN 3a ynpaBibamke (UHAHCH]CKUM CPEICTBUMA OJpakaBa
HAYWH Ha KOjU ATEHIIMja yIpaBJba CPECTBUMA PaJid TeHepHCcakha HOBUaHUX TOKOBA.

MC®U 9 cranmapaa 3axteBa na GUHAHCHjCKA cpeAcTBa Oyay kiacudukoBaHa y jemHy ox cieachmx
KaTeropuja onIMepaBama:

- (uHaHCHjCKa CpelCcTBa KOja Ce€ HAKHAJTHO Mepe MO aMOPTU30BaHO] BPEIHOCTH (MIOCIOBHHU
MOJIeNT je MPHUKYIUbalkhe¢ HOBUAHHX TOKOBA M HOBYAHU TOKOBH TPEJACTaBIbajy camo Iuiahame
TJIABHUIIC ¥ KaMaTe Ha HeoTiuialieH! 3HOC TJIABHHIIE;

- (¢uHAHCHjCKA CpEICTBa KOja c€ HaKHAIHO Mepe Kpo3 octamu ykymaH pesyarar (FVTOCI) -
MOCIIOBHH MOJICNl j€ TNPUKYIUbalkheé HOBYAHMX TOKOBA M TNPOJAaja W HOBYAHH TOKOBHU
MPEeJICTaBIbajy caMo Tutahame TIIaBHUIE M KaMaTe Ha HeoTIUIaheH! U3HOC TI1aBHHUIIE;

- (uHaHCHjcKa cpencTBa KoOja c€ HaKHAgHO Mepe 1Mo Qep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC ycrexa
(FVTPL) - cBu ocTanu (pMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH.
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VY cxmagy ca MCOU 9 cranpapaom neduHucanu cy cienehu mocIoOBHE MOJIEIH:

1. TOCIOBHM MOIEN YHjH je IMJb JPXKAmbe CPEICTaBa pagd NPUKYIUbamkha YTOBOPEHUX TOKOBA
TOTOBHHE;

2. TOCIOBHH MOJEN YWjH je IIHJb NPUKYIJbakhe YrOBOPEHHX TOKOBAa FOTOBHHE Kao W Ipojaja
(MHAHCH]CKHX CpeCTaBa;

3. TIOCIIOBHM MOJEN KOjU CE€ OJHOCH Ha (PMHAHCHjCKa CPEACTBa KOja ce CTHYY PaiH OCTBapema
MPUIKMBa IbUXOBOM IpojaajoM (pHHAHCHjCKaA CPEICTBA KOjUMa CE TPTyje).

[MocoBHM MOJIEN YHjH je b JAPXKAmhe CpeicTaBa pajay NPUKYIIbamkha YTOBOPEHUX TOKOBA TOTOBHHE
OJTHOCH C€ YTJIaBHOM Ha Iy XKHUYKa/KpEJAUTHA CPEIICTBA C 003UPOM Ja c€ TOKOBH TOTOBHHE pPean3yjy
MPUKYIJbakhEM YTOBOPEHUX IUiahama rIaBHUIIE U KaMaTe TOKOM Tpajama (PMHAHCHU]CKOT UHCTPYMEHTA.
OBaj MOCIIOBHHM MOJIEI MOApPa3yMeBa M €BEHTYATHY IPoj1ajy (GHUHAHCHjCKUX CpEICTaBa Kaaa IMOCTOjHU
noBehame KPEAMTHOT PH3HMKa CPEACTBA MM W3 JPYTHX pasliora ITO ce YTBphyje IOKa3uBUM
nHpOpMaIjama.

[locmoBHM MoOnen 4YHjU je [WJb NPUKYIJbaFh€é YrOBOPEHMX TOKOBa TOTOBMHE Kao W IIpojaja
(MHAHCH]CKUX CpeAcTaBa MOApa3yMeBa Ja je PYKOBOJICTBO MOHENIO OUIYKY Oda ¥ HPUKYIJbabe
YrOBOPEHUX TOKOBA TOTOBHHE W Tpojaja (PMHAHCHjCKUX CpeACcTaBa YWHE CACTaBHU [0 MOCTH3ama
[IMJba y OKBUPY MOCIOBHOT Mojena. L[isp oBOT MOCTIOBHOT MOzesia MOKe OMTH yIIpaBJharme Ha HAYWH
na ce obe3bene cpencrsa 3a moTpede Tekyhe JMKBUIHOCTH WM OJAPKABaKhEe OYEKHBAHOT KaMaTHOT
MpHHOCA.

[ocinoBHM MOzEN KOjU c€ OJHOCH Ha ()MHAHCHUjCKA CPENICTBA KOja Ce CTUYY paJH OCTBapeHa MPUIINBA
BUXOBOM TPOZAjOM y CYIITHHH C€ OJHOCH Ha (pMHAHCH]jCKA CPENICTBA KOjIMa CE Tpryje.

Ha manm 31. menmemOpa 2021. ronnHe AreHnuja HUje uMana (UHAHCH]CKUX CPEACTaBa CBPCTAHUX Y
KaTeropHjy Cpe/iCTaBa PaclooXUBUX 32 TPOJIAjy.

Bpeonoeame ¢punancujckux uncmpymenama
CBu (QUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH IOYETHO ce Mepe 1o ¢ep BpegHocTH yBehaHO] MM yMameHOj 3a
TpaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE, OCHM y CTy4ajy (PMHAHCHjCKe HMOBUHE WM (PMHAHCH)CKUX 00aBe3a KOju ce

Bojie 10 (hep BPEOHOCTH Kpo3 OmIIaHC ycmexa. 3a puHAHCHjCKa CPeICTBa Koja ce BpeaHyjy mo dep
BPEIHOCTH KPO3 OCTAIIM YKYIIaH pe3ynTaT, (hep BPEAHOCTH CaAPKHU TPAHCAKIIMOHE TPOLITKOBE.
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HaknamHo Mepeme (UHAHCHjCKMX WHCTPYMEHATa je TOJ| HEMOCPEIHUM YTHIAjeM HCIYHCHOCTH
cinenehux KpuWTepHjyMma: TOCIOBHOT MOela KOjH c€ TMpUMEmYyje y YIpaBibaky (HHHAHCH]CKIM
Cp€aACTBUMA U KapaKTCPUCTUKA YTOBOPCHUX TOKOBA 'OTOBUHE.

duHaHCH]CKa CPECTBA CE HAKHATHO MEPE MO0 aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH YKOJIMKO HUCY Ha3HAYEHA Kao
(MHaHCHjCKa CpelcTBa Koja ce BpemHyjy o ¢ep BPETHOCTH Kpo3 OWJIaHC yclexa M UCIyHmhaBajy
crnenehe Kkputepujyme:

(a) 1MJb TOCIOBHOI MOJEJIa CPEACTBA je IpXKame CPeACTBAa paaud MPUKYIUbakba YTOBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBA,

(6) yroBopHU yciOBH (DMHAHCHjCKOT CPEJICTBA JOBOJE IO HOBYAHWUX TOKOBA KOjU MPEICTaBIbHA]y
camo rurahama riTaBHHIE U KaMaTe Ha CTarbe TIIaBHUIE Ha ofpeleHe naTyme.

Oga kareropuja o0yxBaTa ()MHAHCHjCKA CPEICTBA ca (PUKCHUM WM OAPEAMBHM M3HOCHMMa Iutahamba
ca ¢ukcHUM nocrehem 3a Koje OCTOju HaMepa U CIOCOOHOCT ATeHIIHje Jla ce ApKe 10 nocrieha, a To
CYy: KpEIUTH W MOTPaKUBara, OOBE3HUIIC WM 3alUCH, OPOUYCHH MEMO3UTH W Jpyra (UHAHCHjCKa
CpeIcTBa Koja HUCY HaMEH-¢Ha TIPOJIaju, MaKo U MPoJiaja Koja HHje yuecTala i Y H3HOCHMA KOjU HUCY
3HAYajHU HUjE Y CYNPOTHOCTH Ca MMOCIOBHUM MOJICIIOM.

AMopTH30BaHa BPEAHOCT (PMHAHCH]CKOT CPECTBA HIN (PMHAHCH]jCKEe 00aBe3e Me(MHNCcaHa je Kao H3HOC
Mo KoMme ce (PMHAHCHjCKO CPEACTBO WM (PUHAHCHjcKa o0aBe3a oOJMepaBa IMPHIMKOM MOYETHOT
MpHU3HaBakha, YMamkEH 3a UCIUIATE IIaBHHUIIS, Y3 A0aBakhe WIH Oly3UMamhe KyMYIHUpaHe aMOPTHU3aIHje
MPUMEHOM MeTofa e(peKTHBHE KaMaTe 3a CBe pasiuke u3Mel)y MOYeTHOT M3HOCA U H3HOCA HA JIaH
nocrieha, ca KOPEKIHjoM 3a pe3epBrcamba 3a ryouTke (ryouru 30or o0e3ppeljema).

[TpunuKOM MOYETHOT MpU3HABamha (PUHAHCHjCKUX WHCTPYMEHATA KOjU CE MEpe MO aMOPTHU30BaHO]
BPEIHOCTH, OBa CPEICTBa ce BpemHyjy mo dep Bpemnoctn y ckiamy ca MPC 13 - Oamepeme dep
BPEIHOCTH.

AMoOpTH30BaHa BPEIHOCT (UHAHCHJCKOT CpEACTBA j€ AMCKOHTOBaHA BpPETHOCT Oymyhmx TOKOBa
TOTOBHHE MMPUMEHOM METO/Ie €(PEKTHUBHE KaMaTHE CTOIIE.

Merton eeKTHBHE KaMaTHE CTOIE jeé METOJA KOjU ce KOPHCTH 3a 00pauyyH aMOPTHU30BAaHE BPEIHOCTH
(hMHAHCH]jCKOT CpecTBa WK (PUHAHCH]CKe 00aBe3e U 3a aJIOKAIN]jy U MpHU3HABAk-E IPUX0/1a 01 KamaTa
WJIM TPOIIIKOBA KaMaTa y OMJIaHCY ycIleXa TOKOM PeJICBaHTHOT NepUOIa.

EdexTnBHA KamMaTHA CTOIIA je CTOIA KOja TAYHO JUCKOHTY]je MpOIekeHe Oy myhe TOTOBHHCKE HCIIIATE
WY TIPIMarka TOKOM OYEKHBAHOT POoKa Tpajama (PMHAHCH]CKOT CpelcTBa Wi (PMHaHCHjcKe 00aBe3e Ha
OpYTO KILMTOBOJICTBEHY BPEIHOCT (PHHAHCHjCKOT CpPEICTBA WIM Ha aMOPTH30BaHy BPEIHOCT
(uHaHCHjCKe obaBese.

HakHnane xoje cy cactaBHU 70 e(peKTHBHE KaMaTHE CTONe (PMHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA CE TPETUPAjy
Ka0 Kopekiuje eeKkTUBHE KaMaTHE CTOIE, OCUM Kajia ce (PMHAHCHjCKH HHCTPYMEHT oMepana mo dep
BPEIHOCTH, IIPH YEMY C€ ITPOMEHA y ()ep BPSAHOCTH IIpHU3Haje Y OMIaHCy ycrexa. Y THM CiTydajeBuMa,
HaKHaJIe Ce MPU3HAjy Kao MPUXO]] WJIK PACXOJ MPHIMKOM IMOYETHOT IPU3HABakha HHCTPYMEHTA.
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OuekuBaHu TyOWIM 3a CpeAcTBa Kiacu(UKOBaHA MO aAMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH HCKa3yjy ce Kao
HCIIpaBKa BpeTHOCTH /00e3Bpeleme THX CpecTaBa.

Jly’>KHUYKH HHCTPYMEHT Cce BpelHyje N0 (ep BPeOJHOCTH KPO3 OCTANIM YKYIaH Pe3yJITaT caMo YKOJIHUKO
HCIy’aBa 00a cieneha kpuTeprujymMa 1 HHje Ha3HaYeH Kao (PMHAHCH]CKO CPEICTBO O (hep BPEeTHOCTH
Kpo3 OMIIaHC ycrexa:

(a) 1MJb TOCIOBHOTI MOJeNia CPEACTBAa je IpiKame CPEACTBAa paad MPUKYIJbalka YTOBOPEHUX
HOBYAHMX TOKOBA M IpoJaja, u

(6) yroBopHH ycnoBU (PMHAHCH]CKOT CPEACTBA JOBOAE A0 HOBYAHMX TOKOBA KOjU MPEICTABIbAjY
camo mahama IIaBHULE U KaMaTe Ha CTame IMIaBHUIIE Ha oapeleHe naTyme.

Y OKBHpY OCTaJIOT YKYITHOT pe3yJiTara 3a KpenIuTHa (PMHAHCHjCKA CPEJICTBA UCKA3Yjy CE U OYCKUBAHU
ryouIu Koju ce yTBphyjy Ha OCHOBY aMOpTH30BaHe BpenHocTH. Ha cBaku 1aTyMm U3BEIITaBama BPIIU
Cce OoIMepaBarme pe3epBHCama 3a TYOHTAK MO (MHAHCHjCKOM HHCTPYMEHTY 3a H3HOC OYCKHBAHUX
KpECOAUTHUX FY6I/ITaKa TOKOM Tpajarba HWHCTPYMCECHTA OAHOCHO TOKOM OYCKHMBaHUX ABAHACCTOMCCECUHUX
KpEAUTHUX ryOuTaKa.

Jobuiu/ryOuny mo ocHOBY (PMHAHCHjCKHUX CpEICTaBa Mo (ep BPEOHOCTH KPO3 OCTaJH pe3yiTaTr ce
NpU3HAjy KpO3 OCTallM pe3yJiTaT, OCUM NPHXOAa M pacxoia II0 OCHOBY Kamate, o0Oe3Bpehema
(buHAHCH]CKUX cpeacTaBa M KypCHHUX pa3JIMKa KOjHU ce IPU3Hajy Kpo3 OMIaHC ycrexa, 10 TPeHyTKa Kajia
npecTaHe NpU3HaBame PUHAHCH]CKOT CPEICTBA WM Kaja ce peKkiacupukyje.

Kanma mpecrane mpu3HaBame (UHAHCH|CKOT CpEACTBA, KYMYyJHpaHU AOOWTAK HWIIH T'YOHUTaK KOjH je
MPETXOIHO MPHU3HAT y OCTAJIOM pe3yJTaTy ce peKiacu(uKyje u3 KanuTana y Ounanc ycnexa. Kamara
o0OpauyHaTa METOJIOM e¢(peKTHBHE KaMaTHE CTOIIC MPU3HAaje ce y OMIIaHCY ycrexa.

Csa ocrana puHaHCHjCKa cpelCTBa ce Kiacu(uKyjy 1 BpeaHyjy o ¢ep BpeIHOCTH Kpo3 OnaHC
ycrexa, WM je OCIOBHU MOJICT MIPUKYIIJbakheé HOBYAHUX TOKOBE KPO3 TPrOBAHE MHCTPYMEHTHMA.

DuHAHCH]CKO CPEACTBO Tpeba Aa ce oaMepana 1mo ¢pep BpeAHOCTH Kpo3 OMITaHC ycrexa, OCUM ako ce He
oIIMEpaBa 1O aMOPTHU30BaHO] BPEIHOCTU WM TO (ep BPETHOCTH KPO3 OCTAIM YKYINaH pe3yliTart.
MehyTtum, AreHirja MOXKe 1a HalTPaBU HEOMO3UB H300p MPHUIMKOM MOYETHOT MPU3HABAkA OJpeljeHux
WHBECTHIIHja Y MHCTPYMEHTE KaluTaia Koju OM ce MHa4Ye OMepaBaH 1o Gep BPEIHOCTH KpO3 OMIIaHC
ycrexa, ia HaKHaJHO MPHKaXKe MPOMeHe Y (ep BPEAHOCTH Y OKBHPY OCTAJIOT YKYITHOT pe3yJrTaTa.

DUHAHCHJCKO CPEeNcTBO KIACH()HUKOBAHO y KaTeropujy Mo ¢ep BpEeTHOCTH Kpo3 OWiIaHC ycrexa,
MOYETHO ce MepH 1o (hep BPpETHOCTH — LIEHH TPAHCAKIHje C TUM IITO C€ TPAHCAKIIMOHU TPOILIKOBU HE
YKJBYUYjy Y Ty ¢ep BpemHocT Beh ce TpeTupajy Kao pacxox mepuona. HakHagHo Mepeme OBHX
cpeicTaBa BpIIM CE HAa CBAaKM JaTyM H3BENITaBama MopehemeM TpxkHIIHEe ¢ep BPEIHOCTH
(hMHAHCHjCKOT CpEICTBA Ca FETOBOM KIHHTOBOACTBEHOM BpEAHOIINY, a pa3jiuke y IMpOMeHH dep
BPETHOCTH UCKa3yjy ce Kao JOOWIH WK TyOuIM Kpo3 OMJIaHC ycrexa.
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Knacuguxayuja — gpunancujcke odasese

AreHnuja BpeiHyje cBoje pUHAHCHjCKe 00aBe3e o0 aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH.
Pexknacugpuxauuja punancujckux cpeocmasa

Pexnacudukanmja je motpeOHa caMo ako Cce IUJb MOCIOBHOT MoOjelia MEHha TaKo J1a Ce HhEroBa
MIPETXOHA ITPOIIEHA MOIeTIa BUIIIE HE MOYKE IPUMCEHLUBATH 32 (DMHAHCH]CKA CPEICTBA KOja ce BPEIHY]Y
1o (ep BpeIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa, 1o ¢)ep BpeIHOCTH KPO3 OCTAIH PE3YJITaT U 10 aMOPTU30BaHO]
BpemHOCTH. Peknacudukanuja ce BpIIM caMo 33 AYKHHYKE WHCTPYMEHTE, JOK 3a BIACHUYKE HUjE
npenBulieHa, kKao HU pekiacudukaiyja GUHAHCH]CKIX 00aBe3a.

Pexnacudukanyja Huje 103BOJbEHA 3a BIACHWYKEe MHCTpyMeHTe MepeHe kao FVTOCI, unu y Ouno
KOjUM OKOJTHOCTHMA y KOjUM je 3a (hMHaHCHjCKa CpeICTBa WM (UHAHCHjCKEe 00aBe3e MpUMEmheHa
omnuyja ¢ep BPEIHOCTH.

Pexnacuduxkammja tpeba na ce MPUMEHM NPOCIEKTHBHO O] JNaTyMa peKiacupHuKaluje Koju ce
ne(uHMIIE Kao MPBHU JaH IPBOT EPHO/Ia N3BEIITaBakha HAKOH IPOMEHE Y TIOCTIOBHOM MOJIETY.

AKko ce (puHaHCHjCKa CpeicTBa peKIacu(uKyjy U3 MOJeNa y KOME Cy BpeIHOBaHa M0 aMOPTHU30BaHO]
BpPEIHOCTH y KaTeropujy y koMme he outu BpeqHoBaHa o (ep BpeAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycIexa Taja ce
Ha J]aH pekiacuuKalmje Mopa yTBpIUTH bruxoBa dep BpeqHoct. CBaku JOOUTAK MM TYOUTaK HACTAO
300r paznuke u3mel)y aMopTH30BaHe U Gep BpEeAHOCTH MPHU3HAjE ce y OMIaHCy ycrexa.

VYkoyuKko ce, pekiacupukyje GUHAHCHJCKO CPEACTBO U3 MOCIOBHOT MOJICNIa Y KOME j€ BPEAHOBAHO 10
(ep BpeAHOCTH Y MMOCIOBHU MOJIEN Y KoMe he GUTH BpeTHOBAHO MO0 aMOPTHU30BAHO] BPEAHOCTH Taja Ce
nocesimba (hep BpeIHOCT cMaTpa lberoBoM Tekyhom BpenHorhy.

Caaka 00aBJbeHa pekiacudpukaiija Tpeda na Oyzae o0jaBibeHa y3 HaBoh)eHe: maTyMa pekiacudukaimje
W BPEHOCTU PeKIacH(MPUKOBAHUX CPEICTBA y CBAKy O] KATEropuja, pasjora 3a pekiacuukanujy u
KBaHTH(UKOBAKE YTUIAja PeKITacHPUKaIHje Ha NCKa3aH! GUHAHCH]CKH U TIPHHOCHU TTOJIOXKA].

Ooesepeljerve

Y cknagy ca MCOU 9 “DunaHCcHjCKH WHCTPYMEHTH , 00e3Bpel)erme, OMHOCHO OYEKUBAHH KPEIUTHH
ryourak ce oOpauyHaBa U pU3Haje 3a cBa (PMHAHCH]CKa CPECTBa Koja ce BPEAHYjY M0 aMOPTU30BaHO]
BPEIHOCTH, Kao W 3a (PMHAHCHjCKA CPEINCTBA KOja ce OaMepaBajy 1Mo (ep BPEIHOCTH KpPO3 OCTAIH
YKYITHH pe3yITar.

AreHIIMja HajMamke jeJHOM TOMIILE TPOICHYje KBATUTET MOTPAXKHUBAKa, OJTHOCHO TPOIICHYje Aa T
je Ko (pMHAHCHjCKHUX CpeAcTaBa AONUIO 0 3Ha4ajHOT moBehama KpemIuTHOT pH3HKa y OJHOCY Ha JaH
MOYETHOT TIpH3HaBama W oOpadyHaBa H3HOC o00e3Bpehema 10 OCHOBY OUYEKMBAHHMX KpPEAMTHHX
ryouraka.
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Arenyja KaJKyJHIIe JBAaHACCTOMECEYHH OYEKMUBAHU KPEIUTHH I'yOWTAaK WM OYEKHBAHW KPEIUTHH
ryouTak 3a IIe0 JKMBOTHH BeK (WHAHCHjCKOT WHCTPYMEHTa Yy 3aBHCHOCTH OJ 3Hadaja IPOMEHE
KpPEIUTHOT pU3UKa (PMHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTa O]l HEroBOI' MOYETHOI MpPU3HABama. 3a OBE CBpXE,
AreHnyja npumemnyje cieneha Tpu HUBoa 06e3Bpehema:

- HuBo 1 nokpuBa cBy HOBY ()MHAHCHjCKY aKTHUBY y TPEHYTKY HWHHUIIMjAITHOT MpH3HABama U
WHCTPYMEHTE KOjU HEMajy 3HA4ajHO TOTOpINAamke KPEIUTHOT KBAJWTETAa OJ TPEHYTKA
WHHIIMjATHOT IPU3HABAha WK CY TH HHCTPYMEHTH Y KaTeropyju HUCKOT KPEAUTHOT PU3HKA;

- HuBo 2 mokpuBa (HUHAHCHjCKE UHCTPYMEHTE KOjH UMajy 3HAYajHO TOTOPIIAKE Y KPEIUTHOM
KBAIMTETY OJ TPEHYTKAa WHHUIIHMjaTHOT TpHU3HABaMka, ajd Ja HEe IMOCTOjU OOjeKTUBHH JOKa3
o0e3Bpeherma 1o OCHOBY KpEeAUTHUX I'yOHTaKa;

- Hwupo 3 mokpuBa ¢UHAHCH]jCKY aKTHBY KOJ KOje IIOCTOjH 00jeKTHBAaH MTOKa3 00e3Bpehema Ha
W3BEIITAJHH JaTyM.

Husou 1 m 2 ykibydyjy camo HempoOjeMmaTuyHy (UHAHCHUjCKY akTuBy. HuBO 3 ykKibydyje camo
npobieMaTHyHy (UHAHCH]CKY aKTUBY.

3a ¢puHaHCHjCKE MHCTPYMEHTE Y HHUBOY | KalKyJIHIIy ce JBAaHACCTOMECCYHH OYCKHWBAHHW KPEIUTHU
ryounu.

3a puHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE Y HUBOY 2 KaJKYJIHIIY C¢ OYSKUBAHH KPEAUTHH T'YOHITH 3a I1€0 JKUBOTHH
BEK MHCTPYMEHTA.

3a puHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE Y HUBOY 3 KaJKYJIHIITY Ce OUYCKUBAHH KPEAUTHH T'YOHITH 3a I1€0 JKUBOTHH
BEK MHCTPYMEHTA U MPUXOAH OJ1 KaMaTa C€ KaJKyJIUIIYy Ha HETO U3JI0KEHOCT.

Tpancdep ¢uHaHCHjcKe akTHBe M3 HUBOa | y HHMBO 2 ce peanm3yje KaJa je KPEeOUTHH PHU3UK
(UHAHCH]CKe aKTUBE 3HAYajHO MOPACTa0 O] TPEHYTKa WHHUIUjaTHOT MPU3HABAbA.

VY HuBo | pa3BpcTaBajy ce HUHAHCHjCKA CPEICTBA KOja MMajy HU3aK HUBO KPSTUTHOT PU3UKA HA TaTyM
obOpadyHa, Kao W MOTPaKWBamkha YHjH KPSAUTHH PHU3HMK HHUjE 3HAYAjHO MTOPACTA0 y OJHOCY HA AaTyM
WHUIIMjATHOT MPU3HABAbA.

Y HEMBO 2 pa3BpcTaBajy ce GUHAHCH]jCKA CPEICTBA KO KOJUX je JOIIO IO 3HaYajHEe MPOMEHE KPEAUTHOT
pU3MKa Y OJHOCY Ha MOMEHAT WHUIMjaHOT Mpu3HaBama. (O0aBe3aH YCIOB 3a pa3BpCTaBame
MOTpaXMBamka Y HABO 2 je /1a Iy>KHUK 110 CBUM MHCTPYMEHTHMa n3Mupyje obasese y poky ox 31 mo 90
nana Takohe, mo mpomeHu AreHIMje W Ha OCHOBY JPYTHMX KpHUTepHjyMa je Moryhe cBpcTaTé
HOTPaKUBAKE Y HUBO 2 (HIP. Ay>KHUK TPaKH OJIAKIIUIIE WM PENPOTrpaMHUpame Iyra, (GUHAHCH]CKEe
TelKohe TyKHUKA U CITUYHO).
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Y HuBO 3 pa3BpcTaBajy ce NMOTpaKMBama KOJA KOjUX IMOCTOjU 00jeKTHBaH NOKa3 o obOe3Bpehemy,
OIHOCHO TTOTPaXMBarha O] IPABHUX WM (PU3UUKUX JIUIIA:

- 4hje (UHAHCH]CKO CTamhe yKa3yje Ha 3HATHE MPoOIeMe Y TTOCIIOBAGY;
- Koju obaBe3e nmpemMa ATCHIIHjU TI0 CBUM HHCTPYMEHTUMA H3MHPY]Y ca AOIHBoM npeko 90 nana;

- AreHnmja, 300T €KOHOMCKHX WJIM TPAaBHHUX pa3liora Be3aHWX 3a (YHHAHCHjCKE IMOTemKohe
Iy’)kHUKa, goHocu OJUIyKy O MPOMEHHM YCJIOBa OTILIATE MOTPaXKUBamba OJHOCHO CIIPOBOIM
MOCTYIAaK PECTPYKTypHUparma obaBe3a IyKHHUKA;

- TIOTpakWBama O]l Ty>KHUKA Y JTUKBUJAIN]H WIN CTEYa]Y;

- MOTpaXHBama OJ1 Iy)KHUKA y CTeYajy KOjU HE IMOCTYIIa [0 YCBOjEHOM IIJIaHy peopraHu3aiuje y
CMUCITY 3aKOHA KOjUM ce ypelyje creuaj;

- MoTpaxvuBama Ca CYMBbUBUM UJIK CIIOPHUM IIPABHUM OCHOBOM.

3a mpolLeHy JBAaHAECTOMECCYHHMX OUYCKMBAHMX KpPEAWTHUX T'yOUTaka KOjU Cy €0 OYEKHMBAHUX
KpeIUTHUX TyOWTaka TOKOM BEKa Tpajama W MPEICTaBJbajy MambKOBE TOTOBHHE TOKOM BEKa Tpajarba
Koju he pesyntupaTu ako ce IOTOJM HEU3BPILEHE Y POKY 07 12 Meceln HaKOH JaTyMa M3BeIlTaBama
AreHnmja y3uma y 003up kpahu mepuoj, ako je oueKnBaHU BEK Tpajama (PWHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA
kpahu o 12 meceru.

3a moTpakuBama CBpCTaHa y HUBO KPEIUTHOT pusuka 1, Arenuuja he pauyHaTH OUYeKUBaHU KPEOUTHU
ryOnTak MHOXEHEM OpYyTO M3JI0KEHOCTH Ca BEPOBATHONOM 1a KIHjEHT Aole y cTaTyCc HEM3MHUpPEHma
obaBe3a u ryOuTKOM Koju he AreHInja MpeTpreTH HaCTyameM Cilydaja Hen3BpIlIeHa.

Kako AreHmuja He moceyje aieKBaTHy HCTOPHUjy Y TIOTJIeAy Mpesacka y CTaTyC Hen3MHUpema odaBesa,
oIHOCHO mMajyhu y BUAy Ja ce ¢uHAHCHjCKa cpenacTBa AreHiuje 1 DOHIOBA YTIaBHOM CacToje Of
JIeTIo3UTa 1o Bul)erly U opodeHHxX jaenos3uta koj Hapomne Oanke CpOuje W TOCIOBHHUX OaHaka U
IY)KHUYKHX XapTHja OJ BPEIHOCTH Koje je m3mana PemyOmmka CpOuja, mpuimkoM yTBphuBarma
BepoBaTHohe na KimjeHT Aole y cTaTyc HeM3MHpema oOaBe3a, ATEHIMja ce OCllalba Ha ITOJaTKe
peHomupaHux ekctepHux pejTuHT arennuja (Fitch, Moody’s, S&P) o BepoBaTHOhM npenacka y ctaTyc
HEM3MHpEma 00aBe3a 3a Ap)KaBe U KOPIOpaTUBHE U3JI0keHocTH y PemyOmuiu Cpouju.

Nmajyhu y BuUay cTpyKTypy ynarawma AreHuuje, Arennuja he npumemuBat LGD y ckiaay ca
npenopykom baszenckor komureTa 3a cynepBu3njy 0aHaka, 1o K0joj Ce 3a U3JI0’)KEHOCTH NpeMa OaHKaMa
u IpkaBama HeoOe30ehenum konarepanom kopuctd LGD ox 45%.

IoTpa:xxuBama CBpCcTaHA Y HUBO 2 U 3

[ToTpakuBama cBpcTaHa y HHBO 2 M 3 ATeHNMja MOjeIWHAYHO TpOIeHkyje. 3a 0Ba MOTPAKHBAbA,
WCIIpaBKa BPEJHOCTH ce 00padyHaBa Kao pas3iiuka uzmel)y OpyTo KEsUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH CPEACTBA
U CcaJallllbe BPEIHOCTH MPOICHEHUX Oynyhnx TOKOBa TOTOBHHE IMCKOHTOBAaHHX €()EKTHUBHOM
KaMaTHOM CTOMOM (PMHAHCH]jCKOT cpecTBa. [Ipuinkom nporieHe 0y 1yhnx HOBYaHUX TOKOBA IO OCHOBY
cpencTBa, ATeHITHja YBakaBa IIOCTOjark¢ BUIIIE MOTYhUX CIieHapHja Haruiare.
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3. NOPEIJVIEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (HacraBak)
3.9. ®unancujcku uncrpymentu (HacraBak)

Oobeszspeherwe (Hacmasax)

IMoTpaxuBama cBpcTana y HuBo 2 u 3 (HacraBak)

Unentudukanuja u BpeaHoBame 00e3Bpelerma prHaHCHjCKUX cpelicTaBa BPINU Ce Ha JaTyM OuiaHca
cTama.

Kpemutn omoOpern on cTpaHe ATEHIHje €BUICHTHPAjy c€ y OWIAHCY CTama O]l MOMEHTa IpeHoca
CpeICTaBa KOPUCHHKY KpeauTa. 3a HEHAIUTATUBE KpeauTe OaHKaMma Koje Cy y CTeuajy ¥ JIMKBHJAIH]H,
BPIIU CE UCMPaBKa BPEJHOCTH Y ILEIOKYITHOM HM3HOCY TUlacMaHa. AreHiuja he mo pelemy cynaa o
3aBPIIETKY CTEYAjHOT / JIMKBUAAIIMOHOT TOCTYIKA HaJ OaHKOM y CTeYajy / TUKBUAAIW]H HU3BPITUTH
AUPEKTAaH OTIHUC HCHAIIATUBUX IIOTPaXUBamkba W W3 KIHBUTOBOJCTBCHC eBI/IZ[eHHI/Ije HCKIBMXUTHU
EBUICHTUPAHO MOTPAXKUBAIHE.

Otnucy (UHAHCHjCKUX TUIaCMaHAa W TMOTPAXHMBaKka BPIIE CE MyTEeM HHIUPEKTHOT M JTUPEKTHOT
oTnHcHBama. JIMpEKTaH OTIUC HEHAIIAaTUBUX MOTpaXkKUBama C€ BPIIM HAa OCHOBY OJUIyKE Cy[a,
MOpaBHAKka 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa WM Ha 0a3u OJIyKe OpraHa ynpaBibamba.

Ilompasicusamwa u obasese Azenyuje 00 @onoa

VY crimamy ca 3akoHOM O ATEHIIMJH 3a OCUTYpPame JICTO3HWTa 3a MOKpPHhe ONEepaTHBHUX TPOIIKOBA
ATeHIIMje Y Be3H ca MOCI0BUMA KOJH C€ OJJHOCE Ha OCUTYpambe JCMO3UTa U3/1Bajajy ce cpeacTBa DoHaa
3a OCUTYpame JCTMO3UTa U TO Y U3HOCY KOjH Ha FOJMIITeM HUBOU He Tpena3u u3noc of 1,7% cpeacrasa
MPUKYTUBEHUX Y TOM MEPUOJY MO OCHOBY YIIJIATE PEJOBHE MpeMuje. YKOIUKO Ha naH Ounanca DoHp
3a OCHTypame Jelo3uTa He IpeHece IIeJOKyIaH HM3HOC CpelCTaBa 10 OBOM OCHOBY, AreHIHWja
eBHICHTHPA MOTpakuBama oa1 DoHaa u obasese npema DOHIY 32 U3HOC 00pAUYHATHX & HEMIPEHETUX
cpescTaBa.

3.10. OcHoOBHa cpelCTBAa M HEMaTepPHjaJHA HMOBHHA

MarepujaiHa cpefcTBa Koja ce IpHu3Hajy ¥ OISy amopTu3anuju y ckiaxy ca MPC 16 ,,HekpetHune,
MOCTPOjea U OlpeMa‘, Cy CpelICTBa YMjU je KOPHCHU BEK Tpajarba Jy>KU O] jellHe TOAMHE U uHja je
nojeMHavYHa Ha0aBHA LieHa y BpeMe HabaBke Ouia Beha ox mpoceuHe OpyTo 3apaje Mo 3arocieHOM Y
PerryOnmmm CpOuju mpema mocienmeM 00jaB/beHOM TMOJIATKY PEmyOMYKOr OpraHa HaJIeKHOT 3a
TIOCJIOBE CTAaTHCTHKE. YKOJIHMKO MaTepHjalHO CPEICTBO HE HCITyHaBa HaBEJCHE YCIIOBE, MPU3HAjE ce
Ka0 CUTaH MHBEHTAp WM TPOILAaK MepHo/a.

HemarepujanHa mMoBHHa Koja ce TpH3HAje W TOJICKE aMopTH3amuju y ckiaamy ca MPC 38
,HeMaTepujaiHa IMOBHHA", j&é IMOBHHA YHjH je KOPUCHHU BEK Tpajarba JIy>KU OJ1 jeTHEe TOAWHE U UHja je
nojeMHavYHa Ha0aBHA LieHa y BpeMe HabaBke Ouia Beha ox mpoceuHe OpyTo 3apaje Mo 3arocIeHOM Y
Penryommmm CpOuju mpemMa mociienmeM 00jaBJbeHOM IMOAATKY PEmyOIUYIKOT opraHa HaJUIe:KHOT 3a
MOCJIOBE CTATHCTUKE. YKOJIIMKO HEMaTepHjalHa IMOBHHA HE HCITyHhaBa HaBeJIeHe yCIIOBe, PU3Haje ce
Kao TPOIIaK Heproaa.
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3. OPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MMOJUTUKA (HacraBak)
3.10. OcHoBHa cpeacTBa U HeMaTepujaaHa umoBuHa (HacTraBak)

[Tox marepujaTHUM CpeICTBUMA W HEMATEPHjaTHOM MMOBHHOM ITOIPa3yMeBajy ce:

- Marepujanna cpencra: omnpema (MOTOPHO BO3WMJIO, HaMEIITaj W HEMOKPETHH WHBEHTAp,
nH(popMaTHUKa orpeMa, KaHIleJIaphjcKa OIpeMa | 0cTajia orpema).

- HewmarepujaaHa mmoBHHA: TUIIEHIIE U COPTBED.

OnpeMa u HemarepHjajiHa UMOBHHA ATEHIUje CaCTOje CE O]l pauyHapCKe OIlpeMe, KaHIIeIapUjCKOT
HaMeITaja U CIykOeHOT BO3MIIA, & UCKa3aHa Cy Mo HabaBHOj BPEIHOCTH YMAmEHO] 3a YKYIaH U3HOC
obpadyHaTe aMOpTH3aIH]je U YKyIIaH U3HOC TyOuTKa 300T 00e3Bpehema.

Amoptuzanyja ce obpadyHaBa HNPOMNOPLUUMOHATHOM METOJOM Ha HaOaBHY BPEIHOCT OCHOBHHX
cpeAcTaBa IPUMEHOM cieAehuX roAMIIBUX CTOIA, C IUJBEM [la Ce CPEICTBa OTIHIIY y TOKY
HXOBOT MPOLICHEHOT KOPUCHOT BEKa Tpajamba:

Kommjyrepcka onpema 16,7%
Hawmerraj u qpyra onpema 10% - 20%
JInnenre 25%
Codteepu 20%

OO0pauyH amMOpTH3alKje TOYHIHE [0 HCTEKY Mecella Y KOME je IoYeino Kopuliheme CpeicTBa, OJHOCHO
O]l TIPBOT JIaHA HApPEJHOT MEcela y OJHOCY Ha Mecell Y KOME CY CPElCTBa CTaBJbeHa y ymoTpely.
OO6pauyH aMopTH3aIMje ce He BPIITH 32 OCHOBHA CPEJICTBA Y TIPHUIIPEMH.

3a u3HOC aMmopTH3alnvje oOpadyyHaTe Ha OCHOBHA CpelICTBa J0OHMjeHa W3 JIOHALMje C€ BPIIH
YKUZAlke pa3rpaHUyYEHUX NPHUX0Ja M KIHXKEHE y KOpUCT mpuxona Tekyher oOpadyHCKOr
Hepuoa.

3.11. Ilope3u u JONPUHOCH U OCTaJIe 00aBe3e

Ilope3 Ha nodut

ITope3 Ha noOuTak ce oOpauyHaBa u miaha y ckjiamy ca oapendama 3akoHa O Mope3y Ha JOOUT MPaBHUX
JMLA U PEeJICBaHTHUM IOJ3aKOHCKUM akTuMa. [lope3 Ha noOutak oOpauyHaBa ce€ IPUMEHOM CTOIIE O]

15% Ha mopecKy OCHOBHILYy UCKa3aHy Y IIOPECKOM OUJIAHCY.

vy CKiIagy ca ozlpe/:[6aMa 3aKkoHa o AFGHLII/IjI/I 3a ocurypame aAcno3uTta, CpeacTtBsa donjga 3a ocurypame
ACTIO3UTA HC MMOAJICIKY OIIOPC3UBALY.

[Mopecku mponucu y Penyonmim CpOuju He 103B0OJbaBajy Ja ce MOPECKH IyOHIU 13 Tekyher mepuona
HCKOpHCTE Kao OCHOBa 3a nmoBpahaj mopesa ruiaheHor y oapeheHoM npeTxomHoMm nepuoay. ['younum u3
Tekyher meproma MOTy ce NMPEHETH Ha pavyyH JOOUTH YTBpHEeHE y TOJHIIHEM ITOPECKOM OMIIaHCY U3
Oyayhux oOpauyHCKHX MEpHOJIa, ali He JyXKe O] IIeT TOJUHA.
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3. OPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MMOJUTUKA (HacraBak)
3.11. Ilope3u u nonpunocu u ocrae odasese (Hacrapak)
Ilope3u u nonpunocu

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce npumemnyjy y Permryonumm Cpouju, Arennuja je o6aBe3Ha aa ymahyje
JOTIPUHOCE 32 MEH3HjCKO U HHBAITUJICKO OCUTYParhe, TOMPHHOC 3a 3/IPABCTBEHO OCHTYPAHhEe U JIOTIPUHOC
3a HezaroclieHocT. OBe 00aBe3e yKJbyUyjy HOTPHHOCE Ha TEPET 3al0CICHUX U Ha TEPET MOCI0AaBLa Y
H3HOCHMMa KOju ce oOpauyHaBajy MPUMEHOM 3aKOHOM IMPONHMCAaHUX CTOomNa. AreHIHja UMa 3aKOHCKY
obaBe3y Ja U3BpIIM 00yCTaBy OOpauyHATHX JOTMPUHOCA U3 OPYTO 3apajia 3amoCiICHHUX | JIa 33 IbHXOB
padyH M3BPIIHA IPEHOC O0YCTAaBJLEHHX CPEACTaBa y KOPHUCT OAroBapajyhmx apkaBHUX (HOHAOBA.
[Topes3u 1 ZONPUHOCH KOjH c€ OJHOCE Ha 3apajie, HaKHAJe 3apaja 3alloCiICHUX U OCTale HaKHaJE 10
OCHOBY TPHMamba 3aroCICHUX, HAKHAJIE TI0 OCHOBY aHTa)KOBakha M0 YTOBOPHMA O ey Kao U HAKHAJC
YIaHOBHMA YTIpaBHOT os1oopa u Ombopa 3a peBU3Hjy eBHACHTHPAj]y c€ Kao pacxo]l Ieproja Ha KOjU ce
OJTHOCE.

Onuio:keHa mopecka cpeacrsa u odasese

VY ckiagy ca MOpecKUM MpomucHMa 3a Imopecke morpede, AreHIHja je W3BpIIWIa 00padyH IOpecKe
aMopTHU3alMje OCHOBHHUX cpeacTaBa. AreHuuja je y 2021. roguHu Mckaszaja CMameme OMJIOKEHUX
MOPECKUX CPENCTBa, II0 OCHOBY oOpauyHaTe mopecke amopTu3auuje. Ilopecka amopru3auuja
oOpauyHara je y MameM H3HOCY OJ aMOpTH3aluje oOpauyHaTe MO pauyyHOBOACTBEHHM IPOIHCHMA,
TaKo Ja je ATeHLUjU IPU3HAT MambH MMOPECKH PACcXO O pauyHOBOJACTBEHOT pacxoja.

OobagBe3e M0 0CHOBY OTIIPEMHUHA

VY ckinany ca IIpaBunHukom o pamy, AreHnmja je y obaBe3n Ja 3allOCIE€HOM HCIUIATH OTIPEMHHMHE
MPUWIMKOM OJJIacKa y TMEH3Wjy y BHCHHH JIBE MPOCEYHE MEceuHe 3apaje y ATEHIHjU y Mecelly KOju
MPETX0IU Mecely y KoMme ce uciutahyje otnpeMHnHa. O4eKrBaHU TPOIIKOBH 3a MOMEHYTE HAKHAZE ce
aKyMyJIUpajy TOKOM II€pruoJa Tpajama 3arociacma.

ATeHIIMja HeMa COIICTBEHE NeH3uoHe (DOHIOBE U MO TOM OCHOBY HeMa HACHTH(HUKOBaHE o0aBe3e y
npetrxoaHoM niepuoy. Ha nan 1. janyapa 2007. ronuHe ATeHIH]ja je IPBU Ty T U3BPIIMIIA Pe3ePBUCAHE
[I0 OCHOBY OTIIPEMHHHA 33 OAJa3aK Yy [IE€H3Hjy, OJHOCHO PE3E€PBUCAE CPENICTABA 33 UCIUIATE OCTAIUX
HaKHaza 3amocieHuMa. V3Hoc pesepBucama 3a OTIPEMHUHE 3a O/Ula3ak y MEH3W)y W o0padyH
pesepBucama 3a jyOumnapHe Harpage 3a Tekyhy 2021. roguHy KmW)KEHH Cy Ha TepeT pacxona
pesepBucama y OMIaHCy ycnexa 1 Kao nosehame 00aBe3a 3a pe3epBrcama y OMIaHCy CTamba.

OcTtane o0aBe3e
Ocrane obaBe3e MpH3HA]y c€ V BUCHHU TPOIIKOBa NMpHOaBJhamka, a OJHOCE ce Ha: obaBe3e Ipema

nobaBJpavyrMa U ocTajie o0aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOca. [IpuMibeHa cpeacTBa U3 JOHAIM]a M KpeauTa
EBUJICHTUPA]y CE HA TACUBHUM BPEMEHCKHUM Pa3TpaHHuYCH-UMA.
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3. HNPEI'JIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITIOJIUTUKA (HacraBak)
3.12. Kanuran AreHuuje

Ha pauyny ocrajor kanurana AreHiuje Boje ce cpenctba @oHga 3a OCHTYypame JCTo3KTa, CPECcTBa
donna 3a 3alITUTY MHBECTHTOpa W Jpyru Kamutan AreHuuje. CpencrtBa AreHIMje YMHE CPEICTBa
donma 32 OCUTypambe ACNO3UTA U CPEJICTBA KOja ATEHITU]ja KOPHCTH 32 00aBJbAbE OCTANUX JACTATHOCTH
W3 CBOj€ HAIC)KHOCTH.

®omnx 3a ocurypame Jeno3uta odpasyje ce of: MpeMHja 3a OCUTYpame Jerno3uTa Koje miahajy Oanke,
npuxoJa oJ] yiarama cpeacrasa @oHzia, cpeacTaBa OCTBapEHUX HAIUIATOM MOTPAKUBamka ATEHIN)E U3
CTeYajHe OJJHOCHO JIMKBUIAIMOHE Mace OaHKe M0 OCHOBY HCIUIATe OCHUTYPAaHUX M3HOCA JIETIO3HTa ca
npunanajyhuM TpomkoBUMa y Be3u ca oOe3dehemeM, ynpaBbambeM M UCILIATOM cpencTaBa (QoHIa,
OZIHOCHO OCTBapeHHX Yy MOCTYIKY PeCTpyKTypupama O0aHKe y CKIaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy
Oanke, cpencraBa obe3beleHa 3aayKuBameM, U3 JOHANHMja U cpencTaBa u3 Oyuera Pemybmmke Cpowuje.

Cpenctea DoHIa 32 OCUTYpame JENO3WTAa CY HAMEHCKH HW3J[BOjEHA CPENICTBA KOja Ce KOPHCTE 3a
WCIUIaTy OCUTYpaHUX U3HOCA y CIydajy cTedaja OaHke, 3a miahame a IMIHICTPATUBHUX TPOITKOBA KOjH
HACTajy y Be3M ca MCIUIATOM THX U3HOCA H yIpaBibamkbeM cpencTBuMa DoH/a 3a ocurypame Aero3nTa,
Kao u 3a noBpahaj mo3ajMIbeHUX CpejicTaBa ynorpeOJheHuX 3a oBe HaMmeHe. CpencTBa (hoHa KOPUCTE
ce 3a QUHAHCHPAHE TIOCTYIKA PECTPYKTYPUPamka OaHKe Y 00UMY U MO/ YCIOBHUMA YTBPHEHUM 3aKOHOM
KojuM ce ypehyjy Oanke.

CpencrBa oHma 3a oOCUTypame JIEN03UTa Y KEbUTOBOJICTBEHO] EBUICHIIN]U BOJIE CE TIOCEOHO 3a yIuiaTe
IIpeMHja OCHUTypama JEMo3uTa 10 OCHOBY OCHTypama IWHAPCKHUX JCMO3WTa (DU3WIKUAX JINIA,
Mpeny3eTHUKA U MAJIUX U CPEIHbUX MTPaBHUX JIMIIA, a TOCEOHO 3a yIUIaTe IpeMUja OCUTyparbha 10 OCHOBY
JCBU3HUX JICTIO3UTa (PUIUYKKX JIAIA, TPETY3ETHUKA U MAIUX U CPEIHUX MTPABHUX JIUIA.

V ckiagy ca MHTEPHOM PEryJjaTHBOM ATEHIH]e, HAKOH HHUIKjaIHOT 00pa3zoBama DoHa 3a ocurypame
JIeTI03UTA!

A) ®oHp 3a ocurypame feno3ura ce ypehasa Kpos:

1) mnpemuje 3a ocurypame Jerno3nuTa Koje miahajy 6anke;

2) cpeictaBa OCTBAapCHHX HAIUIATOM MOTPaXKHMBama ATCHIHje W3 CTeYajHe OIHOCHO
JMKBHJALMOHE Mace OaHKe II0 OCHOBY HCIUIATE OCUTYPAaHHMX H3HOCA JIETO3UTa ca
npunazaajyhuM TpomkoBuMa y Be3u ca ooe3behemem;

3) ympaBbameM M HCIUIATOM cpeAcTaBa (DOHIA, OJHOCHO OCTBApPEHHMX Y MOCTYIKY
pecTpykTypHpama O0aHKe y CKIaAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy OaHke, cpencraBa
00e30ehennx 3anyKuBameM, U3 JOHAIMja U cpeacTaBa u3 Oynera Pemyomuke Cpouje;

4) KypcHE pa3lIMKe HacTajle 10 OCHOBY KypcHpama KaluTaia.

B) ®onp 3a ocurypame JIeNo3uTa ce CMamyje Kpo3:

1) wcmnaty ocurypaHux U3HOCa y Cilydajy cTedyaja Wid JIMKBUAauuje OaHKe;

2) nnahame aIMUHUCTPATUBHUX TPOILKOBA Y BE3U Ca HCIJIATOM THUX U3HOCA U YIIPABIbAKHEM
cpeacTBuMa (hOHA 32 OCUTYpAbE JET03UTa;

3) mnoBpahaj M03ajMJBEHUX CPEACTaBa YIOTPEObEHUX 32 HAMEHE U3 OBOT CTaBa;
4) KypcHe pa3NHKe HacTaje [0 OCHOBY KypcHparma KaruTana.
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3. NOPEIJVIEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA (HacraBak)
3.12. Kanutaa Arenuuje (HacraBak)

IIpuxonu ox ynarama cpencrasa PoHga 3a ocurypame IETO3UTa Ce MHULM]aIHO €BUACHTHPAjy KpO3
OWJIaHC ycrexa, Kao U MPUXO0IH O]l HAKHAa U HETO PUXOIN/PACXOIU O KYPCHHUX Pa3jiHKa U PacXoIu
10 OCHOBY YJIaHApHHA M Ha Taj HAYMH C€ OCTBapyje BUILAK MPUXO0Ja HAJ pacXoJuMa WM Pacxona Haj
npuxoanMa. Y ckiany ca 3aKOHOM O ATEHIMjH 33 OCUTypambe ACMO3UTa 33 U3HOC BUIIIKA [IPUX0/a HAJ
pacxonrMa, OJHOCHO BHIIKA pacxoja HaJ MPUXOMMa OCTBAPEHOT NociIoBameM cpeacTeuma donna 3a
OCUTypame IeNo31Ta 1 YTBp)EHOT y CKlIaay ca ogpeadama 3aKoHa KOjHM Ce PeryJIHIIe paqyHOBOJCTBO,
BpILIH ce yBehamwe, 0THOCHO yMameme Tor PoHza.

VBehame ®onnma Ha mme nokpuha BUIIKa MpUXola HaJA pacxoguMa M cMmameme DoHma Ha uMme
OIIEPAaTHBHUX TPOIIKOBA ATEHIMje y CKJIagy ca HHTEPHOM PETyJIaTUBOM ATEHIHja €BHUICHTUDA CE Y
KOPUCT, OJHOCHO Ha TepeT AuHapckor doHpa.

Kanuran ®oHja 3a 3alITUTy MHBECTUTOpPA YWMHHM yIutaheHH JOMPUHOC O]l CTpaHe 4diaHoBa (HOHIA,
MIpUXO0Ja OCTBAPEHUX O] yllarama cpencraBa (poHIa Kao ¥ HaIUIaTe |3 CTeYajHe Mace diaHa (oH/a 1o
OCHOBY ucIuTaheHux 3amTuheHux MoTpaKuBama.

Cpencrsa 3a 00aBJbame OCTAINX JENATHOCTH U3 CBOj€ Ha/IJIeXKHOCTH AreHIja 00e30elyje n3 mpuxoaa
KOje€ OCTBAapH CBOJHM ITOCIIOBAaK-EM M TO MPHXOJa: IO OCHOBY HaKHAaAa KOje OCTBapH of obOaBiharba
($yHKLIHMje CTe4YajHOT WM JHUKBHIALMOHOT YIpaBHHKa y OaHKaMa, APYIITBUMA 3a OCUTypame H
JaBaollMa JIM3WHTa Y CKJIay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje creuaj u mukBuaanyja 6aHaka U ApyIITaBa
3a OCHTYpame M 3aKOHA KOjuM ce ypelyje JM3MHT, HaKHaAa KOje OCTBApU Yy peaM3aIlfjy MOCTYIIKa
mpoJiaje akiija 0aHaka 4uju je akiuonap PenyOnuka CpOuja, ka0 ¥ HaKHaJla 110 OCHOBY peajiu3alije
MOCTYIIKa HaIlIaTe MOTPasKuBama Npey3eTHX y UMe U 3a pauyH PemyOnuke CpOuje.

Ha pauyny npyror kanuTana eBUIESHTHPAHU Cy JAPYTH H3BOPU CpPElCTaBa ATCHIUje M TO WHHUIIMjAITHA

cpeactBa QonHnma 3a caHauujy OaHaka yBehaHOr 3a peBajopu3alijy Koja ce oOpadyHaBaja CXOIHO
3aKOHCKHMM TPOIMCUMA KOJHU Cy C€ MPUMEHHBAIN Y IIPETXOJHOM HEPHOLY.
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3. OPEIJIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MMOJUTUKA (HacraBak)
3.13. Pe3yarart nmocjioBama

[To romummem padyny 3a 202 1. roquHy ATeHIIH]ja je OCTBapHiIa IO3UTHBAH HETO pe3yiTaT IIpe IpeHoca
BHIIIKA MPUXO0Ja HAJ pacxoauma octBapeHor y @oHIy 3a ocurypame aomno3ura y uznocy ox 1.028.305
XHUJballa IUHAPA.

VY ckiany ca 3akoHOM O ATCHIIUjH 33 OCHTYPam-€ JICTI03UTa, ATEHIIH]ja je OCTBApEH BUILIKA IPUXO0Ja HaJ|
pacxoauma, OCTBapeH MocIoBameM cpeacTBuMa DoH A 32 OCUTYpame JIEM03UTa, Y u3Hocy o1 920.468
XWJbala TUHapa, MpHKa3ala y OKBHPY OCTAIHMX MOCIOBHHX PACX0/a KOjU CIYKE 32 YPABHOTEIKCHE
OmraHca ycrexa oOpadyHCKOT IMepHonaa, a y CKIaay ca BakehoMm 3aKOHCKOM pPEryJIaTHBOM Koja ce
0JHOCH Ha nociioBame PoHpa.

Hakon oBor ycxiahuBama OCTBape€HOT BHWINKA NMPHUXOJA HAJ PAcXOJUMa OCTBAPEHOT IOCIOBAHEM
doHfa 3a ocUrypame Ieno3uTa, AreHija je uckasaia noout y usnocy on 107.837 xuspaga auHapa.
[To ymamemy 1o 0cHOBY Hope3a Ha 1o0uT y u3Hocy on 18.760 xmpaga quHapa u ysehama o OCHOBY
n00WTKa 10 OCHOBY OJTOKEHHX Tope3a y M3Hocy of 1.635 xmibama muHapa, OCTBapeHa HETO JOOUT
uckaszana je y usnocy o 90.712 xuspana quHapa.

3.14. BanOunaHCcHe No3NLMje AKTHBE H NMaCHBe

[ocnoBu y ume 1 3a pauyH Tpehux JuLa oIHOCE ce y HEeTUHH Ha MOCIIOBE Koje ATeHIja 00aBiba y UMe
1 3a pauyH Tpehux mmma. Ha ocHOBY 3akoHa u akata koju goHocu Braga Penybnuke CpoOuje, Arenmuja
je oBnamheHa J1a yrpaBiba Ipey3eTHM MTOTPAKUBAFIMa M 'y CKJIaIy ca CBOJHM OBJIAaIhemuMa ATSHITH]a
npeay3ruMa CBe HEOIXOHE Palibe Y CMHUCITY HAIUIaTe MPEY3eTHX MOTPAKUBAA.

Ha BaHOWNIaHCHUM Mo3uIMjaMa ATEHIMje KIH)KE Ce CBU KPATKOPOYHHU U TYTOPOYHHU TUIACMAHH Y
IWHAapUMa W Yy CTPaHO] BAIYTH Koja je AreHmuja mpeysena y CKIaay ca JOHETHM mpomucuma. Ha
OCTaJI0j BaHOWJIAHCHO] aKTHMBHM W TACHUBH CBUACHTUPAjy ce oOpauyHara MOTpPaKMBamba MO OCHOBY
3aKOHCKE 3aTe3He KaMaTe, HHCTPYMEHTH 00e30ehema Mo mpey3eTHM MOTPaKHUBAKRHUMA O] KPajibHX
Iy’)KHHAKA, Kao U APYTH HHCTPYMEHTH 00e30ehema mo IpyruM ocHOBaMa.
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4. BUJIAHCHU CTABA U YCIIEXA
4.1. 3BUPHU BUJIAHC CTABA

Ha nan 31. mertem6ap 2021. ronuse:

Ocraau doHp 3a doHp 3a
MOCJIOBH - ocurypame 3aIITHTY
AreHumja JAeno3ura MHBECTUTOpA YkynHo

AKTHUBA
l'oTroBWHA U cpeACcTBa KO IIEHTpalTHE OaHKe 99.508 119 773 100.400
HcnpaBka BpeIHOCTH TOTOBUHE (23) (23)
duHaHCHjCKa CpeICTBa KOja ce IpKe 0

nocneha 593.944 42.297.866 74.218 42.966.028
Ucnparka BpeqHoctu XoB (1.229) (78.963) (154) (80.346)
Kpenutu u norpaxusama o1l 6aHaka U

JIpYyTux (UHAHCHjCKUX OpTraHu3allfja 30.907 36.750.285 36.781.192
HcnpaBka BpeAHOCTH KpeauTa U

MOTPAXKUBAKA 9 (6.353) (6.362)
Kpenutn u motpakuBama o1 KOMUTEHATa 25.293 25.293
Ucmnpaska BpeqHoCTH (4.597) (4.597)
HexkpeTHuHe, nocTpojema 1 onpema 29.688 29.688
OnuioxeHa mopecka CpeacTBa 10.734 10.734
Tekyha mopecka cpencTsa 6.652 6.652
Ocrana cpeacTsa 46.472 46.472
[MoTrpaxkuBama MO0 OCHOBY OCHUBAYKOT

ynora HoBe Arpobanke 410.681 410.681
HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPaXXKUBamba Mo

OCHOBY OCHMBauKor kanutana Hose

Arpobanke (410.681) (410.681)
YKYIIHO AKTHUBA 837.340 78.962.954 74.837 79.875.131
OBABE3E
Hemo3utu u octaine obaBese mpema

OaHkama, IpYyruM (pUHAHCH]CKUM

OpraHHu3anyjamMa 1 HEeHTPAIHO] OaHIU 130.546 15.824 146.370
O6aBe3se 3a mope3 Ha noouT 3a 2021.1. 2.117 2.117
PeszepBucama 68.877 68.877
Ocrane obasese 112.877 44.491 157.368
YKYIIHO OBABE3E 314.417 60.315 - 374.732
KAIIUTAJL
Kanuran
Jlpyru u3Bopy (pUHAHCHUPAHa 424.835 78.902.639 73.486 79.400.960
Joburtak panujux roguHa 8.727 8.727
Joburak texyhe roaune 89.361 1.351 90.712
YKYIIHO KAIIUTAJI 522.923 78.902.639 74.837 79.500.399
YKYIIHO ITACHUBA 837.340 78.962.954 74.837 79.875.131
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4. BUJIAHCHU CTABA U YCIIEXA (HacraBak)

4.2. 3BUPHU BUWIAHC YCIIEXA

Y nepuony oz 01. janyapa mo 31. merrem6ap 2021. ronune:

ITpuxoau on kamara
Pacxonu on xamarta

Hero npuxoj 1o ocHOBY KamaTa
Pacxonu HakHa/a ¥ IpoBU3Uja

Hero pacxoa no 0CHOBY HAKHA/1a H
NnpoBU3Hja

HeTo mo6uTak mo 0OCHOBY 3aIITHTE O PU3HKA

Hero npuxon/(pacxomn) o KypCHUX pa3iuka u
edekara yropopeHe BaIyTHE KiIay3yJe

Hero mpuxon/ (pacxom) o 0CHOBY
o0e3Bpehema

OcTanu NOCIOBHU PUXOAH

YKYIIAH HETO ITOCJIOBHU
MPUXO/]

TpoikoBu 3apajia, HAKHAJA 3apajia U OCTaIH
JUYHU PaCcXOIH

TpormkoBr aMmopTH3aIyje

TpoukoBy wiaHapuHa

Ocranu npuxoau

Ocranu pacxoau

OcTBapeH HeTO pe3yJiTaT (MPeHoC BUIIKA
NMPUX0/Ja HAJl PACX0AUMA)

Ocranu pacxou — MPEHOC BUIIKA MIPUXOa HAJl
pacxoauMa OCTBapeH y TOKY TOJUHE

JOBUT IIPE OIIOPE3UBAIBA

INOPE3 HA 1OBUTAK

JlobuTak Mo OCHOBY KPEHPAHUX MOPECKUX
cpezacraBa

[ope3s Ha noburak

JOBUT HAKOH OIIOPE3UBAIBA

y xuwbagama PCJI
OcTaan donpa 3a dong 3a
MOCJIOBH - ocurypame 3alTHTY
Arenumja JEeMmo3uTa HHBECTHTOPA YKynHo
15.860 1.084.702 1.513 1.102.075
(466) (165.806) (166.272)
15.394 918.896 1.513 935.803
(828) (4.429) 4 (5.261)
(828) (4.429) 4) (5.261)
160 - - 160
(101) (14) - (115)
(4.620) 8.477 3.857
415.488 - 622 416.110
425.493 922.930 2.131 1.350.554
(204.208) - - (204.208)
(8.229) - - (8.229)
(2.462) - (2.462)
4818 - - 4.818
(111.388) - (780) (112.168)
106.486 920.468 1.351 1.028.305
- (920.468) - (920.468)
106.486 - 1.351 107.837
1.635 - - 1.635
(18.760) - - (18.760)
89.361 - 1.351 90.712
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5. I'OTOBHUHA U CPEACTBA KO/l HEHTPAJIHE BAHKE

y xuwbagama PCJI

DoHJ 32 OCUTYpam-€ JeNno3uTa
Junapcku pauys kox HBC
[ToTpaxxuBama 3a kamaTy y nuHapuma ko1 HbC

®oHJ 32 3aIUTUTY HHBECTHTOPA
Junapcku pauyn kox HBC
Hunapcku pauyd kog OTII 6anke

OcTajiu NoC/I0BY U3 HAJIEXKHOCTH AreHumje
Texyhu aunapcku pauyH koa Komepuujanne OaHke
Texyhu pauyHu kox Ympase 3a Tpe3op

Hamencku pauyHH KOZ IIOCJIOBHUX OaHaka

HcnpaBka BpeJHOCTH TOTOBUHE (OCTAJIM MTOCIOBH U3
HaJUIe)KHOCTH ATCHITH]E)

Crame Ha nan 31. nenemopa

2021. 2020.
119 11
119 11

10 5

763 1.025
773 1.030
45.578 16.865
52.293 10.454
1.637 290
99.508 27.609
(23) ©)
100.377 28.641

6. XAPTHUJE O BPEJHOCTH

XapTHje ox BpeOHOCTH 00yxBaTajy (pMHAHCHjCKa CpeICTBa KOja Cc€ BPEAHYjy IO aMOPTH30BaHO]
BPEIHOCTH M OIHOCE C€ Ha yjarama cpeincraBa ()OHIOBA, OJHOCHO AWHApPCKEe M JeBH3HE XoB

KyrnoHcke o0Be3nuile Penyonuke CpoOuje, koje ce apxe 1o gocmeha.

y xuubagama PCJL

DoHJI 32 OCUTyPambe IeN03UTAa

Odunancujcka cpenctBa — XOB y auHapuMa koje ce BpenHyjy
10 aMOPTU30BaHO] BPEITHOCTH

dunancujcka cpeactea — XOB y cTpaHoj BadyTH Koje ce
BpEIHYjy [0 aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH

®donj 3a 3aIITHTY HHBECTHTOPA

Ounancujcka cpenctsa — XOB y auHapuma Koje ce BpeHyjy
M0 aMOPTU30BAHOj BPEIHOCTH

OcTaam nocJI0BH U3 HANJIEKHOCTH ATeHIHje

Ounancujcka cpenctBa — XOB y auHapuMa Koje ce BpeHyjy
M0 aMOPTU30BAHOj BPEIHOCTH

Hcnpaska Bpeanoctu XoB

DOoHJI 32 OCUTYpAE ICTIO3UTA

®DoHJI 32 3aITUTY HHBECTUTOPA

Ocrajy MocaoBH U3 HAMICKHOCTH ATCHITH]E

Crame Ha 1aH 31. renemOpa

2021. 2020.
30.057.112 26.020.400
12.240.754 18.165.186
42.297.866 44.185.586

74218 -
593.944 584.683
(78.963) (89.460)

(154) -
(1.229) (1.263)
(80.346 (90.723)
42.885.682 44.679.546

33



AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

6. XAPTHUJE O] BPEJHOCTH (HacraBak)

VY ckmagy ca 3akOHOM O ATEHIMjH 3a OCHTypame IETo3uTa, ATEeHIMja ylake OCTBapeHa AWHApCKa
cpenctea (OHIOBA y AyKHUYKE XapTHje 0] BPETHOCTH Koje mn3naje Pemybnmka CpbOuja mnmm Hapomana
Oanka CpOwuje, a neBrU3HA cpeacTBa, Hapomna 6anka CpOuje, Ha OCHOBY yroBopa ca ATEHITHjOM yilaxe
y CTpaHe XapTuje O BPEIHOCTH WM WX IOJIaKe Kao JETMO3UT KOJA CTpaHux OaHaka. V3y3eTHO y
OKOJTHOCTUMA 3HAYajHHUX NpOMeHa Ha Mel)yHapoaHoOM (MHAHCHjCKOM TPXKHMIUTY ATEHIHja MOXE 10
jenHe 4eTBPTHHE JEBU3HMUX CPEACTaBa yJjaraTd M y NEBH3HE IYKHHYKE XapTHje O] BPEIHOCTH Koje
u3naje Penyonnka Cpouja unu Hapomna 6anka Cpouje.

Brnama Perry6mke Cpouje je 24. mapta 2020. rogunae qoHea YpenOy o yjaramy 3a BpeMe BaHpEIHOT
CTama JIEBU3HUX CPENICTaBa KOjuMa yIIpaBjba ATCHIIMja 32 OCHTYPame JCTIO3UTa KOjOM MPOTHCYje Aa
ce 3a BpeMe BaHPEAHOT cTama Hehe MpUMemHBAaTH OrpaHHYEHE¢ U3 3aKOHAa O OCUTypamy JAENO3HTa,
OJTHOCHO ATEHIIMja MOXKE yJIaraTd BUIIE OJ] jelIHE YECTBPTHHE JCBH3HUX CPEICTaBa KOjHMa yIpaBiba y
NEeBU3HE AY>KHUIKE XapTHje 0J1 BPeTHOCTH Koje m3aaje Pemmyonmka Cpouja mimn Hapomna 6anka Cpowuje.

V cknany ca Ypenbom, AreHnuja je Ay>kHa 1a y POKY O TOJMHY JaHa OJ JaHa MpecTaHKa BaHPEAHOT
CTama YCKJIaIud HM3HOC YIOXKEHWX NIEBU3HMX CpEACTaBa KOjUMa YIpaBJhba Ca 3aXTEBOM 3aKOHA O
OCHUTYpamy JET03UTa y Be3U ca CTPYKTYpOM yJlarama JeBU3HUX cpeactaBa PoHpa.

®oHA 32 3alUTHTY HHBECTUTOPA

VY ckmagy ca 3akoHoM o Tpxkuiry kammrtana (,,Cimyx6enu rmacamk PC* 6p. 31/2011, 112/2015,
108/2016, 9/2020 u 153/2020) u ApyTruM MOA3aKOHCKAM aKTHMa y HAIUIKHOCTH ATEHITH]E CY TIOCTIOBH
opranmzaropa DoHzma 3a 3aMTHTY HHBECTHTOpAa. ATCHIHMja Kao oOpraHum3atop (GoHAa yIpaBiba
cpencTBuMa (hOHIA M BPILM yiarama cpencrasa Gonnga. CpeacrBa GoHIa cacToje ce O WHHIM]aTHOT
TOTIPHHOCA, PEAOBHOT JONIPUHOCA WIAHOBA (POH/A, MOTPAKUBAkA HAaIUTaheHNnX y CTe4ajHOM IOCTYIIKY
W TIpUX0Ja OJ1 yJlarama cpejicraBa GoHpa.

OcTaJiu NoCJI0BU M3 HAIVIEKHOCTH ATeHIuje

Ha nman 31. neriemOpa 2021. roauHe nuHapcka cpeicTBa ATEHIUje yilokeHa y aykHudke XoB koje
uznaje Pemyonuka Cpbuja usnoce 593.944 xuspane nunapa.
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7. KPEAJUTU U NOTPAXKUBAIBA OJI BAHAKA U JAPYI'UX ®UHAHCHUJCKHUX
OPI'AHM3ALINJA

Y okBupy OWIaHCHE IO3WIHje KpEeAWTa W IOTpaKWBama oN OaHKa W HOPYyTUX (DUHAHCH]CKUX
WHCTHUTYIMja eBUJCHTHPaHA Cy cieneha moTpakuBama:
y xuibagama PCJJ

2021. 2020.
DoHJ1 32 OCUTyPambe 1eN03UTa
Hesusnu pauyd kog HBC y ctpanoj Banytu - EYP
312.549.986,67 36.750.285 24.014.692
Hcnpaska BpenaocT rotoBuHe ko HEC (6.353) (4.332)
36.743.932 24.010.360
®oHa 32 32ITUTY HHBECTUTOPA
IloTrpaxxuBama 3a KaMaTy Ha OpOUYEHE JICTIO3UTE - 282
Jlatu nemno3uTu —opoueHa IMHapCKa CpesicTBa - 65.970
HcnpaBka BpeaAHOCTH —OpOYEHA TUHAPCKA CPENICTBA - (25)
- 66.227
OcTajiu NoC/I0BH U3 HAJIEXKHOCTH AreHumje
[ToTpakxuBama 3a KaMaTy Ha OpOYEHE JACTIO3UTE - 258
Jlatu neno3uTtu- opoveHa AMHApCKa CpecTBa - 140.000
HcmpaBka BpeTHOCTH —OpOYCHA TUHAPCKA CPEIICTBA - (86)
HameHcku pauyHu Koz 6aHaKa y CTpaHOj BATYTH 30.907 30.886
HcnpaBka BpeaHOCTH padyHa Ko OaHaKa y CTpaHOj BAIyTH ©) 9)
Jatu kpeautn 6aHKaMa y cTevajy 26.584 31.591
HcmpaBka BpeJHOCTH IaTHX KpeauTa OaHKaMa y cTeuajy (26.584) (31.591)
30.898 171.049
Heto xmurosoacTeena speanoct 31. nenemopa 36.774.830 24.247.636

VY oxBupy OwiancHe mnosuiuje Kpenutn u moTpakuBama 0Jf 0aHaka W JIPYruxX (UHAHCH)CKHX
opraHusanyja cpeacTBa y u3Hocy of 36.743.932 xuspage AuHapa ce 0JHOCE Ha Cpe/ICTBA KOja ce Hajlase
Ha neBu3HOM pauyHy kog HBC - ®onp 3a ocurypame aemnosuta Ha aaH 31. nenemOpa 2021. ronuae
mro u3Hocu EYP 312.549.986,67

JleBusHa cpeactBa PoHIa NPUKYIUbEHA IO OCHOBY JAEBU3HHMX PEIOBHHX M BaHPEIHHX IPEMHja
OCHTYpama JIeJIOM ce Hayase Ha JieBu3HOM pauyHy kox HBC a memom cy ynokeHa y npaBHE JeBH3HE
XOB (Hanomena 6).

Hamencku pauynu y crpanoj BanyTu Boze ce ko OTII 6anke ag Cpbuja u Ha nan 31. gemem6Opa 2021.
ronuue n3Hoce 30.907 xuspaga nunHapa, on yera ce u3Hoc o 20 xuspaaa AMHApa OJHOCH Ha yrutaheHe
JIeTIO3UTE TI0 OCHOBY TEHJEpa MPHUJIMKOM YHOBUYaBama UMOBHHE 0aHaka y cTeyajy, IOK ce M3HOC O]
30.887 xuipaga nHApa OTHOCH HA CPEACTBA JOHAIM]a KOje je ATeHIHja aIMUHUCTPUPA Y UMe APYTUX
HajuIekHUX nHCTHTYIja (Hanmomena 17).

Ha pauynmnma maTux KpeawuTa v Ha padyHHMa HCIPaBKe MOTPAXKHUBAKA 32 AaTe KPEIUTe eBHICHTHPAH
je m3HoC ox 26.531 xuspamy AuHApA, a JaTh Kpeautu natupajy w3 2000. u 2001. roguHe KOju Cy Onmn
onoOpenn Oankama (MuHBecrOanka, beobanka u MI'b Ganka). Y toky 2021.rogune beobOanka anm y
cTevajy y IOCTYIKY AeTMMUYHE Aeo0e yruiaTuia je uzHoc of 4.706 xusbaga TuHapa, Tako Aa je CTambe
MOTPaKWBamka U HCIIPaBKe TOTPpAKUBaka Mamke y ofHOCY Ha 31. menemOpa 2020.romuHe.
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8. KPEJUTU U IOTPAKUBAIBA Ol KOMUTEHATA
y xusbagama PCJ{

2021. 2020.

OcTau NoCc/JI0BM U3 HAJIEKHOCTH AreHumje
Kpeautu natv GuU3NIKuUM JTUIIIMA 25.293 25.097
25.293 25.097
HcnpaBka BpeTHOCTH 3a TaTH CTAMOCHU KPESIUT (4.597) -
Crame Ha n1an 31. renemOpa 20.696 25.097

Y okBHpY OWJIAHCHE TMO3MIHMje KPESAUTH M MOTPAKUBAKA OJ KOMUTCHATA YMAambEHO 3a HCIPaBKY
BPETHOCTH TOTpakuBama Ha maH 31. nememOpa 2021. rogunae m3Hoce 20.696 xmipama nunaapa (31.
neremOap 2020. rogure: 25.097 xuibana quHApA) BOJE C€ MOTPAXKUBAMHA IT0 OCHOBY JaTOT CTaMOCHOT
KpeAnTa 3armocieHoM ity Areniyje (OuBmm 3anocnenu) 2004. roquHe Ha niepuos o4 35 ToAuHA, Y3
TOJUINY KaMaTHY CTOIy oA 5% W peBalopHu3alyjy MPUMEHOM CTOIE pacTa MOTPOIIaYKUX IIeHA.
XHITOTEKa yCIIOCTaBIbeHA Y KOPUCT ATEHITH]E, Ha CTaH Y BIACHUIITBY KOPUCHUKA KpeIUTa KOjH je Ono
W TIpeJIMET yroBopa O KyIONpOJaju, EBUACHTHPAHA je Y OKBHPY BaHOWIaHCHHX mnosuuuja. Y 2021.
roJuHA ATEHIIHM]a je CXOIHO 3aKOHCKUM TporucuMa npuMenmwia MCOU 9 u uzBprmna obe3Bpeheme
MTOTPaXKHUBama 3a TATH CTAMOCHH KpeIuT y n3Hocy o 4.597 xmwbana quHapa.

9. MHBECTHULHJE

y xusbagama PCJ{

2021. 2020.
®oHa 32 ocUTypambe Aeno3uTa
- Hora Arpo0anka a.z., beorpan, y creuajy 410.681 410.681
- Munyc: UcnpaBka BpeAHOCTH (410.681) (410.681)
OcTa/iu NoC/JI0BM U3 HAJIEKHOCTH AreHumje
- Bopcka Ganka a.n., bop, y credajy - 100
- Beorpazncka 6anka a.n., beorpan, y creuajy 110 110
- NUuBectOanka a.x., beorpan, y creuajy 110 110
- Jyrobauka a.n., beorpan, y cTeuajy 110 110
- Beobanka a.n., beorpan, y cteuajy 110 111
YkynHo 440 541
Munyc: UcnipaBka BpeqHOCTH (440) (541)

HeTo KIbUTOBOACTBEHA BpeIHOCT Ha 1aH 31. nenemopa - -

VY ckmany ca 3akoHCKHAM TponricuMa 1 OmmykoM YpaBHOT ooopa y Majy 2012. ronuHe ocHOBaHa je
Hoga Arpo0anka an beorpan. Ynpasuu oa00p Areniuje goxeo je Omiyky o 00e30ehjuBamy cpeacrasa
3a OCHHUBame OaHKe 3a mocebHe HameHe HoBe Arpobanke an beorpan.
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9. HMHBECTHULMJE (HacraBak)

VYKynaH OCHUBa4YKH KanuTall OaHKe YMHE CPEACTBA OCHUBAaYa OJHOCHO KBaTH()UKOBAHOT HHBECTUTOPA
AreHIHje 3a OCUTypame JETI031Ta, a CACTOjU ce oA HoBuaHOT 00rKa y uzHocy o EYP 5.000.000 koju
je Arenmuja ca paayHa QoHJA 32 OCUTyparbe JICTMO3UTa TMPEHeIa Ha IME OCHUBAYKOT KamuTana OaHke
W HEHOBUYAHOT 00nMKa y yKkymHOj BpegHoctu on EYP 85.000.000 y o6nuky AyropoyHHX Ap>KaBHHX
oOBe3HHIIa Koje je emuroBana PemyOmuka CpOuja pagu odyBamy (UHAHCHjCKE CTaOWIHOCTH
¢uHaHcHjckor cuctema Cpouje. HoBa Arpobanka an u3zmana je OOMJIHe akIyje Ha UMe ATCHIIH]E paau
yIUIaTe OCHUBAYKOT KAIMTaJIa HOBYAHNM W HEHOBYAHUM YJIOTOM.

VY okTobpy Mecery 2012. romuae HoBoj ArpobaHIu ory3eTa je J03BoIa 3a pajl, Tako JAa je AreHIuja
M3BpINMJIA UCTPaBKy 3a u3HOC ox 578.770 xwmipama auHapa (EYP 5.000.000) Ha Teper Ponma 3a
OCUTypame JeT03UTa U CBOje MOTpakuBame pujaBuia y credaj Hose Arpobanke.

Axtje HoBe ArpobaHke Koje Cy cTeueHe YHOCOM HEHOBYAHOT yIIOTa Y KEbHTOBOJICTBEHO] CBUACHITH]H
AreHIIMje BOJIe ce Y BaHOMIIAHCHO] CBUJICHIIUjU Y U3HOCY JAMHAPCKE MPOTHUBBPEIHOCTH KOja je Ha JaH
ymiate u3Hocuia 9.839.220 xuspana AuHapa.

Hana 15. HoBemOpa 2016. rogune Pememem [Ipuspennor cyna y beorpaay nocn. bpoj 1.Ct.-4794/2012
ono0peH je Hanpt 3a nenumudny 1eo0y credajHe Mace cTedajHor ayxkHuka HoBe Arpobanke an

Beorpan y creuajy kojuM cy yTBpeHa CpeacTBa 3a 1e00y CTeUajHe Mace paan JSITUMUYHOT HaMUAPEHha
MOBEPHUOIIa TPBOT MCIUIATHOT peaa y m3Hocy on 1.500.000 xwipana nuHapa, uuMme ce AreHigja 3a
ocUTypame Ierno3uTa HaMmupyje y npoueHty 14,5741% on ykynHo yTBpheHOr notpaxuBama. Ondop
nupekTopa Arenmuje je mana 15. neremOpa 2016. roguHe J0HEO OUTYKY KojoM ce Pemyomuru Cpouju
MPEHOCH U3HOC cpesicTtaBa o 1.416.667 xubaaa nuHapa, a Areniuju — @oHTy 3a OCUTypambe AeTo3uTa
u3Hoc oA 83.332 xuibane quHapa.

Hana 28. pedpyapa 2018. ronune Perewem [Ipuspentor cyna y beorpany nmocn. bpoj 3.Ct1.-4794/2012
ono0pen je Haupt 3a menmumuuHy aeoly credajHe mace credajHor nykHuka HoBe ArpoOanke an
Beorpaj y creuajy kojuM cy yTBpheHa cpeacTBa 3a 1eo0y CTeUajHe Mace paa JeTUMUYHOT HAMUPCHA
TTOBEpHOIa MPBOT HCIDIATHOT peaa y u3Hocy ox 500.000 xwipama muHapa, 4mMe ce ATeHITHja 3a
ocUTypame JIero3uTa Hamupyje y npoueHty 4,8581% on ykynHo ytBpheHor morpaxusama. Ondoop
nupekTopa AreHnuje je maHa 29. mapra 2018. roguHe qO0HEO OTyKy KojoM ce Pemyomumm CpOuju
TIPEHOCH U3HOC cpecTaBa o1 472.223 xwbane quHapa, a AreHnuju — QOoHIy 3a OCHTYpame JeIo3UTa
u3HOC 011 27.777 Xxuibana quHapa.

Hana 25. ampuna 2019. rogunae Pememem [Ipuspentor cyna y beorpamy nocn. bpoj 3.Ct.-4794/2012
omobpeH je Hampr 3a memuMuuHy neoOy cTedajHe Mace cTedajHor mykHnka HoBe Arpobanke af
Beorpan y creuajy kojuM cy yTBpleHa cpeacTBa 3a 1eo0y cTedajHe Mace paau JeTUMHYHOT HAaMUPEHha
MOBEpHOIIa TPBOT HCIUIATHOr pena y m3Hocy o 400.000 xmipajga auHapa, uuMe ce ATeHIHja 3a
ocHTypame JIerno3uTa HaMupyje y mpoueHTy 4,8581% on ykymHO yTBpheHor morpaxkuBama. Ondop
nupekropa Arenigje je gana 27. maja 2019. romuHe noHEO OmMIyKy Kojom ce PemyOmuiu CpOuju
MpeHOCH U3HOC cpeacTaBa ox 377.778 xuibana quHapa, a AreHuuju — GoHIy 3a OCHTypame Aemo3uTa
HU3HOC 0]1 22.222 Xuibajae AUHapa.

Hana 20. jyna 2020. ronune Pememem IlpuBpennor cyaa y beorpaay nocn. Bpoj 3.Ct.-4794/2012
onobOpen je Hamprt 3a menmMuyHy neo0y credajHe Mace credajHor ayxHuka Hose ArpoOanke an
Beorpan y creuajy kojuM cy yTBpleHa CpeacTBa 3a 1e00y CTeUajHe Mace paan JSTUMUYHOT HAMUAPEmha
MOBEPHUOIIa MPBOT MCIUIATHOr pena y u3Hocy on 500.000 xwibaga auHapa, ydMe ce ATCHIHMja 3a
ocurypame J1eno3ura Hamupyje y npoueHty 4,8580% on ykynHo ytBpheHor morpaxusama. Ondoop
mupekTopa Arennuje je mana 04. neremOpa 2020. roauHe JOHEO OIYKY KojoM ce Pemyomuru Cpouju
MPEHOCH M3HOC cpejcTaBa o 472.222 xusbajae quHapa, a AreHiuju — oHy 32 OCUryparbe JAemno3uTa
u3HOC oA 27.778 xuibana quHapa.

37



AT'EHIIMJA 3A OCUTI'YPAIBE JEIIO3UTA, BEOI'PAJL

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemoap 2021. ronune

9. HMHBECTHUULMJE (Hacrasak)

Takohe, moTpaxuBame M0 OCHOBY OCHUBa4KoOr yiora Areniyje kox Hose Arpobanke ajn y creuajy Ha
nan 31. menemoOpa 2020. ronuHe Mame je y ogHocy Ha 31. nemem6Opa 2019. rogune U3 pasnora mro je
AreH1Hja M3BPIIHIIA KELHKECHH-¢ HETaTHBHE KypCHE pas3iIike y U3HOCY 011 6.979 xusbana muHapa Kako 0u
HaBeJleHa MOTPaKHWBamka Y MOCIOBHUM KEbUTaMa ycarjacuiia ca 3akbyukoM U Pememem [IpuBpegHor
cyna.

N3HOC moTpakuBama Ha uMe yrutaheHOr OCHUBAYKOT KanuTtaita DoHa 3a OCUTYparke JET03UTa BOIU
ce Ha OWIAHCHO] MO3MWIMjH — WHBECTHIIMja M CMamyje Ce yIuiaTama cpeicrtaBa ol crpane Hose
ArpobaHKe, Tako J1a U3HOC MIOTPAKUBakha M HCIIPaBKa MoTpakuBama nox 31. nenemopa 2021. ronune
uzHocu 410.681 xuspaay auHapa.

UzHoc on 494 xwbajze AWHApa KOjU Ce BOOU HA OWJIAHCHHUM TMO3WIMjaMa MHBECTUIM]ja U OCTATIHMX
IJJacMaHa OJHOCH C€ Ha YIOXKeHa cpeicTBa ATeHmHje y OaHKe Koje cy Omie y TOCTyIKy
caHanuje/muKBuAanmje y nepuoay 1999-2001. roaune.

VY Toky 2021. ronuHe U3 KEUTOBOJCTBEHE EBUICHITH]E UCKILIKEHN Cy H3HOCH KOJH C€ OJTHOCE Ha

yioxeHa cpeactsa y bopckoj 6anim an y creuajy bop u Crankom GaHiM aj y crevajy jep je 3aBpiieH
MOCTYIAK CTeYaja HaJl MOMEHYTHM OaHKaMa.
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10. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA 1 OCHOBHA CPEJACTBA

KsuropojcTBeHa BpeJHOCT OCHOBHUX CpEJICTaBa — OTPEME U OCTAJIMX OCHOBHUX CpeficTaBa Ha faH 3 1.
neremOpa 202 1. roquae w3HOoCcH 29.688 XMibana AMHAPA U OJJHOCH CE€ Y IEJOKYITHOM H3HOCY Ha OCTaje
MOCJIOBE U3 HAIJICKHOCTH ATEHIIH]e.

y xuwbagama PCJI

CpeacrtBa ca Ocrana
NpaBoM OCHOBHA Hemarep.
Onpema kopuhema cpeacTBa YKynHo yJarama
Crame Ha 1aH 1. janyapa 2020. rogune 25.633 - 466 26.099 2.312
HabaBke y Toky ronune 4.934 - - 4.934 -
UckmmxaBame OCHOBHUX CpeJICTaBa (302) - - (302) (1.148)
Crame HA 1aH
31. neuemopa 2020. ronuxe 30.265 - 466 30.731 1.164
Hcnpaska BpegHocTu -
Crame Ha 1aH 1. janyapa 2020. rogune 17.923 - - 17.923 1.735
AmopTtuzanyja 1.669 - - 1.669 115
UckmmxkaBame UCTIPaBKE OCHOBHHUX
cpencraBa (302) - - (302) (1.147)
Crame HA 1aH
31. neuemopa 2020. ronune 19.290 - - 19.290 703
Cajnammba BpeAHOCT Ha 1aH
31. neuemopa 2020. ronu=e 10.975 - 466 11.441 461
Crame Ha 1aH 1. janyapa 2021. rogune 30.265 - 466 30.731 1.164
Hab6aBke y ToKy roaune 5.604 - - 5.604 -
IIpBa npumena MCOU 16 - 20.508 20.508 -
HckmmkaBame OCHOBHUX CpEJICTaBa (1.275) - 97) (1.372) -
Crame Ha 1aH
31. neuemoOpa 2021. ronune 34.594 20.508 369 55.471 1.164
Hcnpaska BpegHocTu
Crame Ha 1aH 1. janyapa 2021. rogune 19.290 - - 19.290 703
AmopTtH3anyja 2.987 5.127 - 8.114 115
UckmmkaBame UCTIPABKE OCHOBHHUX
cpemcrasa (1.275) - - (1.275) -
Crame Ha 1aH
31. neuemopa 2021. ronune 21.002 5.127 - 26.129 818
Canammba BpeIHOCT Ha 1aH
31. neuemopa 2021. ronune 13.592 15.381 369 29.342 346
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10. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA 1 OCHOBHA CPEJCTBA (HacraBak)

OcHOBHa CpecTBa Ce HAKOH MOYETHOT BpeIHOBama MCKa3yjy Mo HabaBHO] BPEJHOCTH YMAamEHO] 3a
YKYIIHY UCTIPaBKy IO OCHOBY aMOpTH3allije U TyOuTKa 10 OCHOBY 00e3BpehuBama.

[Mpunukom npee npumene MC®DU 16, umoBHHA ca IpaBoM Kopuiihiewka je MepeHa y U3HOCY o0aBe3e
M0 OCHOBY JIM3HMHTa, KOpUCTehu HWHKpeMeHTallHy cTomy 3amyxkuBama o 2,42%. IlpBa mpumena
craggapaa MCOU 16, je pesynTupana npu3HaBameM 00aBe3a 1o OCHOBY JU3HUHTa Y n3HOCY o1 20.508
XUJbaJa IWHApa U CXOAHO TOME UMOBHHE ca MpaBoM Kopuihema y m3nocy oa 20.508 xurpamga nuHapa
y OunaHcy crama Ha JaH 1. janyapa 2021. rogune.

11. TEKYRA IOPECKA CPEACTBA

Ha pauyny tekyhux mopeckux cpencrtaBa Ha nad 31. genemOpa 2021. roguHe eBUACHTHPaH je U3HOC
ox 6.652 xuipaze IUHApa KOjU ce OJHOCH Ha IPEeIUIaTy mope3a Ha JOOuT.

12. OIJIOXKEHA IIOPECKA CPEJICTBA

Pauyn omnoxenux mopeckux cpeacraBa Ha maH 31. meremOpa 2021. ronuae n3nocu 10.734 xuspane
nuHapa (31. genembap 2020. rogune: 372 xuspaae IUHApA).

13. OCTAJIA CPEJACTBA
y xusbagama PCJI

2021. 2020.

OcTanu NocjJ0BH U3 HAVIESKHOCTH ATeHIHje
[otpaxxkuBama o1 hoHa 32 OoTOBama - -
[ToTpaxuBama o1 PoH/A 32 OCUTYpaE IETO3UTA

panu mokpuha onepatuBHUX TpoiikoBa (Hamomena 17) 44.491 43.699
[ToTpakuBama 13 MOCIOBHHUX OJHOCA (TOTPAXKUBabHA

ox 0aHaka y cTeuajy 1o OCHOBY OTJIallaBama) 1.560 386
IToTpakuBama oA 3aII0CIEHUX 44 48
IloTpaxnBama 3a 1aTe aBaHce - 1.004
[ToTpaxuBame ox Oyniera PC o ocHOBY Takch - 1.241
Pasrpanndenu TpoOmKoBU 377 343
Heto xmurosoacTeena spegsoct Ha nan 31.12. 46.472 46.721

VY ckinany ca 3akOHOM O ATCHIHMJU 3a OCUTYpare JCMO3UTa 3a MOKpHUlie ONMEpaTHBHUX TPOIIKOBA
AreH1IHje Y Be3H ca MOCIOBAMA KOjU Ce OHOCE Ha OCUTYpam-e JICTI03UTa U31IBajajy ce cpenacTra @oHma
U TO y M3HOCY KOjH Ha TOAWIIHLEM HUBOM HE Mpeia3u u3Hoc oA 1.7% cpeactaBa NPUKYIJBEHUX Y TOM
MEPUOJTY MO OCHOBY yIUIaTe pefoBHe mpemuje. Onbop TupekTopa JOHEO je OJIYKY O KPUTEPHjyMHMa
Y KJbyUeBHMA 32 PacIioie)Ty TPOLITKOBAa Ha ONIEPaTHBHE TPOIIKOBE KOjU CE€ OJJTHOCE Ha MOCIOBakhe PoHA.
VY ckiagy ca OmIyKOM 0A00pa JUPEKTOpa KOjoM ce YTBphYyjy KpuTepujymu 3a pacnopehuBame
OIlEpPaTHUBHUX TPOILIKOBA ATEHIIM]je HACTAJIMX [0 OCHOBY 00aBJbarha MOCIIOBa OCUTypamha ACMO3MTa U 3a
IUXOBO pa3/[Bajare 0] TPOIIKOBA HACTAINX 00aBJhamkeM APYTHX ACTaTHOCTH AreHIdje, 3a 2021.
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13. OCTAJIA CPEJCTBA (HacraBak)

TOJIMHY je OompeaesbeH u3Hoc o 167.158 xuspaga nuHapa 3a onepaTUBHE TPOIIKOBE ATCHIIM]jE KOjU Ce
omHoce Ha mocioBe @onma (Hamomena 22).

VY npBom, npyrom u tpehem kBaprany 2021. rogune HarutaheH je u3Hoc oxn 122.666 xuspana nuHapa, a

ocratak y m3HOCy o 44.491 xusbany nuHapa je moTpakMBame 3a 4eTBpTH kBapTan 2021. romuny.
N3Hoc ox 44.491 xwpany AuHApa MPEHET je Ha padyH ATeHnuje y janyapy 2022. roguHe.

14. JEINO3UTU U OCTAJIE OBABE3E IIPEMA BAHKAMA, IPYIT'UM
OPUHAHCHUIJCKUM OPTAHM3ALIMJAMA N IEHTPAJIHOJ BAHIIA

y xuubagama PCJJ

2021. 2020.

DoH/1 32 OCUTYPaHb€ 1eN03UTa
O06aBe3a 110 OCHOBY KaMaTe Ha OPOUYCHE JIETIO3UTE U JISTIO3HUTE TI0

Buhemy xox HBC y EYP 134.582,11 15.824 10.147
OcTajnu NocJa0BM U3 HAJJIESKHOCTU ATeHLuje
Obage3a 1o ocHOBY Kpeauta IBRD- kommoneHTa 2

EYP 1.110.254,48 130.546 165.539
Crame Ha nan 31. renemOpa 146.370 175.686

Jemno3utu u octane obaBe3e mpeMa OaHkaMa, pyruM (GUHAHCHjCKHM OpraHu3aldjama M HeHTPaTHO]
OaHIU ce ogHOCce Ha oOaBe3e (hoHAa 3a oOpauyHaTy Kamary Ha nernosute mo Buhewy npema HBC y
m3Hocy ox 15.824 xuspane nurapa (EYP 134.582,11).

YkynHa obaBe3a 1o OCHOBY HEraTMBHE KaMaTHe crome Ha jaaH 31. aenemOpa 2021. roguHe W3HOCU
15.824 xumane nuaapa (EYP 134.582,11). Yrosopom 3aksbyueanM ca HBC nmedunmcano je na he HBC
Ha JICBU3HA CpeACcTBa AreHuuje - (poHma 3a ocurypame Jerno3ura miahaty u HarutahuBaTH KaMaty y
M3HOCY KOjU OCTBapH IJIACMaHOM THX CPEJICTaBa y JACMo3uTe 1o Bulewmy u neno3ure Ha pok. C 003upom
Ha HETaTHBHY KaMaTHY CTOITy Ha (PMHAHCHjCKOM TP KHINTY, ATeHIIH]ja nMa 00aBe3y ruiahama HeraTHBHE
KaMmaTe Ha JIeBU3HA CPEJICTBA Koja yiaxke y uHO mero3ute nmpeko HbC wimm neBu3Ha cpeacTBa Koja ce
npxe Ha jaeBu3HoM pauyHy koa HBC. Y Toky 2021. roguHe HeraTuBHa KaMaTHa CTOMA W3HOCHIIA je
0,5% Ha roguIIkbEeM HUBOY.

Jeno3utu u ocrane obase3e mpema OaHKama, IPyruM (UHAHCHUJCKUM OpraHu3alldjamMa U IICHTPaIHO]
OaHM ce ogHOCce Ha oOaBe3e mpema MelyHapoaHoj OaHuM 3a OOHOBY M Pa3Boj MO OCHOBY KpeauTa
IBRD — xommnonenTa 2 xpeauta u Ha AaH 31. nememoOpa 202 1. roquae obaesa uznocu 130.546 xuspana
nunapa (EYP 1.110.254,48). ObaBe3e 110 HaBEJCHOM OCHOBY Mambe Cy y ojiHocy Ha 3 1. neremOap 2020.
TOAMHE M3 pa3iora IUTo je y anpuily u okToopy mecery 2021. rogune minaheHa ob6aBe3a O OCHOBY
ormiate Aena rinaHule Komnonente 2 IBRD kpenuta y ykynHoMm usHocy of 35.094 xuspane nuHapa
(297.630,46 eBpa). KommonenTta 2 IBRD je ogobpena y m3nocy ox EYP 1.706.750 a ogHocH ce Ha
TEXHUYKY MMOMON AreHIMjU paau jadama WHCTUTYyHHOHANHOr Kamamutera AOJla y uchymaBamy
o0aBe3a 1o OCHOBY OCHTypama JISM03UTa U pelllaBama MpodieMaTHIYHUX OaHaKa.
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15. PE3EPBUCAIbBA

y xuwbagama PCJI

2021. 2020.
OcTaju nocJI0BM U3 HAJJIEKHOCTU ATeHuuje
PesepBucama 3a 3amociene 23.930 18.758
PesepBucama 3a cyacke copose (Hanomena 24) 7.500 -
Ocrana pesepBucama 37.447 39.424
Crame Ha naHn 31. nenemopa 68.877 58.182

[Ipomene Ha pe3epBucamUMa 3a 3anocieHe TokoM 2021. u 2020. roguHe IpHUKa3aHe Cy Y HapeIHo]
Tabenu:
y xubagama PCJI

2021. 2020.
Crame Ha MOYETKy FOJuHE 18.758 13.913
[Tpuxoam ox ykuaama pe3epBrucama - -
TpomkoBu pe3epBucama Ha TepeT Tekyher nepnona
(Hammomena 23) 5.605 4.845
Ucnnara y Toky Texkyhe rogune (433) -
Crame Ha naH 31. neuemoOpa 23.930 18.758

JlyropouHa pe3epBrcama NCKa3aHa y OMIaHCy cTama Ha naH 31. neriemOpa 2021. roauHe y H3HOCY Of
23.930 xuspaja quHapa OJJHOCE Ce Ha pe3epBHUCama 3a HaKHAJIe 3alocieHrMa M0 OCHOBY OTIIPEMHUHA
W jyOunapHux Harpana. JlyropodHa pe3epBucama U3BpIICHA CY Ha OCHOBY aKTyapCKe MPOIICHE.

[IpeTnocraBke Koje cy KopuirheHe y oOpadyHy Cy: IpocedHa OpyTo 3apaja 3alocieHuX y AereMopy
2021. roauHe, pacT 3apaja y HapeIHHM mepuoauma on 2,5%, tabmuue cMmptHoctd ox 2010/2012.
rojause, QIyKTyarmja 3amnocieHux 6%, JUCKOHTHA roauiima croma 2,00%.

OcTtana pesepBucama

PesepBucama 3a o6aBese Ha maH 31. neriemOpa 2021. romune nu3HOCce 37.447 Xusbana AMHAPA, a OJHOCE
ce Ha yTBpleH U3HOC CpeCTBa Ha UME HAKHA/a CTPYYHUM JIMIMMA aHT'AKOBAHUX O] CTpaHe ATEHIM]je
Kao CTCUajHHX YINpaBHHKAa 3a 00aBJbarbe TOCIOBA y CTCYAjHOM/IIMKBUAALUOHOM IIOCTYNKY HaJ
(MHAHCH]CKMM MHCTHTYLIMjaMa KOju cy ucmahuBaHu U3 cTedajHe Mace ¢ 003UPOM Ja Cy MOKPEHYTH
CYICKH MOCTYIIIH IPOTUB ATEHIIM]j€ YUjU UCXOA HUje Moryhe moy34aHo NPOLEHUTH Y OBOM TPEHYTKY.
PesepBucame 1o 0BOM OCHOBY je €BHICHTHPAHO Yy ckiany ca OmuykoM YIpaBHOT 0j100pa AreHiuje.
VY toky 2021. ronuHe uckopuiheHo je pesepBucame y u3Hocy o 1.977 xupana quHapa.
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16. TEKYHRE IIOPECKE OBABE3E

AreHinmja je 1mo 3aBpiIHOM padyHy 3a 2021. roquHy ocTBapuia MO3UTHBAH (PMHAHCH]CKH PE3yJTaT U
YTBpIWIIA Tope3 Ha 1o0uT y u3Hocy of 18.760 xmpana nuaapa. C 063upom jaa je Arermuja Tokom 2021,
ronuHe Trahaira MecedHe aKOHTaIlHje TTope3a Ha JOOUT Ha OCHOBY KOHAYHOT pemrera 3a 2020. roauHy,
KOHCTHTyHCaHa je obaBe3a 3a 2021. romuHy, Kao pasjvka BUIlC yiulalieHUX akOHTalHja U YyTBpheHe
obaBe3se 3a 2021. ronuny y u3HoCy ox 2.117 xuspana AuHApa.

17. OCTAJIE OBABE3E
y xuwbagama PCJI

2021. 2020.

DoH/1 32 OCUTyPambe J1eN03UTa
O6asese ponma mpema AO/] Ha MMe OTIepaTUBHUX TPOIIKOBA 32

geTBpTH KBapTan (Hamomena 13) 44.491 43.699
OcTaju Nocja0BH U3 HAJIESKHOCTH ATreHInje
O6asese npema PC 1o ocHOBY HariaTe MoTpaXHBama 380 18
Ocrane obaBese - TeHAEPH 50.348 4.609
Pasrpannyeny npuxo/1 Mo OCHOBY KamaTe M peBajiopHu3alyje

KaMaTe Ha CTaMOEHU KPeauT 13.483 12.785
Ocrane o6asese y EYP - tennep 9 -
Obagse3se nmpema gobaBbavyuMa 1.746 2.152
ObaBe3a 1o OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTa 15.566 -
Obage3a npema Oyrrery PC 3a mpeHoc modutu - -
Obagse3e 3a HCIIIaTy — HAKHA/IA 32 UCITUT 32 TIOBEPCHHUKA 25 25
ObaBe3a 3a UCIIIATy OTIPEMHUHE 433 -
Ocranu pasrpanndenn npuxoau — Jlonanuje EYP (Hamomena 7) 30.887 30.886
Crame Ha 1an 31. nenemopa 157.368 94.174

Y oxBupy OunancHe no3urje Octane obaBese y u3Hocy o 44.491 xuspay THHApa eBUIACHTHPAHE Cy
obaBe3e DoHJA 1O OCHOBY H3/IBajamha CPEIICTaBa 3a MOKpuhie OMmepaTUBHHUX TPOIIKOBAa ATEHIHjE 3a
4yeTBpTH KBapTan 2021. rogune.

O0aBe3e MO OCHOBY JIM3MHIA CE OJHOCE Ha 3aKyIll IOCIOBHOT TMpocTopa. [IpuiMkoM BpelHOBama
o0aBe3a 1Mo OCHOBY JIM3UHTa ATEHIUja je pa3Marpalia U MOTSHIIMjaTHe H3JI0KEHOCTH KOje IPOU3UIase
13 MPOMEHUBHX T1ahiamka Mo OCHOBY 3aKyTia, OMIdja MpoIyKemha U PACKUIA YTOBOPA, KA0 U O OCHOBY
rapaHIlfja OCTaTKa BPEIHOCTH M 3aKylla KOjU HUCY TOYEIH, )ik ce ATeHITM]ja o0aBe3alio Ha HHX.

AreHIMja HeMa 3HAYajHUX YrOBOpa O 3aKyIly ca MOCeOHUM OTpaHUYCHUMA HITH YTOBOPHUM 00aBe3aMa,
HUTH je UMaJia TpaHCaKIIHje MPo/iaje U TOBPATHOT JIM3HHTA.

Hocnehe o0aBe3a 10 OCHOBY JIN3WHTA MPUKA3aHO j€ KAKO CIIEIH:

Jo3 On3np012 Oplmo2 Onp2npoSs
Mecelna Mecelu rojnHe roiNHA YKynHo
Oo0aBe3e Mo OCHOBY JIM3HHIA 1.254 3.809 5.187 5.316 15.566
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17. OCTAJIE OBABE3E (nacTraBak)

Ocrane obaBe3e omHOce ce Ha oOaBe3e mpema Ao00aBibaunMa y M3HOCY ox 1.746 xuipaja auHapa,
obaBe3e 1o OCHOBY yraheHux aemno3uTa paau ydemrha Ha TEHIepUMa W JIMIUTAIM]H KOje CIIPOBOAH
AreHmja py YHOBYABakhy MMOBHHE (PMHAHCHjCKUX WHCTUTYNH]ja (OaHaKa y CTeuajy/TUKBHIAIN|N) Y
m3Hocy ox 50.348 xmipana AuHApA, JOK OCTAIA pa3TpaHUYCHH NMPUXOIU U ocTalie oOaBe3e Ha daH 31.

neremOpa 2021. rogune n3Hoce 29.507 xuspana quHapa.

O0age3e 10 0OCHOBY AoHaIMja y cTpanoj BanyTH (EYP 262.685,30) y uznocy o 30.887 xusbaza auHapa
OJHOCE ce Ha JOHalMje Koje je AreHuuja aIiMHUHHCTpUpana 3a moTpede HaJUIe)KHUX HWHCTUTYLHja

(Hammomena 7).

18. KAIIUTAJI

doHJ 32 ocUrypame 1eno3nura

- ®oHJ 32 OcUTypamke JEeN03UTa Y JUHApUMa

- ®oHA 3a OcUTypame JET03UTa y CTPaHOj BallyTH
EYP 423.902.081,73

®oHJ 32 3a1IITHTY HHBECTUTOPA
®oHJ 32 3aTUTY HHBECTUTOPA
JloOuT paHujux ToauHA

Hobut texyhe rogune

OcTajnu nocJa0BM U3 HAJIESKHOCTH ATeHLMje
Hpyru kanuran

JpyTy KanuTai - UHBECTHIIH]E

Jobut panmjux roguHa

Jobut Texyhe ronuae

Crame Ha naH 31. renemOpa

y xubagama PCJ{

2021. 2020.
29.059.342 25.016.187
49.843.297 43.036.464
78.902.639 68.052.651

73.486 51.371

- 14.402

1.351 1.503
74.837 67.276
379.619 239.819
45.216 45.216
8.727 195.543
89.361 101.597
522.923 582.175
79.500.399 68.702.102

Ha nan 31. nenem6pa 2021. ronune Ha OrnancHoj mo3utju ol 32 OCUTyparbe IeNo3nTa y THHAPHMAa
eBUACHTUPAH je u3Hoc ox 29.059.342 xuspane nuHapa v Ha OMIIaHCHO] O3UIHju DOH/ 32 OcUTypambe
JETO3UTa Yy CTPaHO] BAIYTH CBUACHTHpaH je m3Hoc ox 49.843.297 xwmamne nuHapa (EYP

423.902.081,73)
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18. KAIIUTAJI (nacTraBak)

Crame Ha 1aH 1. janyapa 2020. rogune

Ymnaherne npemuje ocurypama y PCJI

YnaheHne mpemuje ocUrypama y CTpaHoj
BaIYTH

VYunahene npemuje 3a @oHx 3a 3aITHTY
MHBECTUTOPA

[Ipunus cpencrasa — yriata Hoe Arpobanke
any crevajy

VYBehame horma Ha Me OKpuha BUTIIKa
IIPUXO0/a HaJl pacxoJumMa

Cvmameme DoHa Ha UME ONIEPATUBHUX
TPOILKOBa ATEHIH]je

Kopexkmumja ucrpaske Bpeqaoctr XoB

Job6ut texyhe roaune

Kypcue paznuke

Crame Ha n1aH 31. neuemoOpa 2020. rogune

y xuspagama PCJ{

DoHf 32 Hepacno- Hepacno-
dong3a  ocurypame HApyru pehenn pehenn
ocCHIypame  [elOo3UuTa 'y DoHj 32 U3BOpH poourTak/ aoourTak/
JIemo3uTa y CTPaHOj 3aITHTY cpeacrasa ryourak ryourak
AMHApPUMA BAJYTH  HMHBECTHTOpPA AreHuuje Doun Ocrajio YKynHo
21.742.696 36.682.595 44.724 285.035 14.407 196.587  58.966.044
2.674.848 - - - - - 2.674.848
- 6.357.474 - - - - 6.357.474
- - 6.647 - - - 6.647
27.777 - - - - - 27.777
812.270 - - - - - 812.270
(147.612) - - - - - (147.612)
(93.792) - - - %) (1.044) (94.841)
- - - - 1.503 101.597 103.100
- (3.605) - - - - (3.605)
25.016.187 43.036.464 51.371 285.035 15.905 297.140  68.702.102

45



ATEHIIMJA 3A OCUI'YPAILE JIEIIO3UTA, BEOI'PA /|

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEUITAJE

31. neuemoap 2021. ronune

18. KAIIUTAJI (HacraBak)

Crame Ha naH 1. janyapa 2021. ronune

VYunahene npemuje ocurypama y PCJJ

Ymnahene nmpeMuje ocurypama y CTpaHoj
BaJIyTH

Ymnahene npemuje 3a QoHIT 3a 3aMTUTY
WHBECTUTOPA

YBehame honma Ha nMe MOKpuha BHUIIIKa
MpUX0/1a HaJl pacxouma

Cmameme PoHIa HAa UME ONIEPaTUBHUX
TPOILKOBa ATCHLHje

Hobut Texyhe ronuae

dopMupame 07I0KEHOT IOPECKOT CPEJICTBA

Pacniogena 1o6UTH U3 IPETXOIHUX TOIUHA

Pacniogena no6uty U3 NpeTxonHUX TOIUHA -
ucmiata y oyyet Peryonuke CpOuje

Kypcue paznuke

Crame Ha n1an 31. neunemoOpa 2021. roaune

y xuwbagama PCJI

DoHp 32 Hepacno- Hepacno-
doHa3a  ocurypame Hpyru pehenn pehenn
ocHTrypame  Jemo3uTay ®DonHj 3a H3BOPH noouTax/ aoouTax/
AeNo3uTa 'y CTPaHOj 3alITHTY cpeacrasa ryouraxk ryourax
AUHAPUMA BAJIYTH  HHBECTHTOpA AreHumje DoHp OcTtajo YKynHo
25.016.187 43.036.464 51.371 285.035 15.905 297.140  68.702.102
3.289.845 - - - - - 3.289.845
- 6.805.298 - - - - 6.805.298
- - 6.358 - - - 6.358
920.468 - - - - - 920.468
(167.158) - - - - - (167.158)
- - - - 1.351 89.361 90.712
- - - - - 8.727 8.727
- - 15.757 139.800 (15.905) (139.652) -
(157.488) (157.488)
- 1.535 - - - - 1.535
29.059.342 49.843.297 73.486 424.835 1.351 98.088  79.500.399
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18. KAIIUTAJI (HacraBak)

VYnpaBau onbop Arenuuje je Ha 131. cennunm onpskanoj maHa 24. penemOpa 2021. roguHe TOHEO
Onnyky 6poj O.6p.PU.781/21 kojom ce octBapeHa noout 3a 2019. roauny y u3Hocy of 106.884 xuspazne
nuHapa pacrnopelyje Tako ga ce 75% ymati y Oynera Penmy6mnnke Cpbuje a 25% y Hepacmopehery
JIOOHUT ATeHIIMje — OcTalle IEIaTHOCTH. Y IPaBHU 0J100p ATeHIdje je Ha UcToj cenHunu noHeo Ommyky
6poj O.6p. PU. 782/21 kojom ce octBapena moout 3a 2020. ronuny y m3Hocy 103.099 xmpaga nuHapa
pacniopelyje y ucrom npoueHty on 75% y xopuct 6yuera Penyommke Cpouje a 25% y Hepacmopeheny
NOOUT ATeHIuje — ocTaje AeJaTHOCTH. Y KyIlaH U3HOC CpeacTaBa y u3Hocy ox 157.488 xuspaaa auHapa
nuHapa yiutaheH je y Oyner Peny6nmke Cp6uje mana 30. nenem6pa 2021.roauHe.

@®oHJ 32 3aLUTHTY HHBECTUTOPA

VY cknagy ca 3aKOHOM O TpPXKUIUTY KamuTalla PEryjlHcaHd €y cBpxa U uWwb PoHAa 3a 3alUTUTY
WHBECTHUTOPA, OPTaHU30BaKE U yIIpaBibamkbe GOHIOM, WIAHCTBO y GoHIY, HonpuHoc DoHIY cpencTBa
®oHaa, U octano. Y ckiaay ca 3aKOHCKOM peryyatuBoM U IIpaBunmHukom o PoHIy 3a 3alTUTY
WHBECTUTOpa ATeHIMja je moOwna Jo3Boiy 3a opranumzaropa Donma. Y ckiamxy ca CBOjUM
HaJUIe)KHOCTIMa ATEHITMja BPINM yJllarama M yIpaBjba CPeACTBHMA (OHIA Y CKIAAy ca YCBOjEHOM
HMHBECTUIIMOHOM TOJIMTUKOM MOIITYjyhiM Haue/la CUIYPHOCTH a Yy LIWJbY OCTBapHBamba OJroBapajyhnx
npuxona oHpa.

Ha man 31. mertem6pa 2021. roquae DoHI 3a 3aITUTY HHBECTUTOPA U3HOCH 73.486 Xuibaga AuHApA.
VY toky 2021. ronune ®oux je yBehan 3a ynnahene npemuje U npeHeTy AOOUT U3 PaHUjUX TOJUHA.

OcTaju noc/JI0BM U3 HANJIEKHOCTH ATeHIHje

Ha pauyHy Apyru KamuTan eBHICHTUPAHH Cy JPYTU U3BOPH CPElCTaBa ATCHIMje W TO WHHIIHjaTHA
cpenctea (GoHaa 3a caHanujy OaHaka yBehaHOT 3a peBajoOpH3alMjy Koja ce oOpauyHaBaja CXOJHO
3aKOHCKHM IMPOTKMCHMA KOjU CY Ce MPUMEHHBAIN Y IPETXOTHOM TIEPHOAY, Kao U yBehame Mo OCHOBY
MPEeHOca OCTBApPEHE JOOUTH U3 PaHHUjHX OJMHA Y CKJIaIy ca OJTyKaMa HaJIe)KHUX oprana. Ha pauyny
OCTaJIOT KaluTajia eBUACHTHPAH je U3HOC o1 424.835 xuspana nuHapa.

Arenuyja je 3a 2021. roguHy ocTBapuia MO3UTHBAaH (PUHAHCHjCKU Pe3ydTaT - JOOHUT y HM3HOCY O
107.837 xmwpana auHapa. [lo ymMamemy IO OCHOBY Imope3a Ha JoOUT y u3Hocy on 18.760 xmipama
IrHapa ¥ yBehame Mo OCHOBY KpeHpaHHX MOPECKHX cpelcTaBa y U3Hocy of 1.635 xwmibana auHapa,
ocTBapeHa HeTo oouT AreHnumje 3a 2021. roquny u3nocu 90.712 xuipanga AuHapa.
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19. MNPUXOJAU U PACXOJHU O KAMATA
y xusbagama PC/{

2021. 2020.
IIpuxoou 00 kamama
DoHJ 32 OCUTYyPaB-€ 1eN031Ta
[Ipuxomm on Kamare 0 OCHOBY JISTIO3HTA IO BUlEHYy —CPEaCcTBa
xox HBC y PCLT 229 343
[puxonu ox kamare Ha 0OBe3HuIEe PC 913.894 763.391
[Ipuxomau ox kamara Ha o6Be3HuUIe PC vy EVP 170.579 172.351
[Ipuxoau o1 KaMaTa 0 OCHOBY 3aTe€3HE KaMare - 94
1.084.702 936.179
®oHJ 32 3aIITHTY HHBECTUTOPA
[Tpuxoau oJ1 kamaTa 1o OCHOBY OPOUYEHOT JEM03UTa 933 1.127
IIpuxon o kaMara- 3aTe€3Ha KamaTa 1 1
[Mpuxoan ox kamaTa —KymoHcke xaptuje PC 579 428
1.513 1.556
OcTajnu noCJI0BM U3 HAJJIESKHOCTU ATeHuuje
[Ipuxonu ox kamata o OCHOBY JIEMIO3UTa O BUhewy 34 35
[Ipuxonu o kamaTa Mo OCHOBY OPOYEHHUX JIEMIO3UTA 2.997 15.814
[Ipuxonu o kamara — Kymoncke xaptuje PC 12.090 4.791
[Ipuxoau o0 OCHOBY Kamare Ha CTaMOCHH KPESIUT 739 668
15.860 21.308
YKynHoO NpUXoAH 01 KamMaTa 1.102.075 959.043
Pacxoou 00 kamama
DoHJ1 32 OCUTYPaHb-€ 1eN03UTa
Pacxonu no ocHoBy kamate Ha kpeaut IBRD - -
Pacxonu HeratnBHE KamaTe Ha OpOUYeHE JETIO3HUTE - -
Pacxoau 1o ocHOBY KamaTa Ha JCMO3UTe 10 Bulemy (165.806) (118.189)
(165.806) (118.189)
OcTajnu nocJI0BM U3 HAJIESKHOCTU ATeHLuje
Pacxonu o ocHOBY kamate Ha IBRD kpemut (24) (2.070)
Pacxonu 11o 0CHOBY KamaTe Ha JIN3HHT (442) -
YKynHo pacxoau o1 KamaTa (166.272) (120.259)
HeTto npuxo/ mo ocHOBy Kamarte 935.803 838.784

20. PACXOJU HAKHAJIA U ITIPOBU3UJA

®oHja 32 ocUTypame /1eno3nuTa

Pacxonm on nakHama u mposusnja y 2021. roquau u3Hoce 4.429 xwbana AuHApA, U 'y HajBehoj Mepu ce
OJIHOCE Ha pacxojie¢ IO OCHOBY HaKHAJa 3a YNpaBJbame IEBU3HUM CpeICTBHMa y u3Hocy of 3.315
XHJbaJia AuHapa, MoK ce 1.114 xuspama muHapa onHOCH Ha OaHKapCKe YCIIyTe MPIIINKOM KyToBuHE X0B.
OcTaJiu NoCJI0BU M3 HAIVIEKHOCTH ATeHIuje

Pacxonu on HakHama w mpoBusuja y 2021. ronquHN W3HOCWIM Cy 832 Xuibajlle IWHApa O] Yera ce Ha

ATeHIIM]y — OCTaJIe IeJIAaTHOCTH oiHOCH 828 X1bajia JMHApa, 10K ce Ha DOH/I 3a 3aIITUTY UHBECTUTOPA
oIlHOCH 4 XWJbaJie IMHApA.
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21. HETO IIPUXOJ O KYPCHUX PA3JIMKA, EOEKATA YI'OBOPEHE BAJIYTHE
KJIAY3VYJIE,OBE3BPEBEIbA ®PUHAHCUJCKUX CPEJCTABA U IIPOMEHE
BPEJHOCTHU NOTPAXKUBAIbA

y xuibagama PCJJ

2021. 2020.
IIpuxoam o KypCcHUX pa3jiuKa
@DoH/ 3a OCUTypamke IEMo3UTa 17.454 53.885
OcTany MocIOBY U3 HAUIEKHOCTH ATEHIH]je 20 212
17.474 54.097
Pacxoam o KypcHHX pa3jiuka
doHj 32 ocUrypame JIerno3uTa (17.468) (53.781)
OcTanu MoCcIoBY U3 HAIJIE)KHOCTH ATEHITHje (121) (302)
(17.589) (54.083)
Herto (HeraTuBaH) / No3uTHBaH edeKaT KyPCHUX pa3inka (115) 14
Herto npuxon /pacxon mo ocHoBy 06e3Bpehema GUHAHCHjCKUX
cpeacTaBa
@oHJI 32 OCUTYpamkE IEMO3UTa 8.477 -
Ocranu MocI0BY U3 HAMJICKHOCTH ATCHITH]E (4.620) 345
HeTo no3utuBaH epexkat npoMeHe BpeAHOCTH
NMOTPaKUBAHA 160 242

22.  OCTAJIA ITIOCJIOBHU ITPUXOIHU U OCTAJIA ITPUXOIHN

y xubagama PCJI

2021. 2020.

Octaau npuxoan — @oH/ 32 3aIITUTY HHBECTUTOPA 622 741
I[Ipuxoaun ocTBapeHnu 0 00aB/bak-a 0CTAJMX MOCJIOBA U3

HAIJIEKHOCTH ATeHIHje
[Mpuxoan ox Hamnate 3% y ckiIagy ca 3aKOHOM O ATSHIIHU)H 3a

OCHUT'ypame JIeM031UTa 136.843 162.521
[Ipuxomau o Harpaga mpu KOHAYHO]j 1e00n 011 Bohema cTedajHor

MOCTYTIKa 1.519 42.548
[Mpuxoan ox Hamnate 1,5% y cknany ca [IpaBUIHUKOM 1O OCHOBY

BpILIEH-a TIOCJIOBA CTe€Yaja U JINKBUIAIN]e 86.379 30.697
[Ipuxomau o HaKHAE TPOIIKOBA CTEUAJHOT / TUKBHI. TTOCTYITKA 10.500 18.100
[Ipuxoau ox Harutate 1o 1,7% 3a mokpuha onepaTUBHUX

TpomkoBa Arenuuje (Hamomena 13) 167.158 147.612
[Ipuxomau o HaTUTaTe TP OTKYITY TCHISPCKE JOKYMEHTAIIH]E 4.848
[Mpuxoau on GaHaka y ¢/ o0 0OCHOBY HcIUlahieHNX HaKHAaa

CTE€YajHUM MOBepeHULIUMa-pedyHIalHja TPOIIKOBA 13.089 -
YKYyNHO 0CTaJIM MOCJIOBH NPUXOIH 416.110 407.067
OcTanu npuxoau o1 0aHaka y ¢/J1 10 OCHOBY HaruiaTe 3a

npHYjaBJbeHa TOTPAXKUBAba MIPU PACIIOACH CpeAcTaBa- 1eoda 4.818 1.749
YKynHo 420.928 408.816
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22. OCTAJIM MOCJIOBHU MPUXO/IU (HacraBax)

[Tpuxoan Mo OCHOBY HamIaTe MOTpPaKMBama y UMe U 3a pauyH PC octBapenu 3a 2021. roguHy Mamu
Cy y ogHocy Ha octBapere 3a 2020. romuHy 300r Tora mITo je y anpmry Meceiy 2020. roguHe BaHpPeIHO
HartaheHo MoTpakuBamke KOjUM yIIpaBiba AreHIja y uMe U 3a padayH PC y uznocy ox 1,18 munmjapau
muHapa (Creuajna maca Jludawm, creuajna maca bb [ToxapeBauka 6anka u creyajua maca Captuaa) of
yera je ATeHIIMja OCTBapHIia BaHPEJIaH MPUXO0 y U3HOCY of 32,540 xuspaga quHapa.

[Mpuxoau ox Harpaja Mpu KOHAYHO] 1e00H Bo)erba cTeuajHOT/ TMKBUAAIMOHOT IOCTYITKA pealn30BaHu
Cy y yKymHoM u3Hocy ox 1,519 xusbana auHapa (CtaHkoM OaHKa aJ y cTeuajy) IITO je 3HaYajHO Marbe
y omHocy Ha 2020. roauHy W3 pasiiora ITO HHUje MOryhe Npenu3HO BPEMEHCKH OIpPEANTH, KaKo
OKOHYAe CTEYajHOT/JTMKBHIALMOHOT TIOCTYTIKA, TAKO ¥ M3HOC KOHAYHE Harpase.

[Ipuxomu on nmpenmuMuHapHe Harpaae AreHIHjH y QYHKIUJU cTeYajHOT/ TUKBUIANMOHOT YIIpaBHUKA
oOpauyHaty u Hatutahern y BUCHHHU 1,5% of peanm3oBaHUX NpwivBa GUHAHCH]CKUX WHCTHTYIH]A Y
cTevajy/NMMKBUAALM)U 3HauajHO cy Behu y oqHOCY Ha ocTBapeHe 3a 2020. TonuHy W3 pasiiora IITo je
Beobanka an y credajy y Meceud jyHy BaHpeOHO yruiatuia u3Hoc on 37.809 xwipajga nuHapa H
Beorpasncka 6aHka an y credajy y aBTyCTy Mecelly yIuiaTtiia u3Hoc o 23.256 xuspaaa IuHapa.

[Ipuxoan ocTBapeHH OA HAKHAJAE TPOLIKOBA CTEYAJHOT/ JMKBHIALMOHOT MOCTYMKa Yy CKJIagy ca
pelemeM cyna M IPUXOAM O/ HaKHAJe CTBAPHHX TPOLIKOBA CTEYajHOT/IIMKBUIAIIMOHOT MOCTYIIKA 3a
aHTKOBamke CTPYYHHX JuIa y u3Hocy ox 10.500 xmipama muHapa 3HA4YajHO Cy MamH y OIHOCY Ha
octBapeHe 3a 2020. ronuHy Kao M y OJHOCY Ha (MHAHCH]CKH IUIAaH M3 pasjiora IITO 3a TOjeAnHe
(hMHAHCHjCKEe HHCTUTYIHjE Y CTeuajy/IMKBUIAIUU Y IPETXOIHOM TIepro Ty moctymnajyhe cyamje Hucy
on00paBaJie TPOIIKOBE 110 HAaBEJICHOM OCHOBY.

[Mpuxoau ox namnare a0 1,7% 3a nokpuhe omepaTuBHUX TPOIIKOBAa AreHLHWje y U3HOCY oA 167.158
xmibana auHapa y 2021. roguam (2020. roqune: 147.612 xuipana AuHapa) oJHOCE Ce Ha MIPHUXO/IE Koje
Arennyja Hamahyje u3 cpencraBa GoHIA 32 OCUTYPame JCMO3UTa 332 MOKpUhe CBOjUX OMEPATUBHUX
TPOILIKOBA Y BE3U € MOCIOBHMA KOjU CE€ OJHOCE Ha OCUrypame aemno3uta. OBa cpeacTBa ce Hamahyjy
Ha FOJIUIIIE-EM HUBOY M He Tipera3e u3Hoc o 1,7% cpeacraBa MPUKYIUBEHUX Y TOM MEPHOAY 110 OCHOBY
yIiaTe peIoBHE IpeMHje, Y CKIaay ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehjyje ocurypame aemnosurta. JJupexTop
Arennuje yTBphyje KpHTepujyMe 3a pacropeljuBame OnepaTHBHHUX TPOIIKOBAa ATEHIHMje H 3a
pa3aBajame OBUX TPOIIKOBA O] TPOIIIKOBA HACTAIMX 00aBJhakheM JIPYTHX MOCIOBA ATEHIH]e.
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23. TPOULIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIMA JIMYHU PACXOIHU

OcTanu nocjI0BM M3 HA/UIEKHOCTH ATeHIHje
y xuibagama PCJJ

2021. 2020.
TpomxkoBu HeTO 3apaja 130.859 110.129
TpoukoBu HETO HaKHa/Aa 3apaaa - -
TpouikoBU mopesa Ha 3apajie 17.050 14.341
TpoikoBy nopesa Ha OCTajla JUYHA IPUMaka 227 234
TpomKkoBH ocTaIMX MpUMama 3aroCIeHNX - 465
TpolkoBU JOTIPUHOCA HA TEPET 3aI0CIECHOT 34.050 27.843
TpomrkoBr HeTO HakHaAA YiaHoBUMa YO 13.889 12.466
TpomkoBy HeTO HakHaza ynaHoBuMa O3P 2.502 2.420
TpomkoBu HakHana o ocHoBy 111 mocioBa 26 429
TpouikoBU OCTaIuX HAKHA/AA U OTIIPEMHHHA - 5.854
TpomkoBu pe3epBucama 3a nensuje (Hamomena 15) 2.983 2.194
Ocranu pacxonu- pe3epBucama 3a jyOnnapHe HakHaIe
(Hammomena 15) 2.622 2.651
YKynHo 204.208 179.026

3apane 3amociennx cy Behe y ogaocy Ha npetxoany 2020. roauny 360r moBehanor 6poja 3amociIieHux
(3axspyuHo ca 31. nenem6Opa 2021. rogquHe AreHiuja je umana 54 3amocjeHa JIOK je 3aK/bydHo ca 31.
neuembpa 2020. rogune AreHuuja nmana 49 3amnocieHux), 30or yckialjuBama 1eHe paga 3a Tekyhy
TOAIMHY Yy CKlany ca [IpaBHIHHKOM O paay KOjuM je nedHHUCAHO Ja ce IieHa pana 3a Tekyhy roauny
yTBphyje u yckialhyje y Bucunum 65% Mecedne mpocedHe 3apaje 1mo 3anocieHoM y Penyommiu Cpouju
y MPETXOIHOj TOANHH.

24. OCTAJIA PACXO/H1

y xuspagama PCJ{

2021. 2020.
DoHJ 32 ocUrypame J1eno3ura
OcTBapeH BUIIaK IPUXOJAA HAJl PacX0AUMa 920.468 812.270
Ocranmm pacxoau 2.462 2.504
OcTaju noc/jI0BM U3 HAJIEKHOCTH ATreHuuje
Ocranmm pacxoau 112.168 119.263
YkynHo 1.035.098 934.037

doHJ 32 ocUrypame Jeno3nura

OcTanu pacxoau 3a ypaBHOTeKeme OmnaHca ycrexa @ornma y uzHocy oxn 920.468 xuipana quHapa cy
oOpadyHCKa KaTeropHja M MPEACTaBJbajy BUIIAK MPUXOAa HA pacXoArMa OCTBAPEHUM Yy TOCIOBHO]
2021. roguan. ®oup je y 2021. roguHN OCTBapHO BUIIIAK MPUX0/IA HAJT pacXoauma y u3Hocy ox 920.468
XWJbaa IWHAapa U y cKiIaay ca BaxxehoM 3aKOHCKOM perysiaTHBOM Koja c€ OJHOCH Ha IOCTIOBAHbE
®donpa, 3a HaBeeHN U3HOC je yBehan Donn.
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24. OCTAJIA PACXO/U (HacraBak)

OcTaJii NOCJ0BH U3 HAIVIEKHOCTH ATeHIje

®onJ 32 32a1ITUTY HHBECTUTOPA
TpoukoBu Takce

AreHuuja

TpomkoBH KaHIETAPHjCKOT MaTepHjaia

Tpomkosu ropusa

TpomkoBH CHTHOT HHBEHTapa

TpomKoBH OCTAJIOT MOTPOIIHOT MaTepHjaia

TpormkoBu cTpy4He IUTEpaType

TPpOIIKOBH peKIaMHOT MaTepHjaia

Tpomkosu Texyher onpxasama OC

Tpomxosu IITT ycnyra

TpomkoBH 3aKymna IMOCIOBHOT IIPOCTOpa

TpoImKoBH KOMyHAIHHX yCiIyra

TpomkoBu IpeBo3a y 3eMJbH

TporkoBH ci1y>kOEHOT ITyTOBamba Y HHOCTPAHCTBO
TpormkoBu ynorpede COncTBEHOT IIPeBo3a

TporkoBu npeBo3a ca mocia 1 Ha 10cao

TporkoBu CTpy4YHOT CaBETOBamba

TpomKkoBH CTPy4YHOT ycaBpIIaBama

TpomkoBy THEBHUIA 32 CIy’)KOEHO ITyTOBAE Y 3MJBH
TpomkoBy THEBHUIA 32 CIy’)KOEHO ITyTOBAE Y HHOCTPAHCTBY
TpouikoBu HETO HaKHA/AA IO YTOBOPY O JIeiTy

TpoIIKOBH OCTaNINX HENPOU3BOJHUX YCIIYTe

TporikoBy oriamasama y JHEBHIM HOBHHaMa

TpomKoBH aIBOKATCKUX YCIIyTra

TpormkoBy NPeBOUIAYKHX YCITyTa

TpomkoBu oapxkaBama BeO cajTa

TpomkoBu peBusmje

TpommKoBH 110 OCHOBY 1OOPOBOJBHOT NEH3HjCKOT AONPHUHOCA
TpommKoBH CHCTEMATCKOT TIperiieia 3aIoCIeHIX
TpoIKoBH OCTaNINX HENIPOU3BOJHUX YCIIyTra

Tpomkosu nHpOrpaduke U peansajua

TpormkoBH yciyra cTeyajHHX OBEPEHUKA

TpolukoBH penpe3eHTanuje

TporukoBu npemuje

CrioH30pCTBa

TpomKoBH CyICKHX 1 AAMHHUCTPATHBHHUX TAKCH
TpormmkoBu mopesa Mo 0OCHOBY YToBopa

TpoukoBu nope3a 0 OCHOBY HaKHaja 4aaHoBuMa YO
TpomkoBu nopesa 0 OCHOBY HakHaza uiaaHoBumMa O3P
TpoukoBu nopesa Ha HaKHazE

Tpormkosu nopesa Ha 104aTy BPEIHOCT y JTU3UHTY
TporkoBu fompUHOCA HA TEPET MOCIOJABLA 3aMOCIEHI
TporukoBu JOIIPUHOCA 10 OCHOBY YTOBOpa

TpomkoBu OMPHHOCA TIO OCHOBY HaKHaa WwiaHoBHMa Y O
TpomkoBu fomprHOCA IT0 OCHOBY HakHana wiaHosuma O3P
Tpomkosu n3naraka y Oyercku GoHJ 3a pexabumInTanujy
TpomkoBu wiaHaprHa

Pacxoau ox cMambema BpeIHOCTH OCTaIMX CPE/ICTaBa
Pacxonu pe3epBucama 3a CyJicke TPOLIKOBE

Pacxonu o ocHOBY pe3epBucama 3a 06aBese

YxynHo

Y xuwmwanama PCJI

2021. 2020.
780 780
780 780
1.662 1.877
559 206
691 339
608 818
364 291
1.450 -
973 1.540
2.624 2.739
- 7.000
9.570 8.860
3 174
96 -
2.107 1.930
105 556
109 191
5 -
3.003 3.622
1.030 860
1.683 1.586
2 199
704 594
3.646 3.268
787 804
552 509
34 -
20.904 -
3.715 3.362
245 179
1.520 1.260
1.327 2.174
1.364 61
3604 3.190
629 609

- 1.100

1.077 -

28.489 23.296

1.731 116

5.031 4.285
803 877
885 487
100 100

97

7.500

- 39.424

111.388 118.483
112.168 119.263
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25. MOPE3 HA JOBUT
(a) KommoneHTe nmopesa Ha 1oOUTaK

I'naBHe KOMIIOHeHTe MOpe3a HA 100UTAaK cy ciaeaehe:

2021. 2020.
Texyhu nopes Ha qo6urax 18.760 25.403
OpsokeHu mopecku (IpUxo) / pacxoj| mepuoja (1.635) 101
YKyNnHO nopecKH pacxoj nepuojaa 17.125 25.504

(0) Ycarnamasame M3HOCA TIOpe3a HA JOOUTAK U IPOU3BOA JOOUTKA
IIpe OMOpe3uBamka U MPOIHUCAHE TIOPECKE CTOTIE

OOpauyHaTH IOPECKH PACXOJ Ce PA3IIUKYje O]l TEOPH]jCKOT H3HOCA KOju OU ce 0010 npuMeHoM Baxehe
nopecke crore of 15% Ha pauyHOBOJICTBEHH JOOUTAK TP OMOPE3NBamka, KAo MITO CIEIH:

2021. 2020.
JloOuTak mpe ormope3nBama 107.837 128.604
[Mope3 Ha nodurak mo cromu ox 15% 16.175 19.291
YcknahuBame npuxona/pacxona 2.585 6.112
EdexTn mpuBpeMeHnX pa3iinka (1.635) 101
Ilope3 Ha nodurtak 17.125 25.504
Egexmusna nopecka cmona 15,9% 19,8%

() OpnoxeHa Mopecka CpeicTBa

HpOMCHC Ha pavyyHY OUIOKCHUX IMMOPECKUX CPCACTaBa y TOKY TOAWHC IMPUKA3aHE CY KAKO CJICON:

2021. 2020.

Crame Ha aaH 1. janyapa 372 473
EdekaT npuBpeMeHHX pa3iiKa 110 OCHOBY pe3epBHCamba 3a

OTIIPEMHUHE €BUJICHTUPAH Y KOPHUCT/(HA TEpeT) OmIaHca ycrexa
Edexar npuBpeMeHHX pa3inka 10 OCHOBY pe3epBHCamba

eBUCHTUPAH y KOpHCT/(Ha TepeT) OniaHca ycrexa 1.604 -
EdekaT npuBpeMeHHNX pa3ifKa 10 OCHOBY pe3epBHCama

eBHJICHTHPAH Ha TepeT HepacropeleHe 1oouTn 8.727 -
Edexar npuBpeMeHHX pa3yinKa o OCHOBY aMOPTH3aLHje

eBUCHTHPAH y KOPHUCT OmlaHca ycrexa/(Ha TepeT) OmnaHca

ycnexa 31 (101)
Crame Ha naH 31. renemOpa 10.734 372
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26. OBEJIOJAIBUBAIBE OJJHOCA CA ITIOBE3AHMM JIMIIUMA

3apane u HakHaje 3apana yiaHoBa Onoopa aupekropa u YnpasHor ogoopa Arenuuje y 2020. u 2019.

TOJIMHHM, TIpHKa3aHe cy y ciuexehoj Tabemu:

BpyTo 3apane u HakHaze 3apaaa 4iaHOBA
Onbopa nupexrope
Haxnane unanoBuma YmpasHor ogbopa

YkynHo

Y xuspagama nuHapa

2021. 2020.
19.114 32.771
22.523 19.941
41.637 52.712

Hero 3apane u HakHage 3apana wiaHoBa Ondopa nupektopa W YmpasHor oxbopa AreHnmje y 2021.

ronuau cy w3Hocwie 29.197 xuspana nuaapa (2020. roguna: 38.823 xuspane nuHapa).

27. TOTOBHHA U I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTHU - U3BEIITAJ O TOKOBUMA

I'OTOBHUHE

3a noTpede W3BemTaja O TOKOBUMA TOTOBWHE, MOJ TOTOBHHOM W TOTOBHHCKHM CKBHUBAJICHTHMA CE
MIPU3HAjy CBa CpelcTBa ca pokoM mocreha kpahum ox Tpm Mecema, M TO: TOTOBHHA WU CII0OOIHA

pacmonoxwusa cpeactsa koJ Haponne 6anke Cpouje u apyrux OaHaka.

I'oToBUHA U CpeCTBA KO IICHTpATHE OaHKe
Kpemutu n morpaxkuBama oj1 6aHaka v Ipyrux QuHaH.
opraHuzaiiuja

MuHyc

JlaT 1eno3uTH — OpOoYeHA TMHAPCKA CPEACTBA KOJI IIOCTOBHUX
Oanaka - AreHija

JlaTu neno3uTH — OpoYeHa AuHapcKa cpenctsa — Gonp 3a
3aIITUTYy HHBECTHTOPA

[MoTpaxuBama 3a KaMaTy Ha OpOYEHA TUHAPCKA CPEJICTBA -
AreHnyja

[MToTpakuBama 3a KaMaTy Ha OpOoYeHa JUHApCKa cpeacTBa — DoHx
3a 3aIITUTY HHBECTUTOpA

I'OTOBUHA U T'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTHU

Y xwbanama PCJ]

2021. 2020.
100.400 28.650
36.781.192 24.252.088
36.881.592 24.280.738
- (140.000)

- (65.970)

- (258)

- (282)
36.881.592 24.074.228
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28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

AreHIja je y CBOM pEIOBHOM IIOCIOBamYy, y PAa3dUUUTOM O0OWUMY, H3JIOXKEeHa ojapeheHum
(PMHAHCHjCKUM PU3UIIMA U TO:

*  TpxuiiHUM pU3UTIEMA,

*  Pu3HKY JIMKBUAHOCTH H

* KpeautHoM pHU3HKY.

VYrpassbame pU3nUMa y ATCHIHUJH j6 YCMEPEHO HAa MUHUMH3HpamE MOTEHIMjaTHUX HEraTHBHUX
yTHlaja Ha (PUHAHCH]CKO CTambe U MOCIOBamhe ATCHIU]€ Y CUTyalljy HePEIBUANBOCTH (PMHAHCH]CKHX
TPIKHIITA.

CpencTBa Koja ATeHITHja KOPHUCTH 3a CBOje TIOCTIOBake YnHe cpeacTBa DoHaa 32 OCUTypame IeM03uUTa,
cpeacTtBa (oHIa 3a 3aIITUTY MHBECTUTOPA U MIPUX0Ja Koje ATeHIIMja OCTBapH 00aBJbarkbeM MOCIIOBA 3
CBOj€ HAUIS)KHOCTH H APYTUX H3BOPA.

Haponna 6ankxa Cpomje (HBC) ympaBiba AeBuU3HMM cpeacTBuMa (OHIA 3a OCHTYpPame ICTO3UTa
ATeHnMje, ylarameM W TProBameM XapTHjama O]l BPEJAHOCTH HA HAYMH KOjUM CE€ yMamyje PHU3UK,
ocTBapyje onaroapajyhu mpuxoa M ofpkaBa CyNCTaHLUA M JUKBUAHOCT (QoHAA. YIpaBibambe
MOMEHYTHM JICBH3HUM CpPEJICTBIMA BPIIHU C€ Y CKJIay ca MOJUTHKOM yIIpaBJbama JICBU3HUM pe3epBama
HBC (12 ocHOBY OMIIITHX U OIEPAaTUBHUX CMEPHUIIA 32 YIIpaBJbamke pezepama HEC).

JlerasbHa OpyTO U3II0KEHOCT, OJJHOCHO CTPYKTYpa yKyITHUX (PMHAHCH]CKUX CpeficTaBa M o0aBe3a AreHuyje,

®donpa 3a ocurypame aerno3uta 1 GoHzaa 3a 3aITUTY MHBECTUTOPA IIPHKA3aHa Cy y HapeAHOj Ta0emH:

Kareropuje ¢punancHjckuX HHCTpyMeHATA:

y xumbagama PCJ{

DoHpA 32
Octann Douj 32 3alITHTY
MOCJIOBH - ocurypame HHBECTHU-
2021. ronuHa AreHnuja JAeno3urTa TOpa YKynHo
DuHAHCUjCKA CPeACTBa
T'oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 99.485 119 773 100.377
Xapruje o BpeJHOCTH 592.715 42.218.903 74.064 42.885.682
Kpeautu u notpaxuBama o 6aHaka u
Ipyrux GUHAHCH]CKUX OpraHu3aluja 30.898 36.743.932 - 36.774.830
Kpeautu u notpaxkuBama oj
KOMHUTEHAaTa 20.696 - - 20.696
Ocrana cpeacTaa 46.472 - - 46.472
YxkynHo 790.266 78.962.954 74.837 79.828.057
duHaHcHjcKke 00aBe3e
ObaBe3e 1o ocHOBY 3ajmMa IBRD-K.2 130.546 - - 130.546
O0aBe3e 10 OCHOBY HETaTUBHE Kamare 15.824 - 15.824
O6agse3e 3a mope3 Ha T0OUT 2.117 - - 2.117
PezepBucama 68.877 - - 68.877
Ocrane obaBese 112.877 44.491 - 157.368
YKynHo 314.417 60.315 - 374.732
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28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

(HacraBak)

Kareropuje ¢punancHjckMX HHCTpyMeHATA:

y xusbagama PCJI

2021. 2020.

DduHaHCHjCKA CpeACTBa
['oTOBHHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 100.377 28.641
XapTuje ol BpeJHOCTH 42.885.682 44.679.546
Kpenurtu u notpaxuBama 01 0aHaka U APyrux (pUHAHCH]CKUX

OpraHm3aimja 36.774.830 24.247.636
Kpenutu u norpakupama 0] KOMUTEHATA 20.696 25.097
Ocrana cpeacrsa 46.472 46.721
YkynHo 79.828.057 69.027.641
duHaHcHjcKke 00aBe3e
O6agese o ocHOBY 3ajMa IBRD-xomrr.2 130.546 165.539
Oobage3e 110 OCHOBY HETaTHBHE KamaTe 15.824 10.147
Ocrane obaBe3se 157.368 94.174
PesepBucama 68.877 58.182
O06aBe3e 3a ope3 Ha TOOUT 2.117 9.771
YkynHo 374.732 337.813

OcHOBHU (DMHAHCHJCKH WHCTPYMEHTH ATCHIHje CYy XapTHje OJ BPEIHOCTH (MHBECTHITHOHH
noptdoIno), TOTOBUHA U TOTOBHHCKY €KBHBAJICHTH U (PMHAHCH]CKHU TIACMAHH KOjH HACTajy AUPEKTHO
u3 o0aBJbama nocsoBa Arennyje. Y Toky 2021. Arennyja je BpIInia yiarama y XapTaje ol BpeIHOCTH
— npxaBHe oOBe3HuIle Permyomuke CpbOuje u3 cpencraBa GpoH/A 32 OCUTYpamkhEe JEMO3UTa U CI000THUX
cpeacTaBa AreHiuje.

28.1 TpKUIIHA PU3UK

W310eHOCT TPXKUILIHOM PU3UKY CE carjiefaBa PeKo aHajli3e oceTJbuBoCcTH. Huje Onno 3HauajHHjux
[IPOMEHA Y U3JI0KCHOCTH ATCHIIN]€ TPKUILHOM PU3UKY.

Pu3uk 00 npomene Kypca cmpanux eaiyma
ATeHIIYja je U3JI0’KeHa JeBU3HOM PU3HKY ITPBEHCTBEHO PEKO TOTOBHHE M TOTOBUHCKUX €KBUBAJICHATA.
CTaOWITHOCT €KOHOMCKOT OKpYXeHha y KOjeM ATCHIMja TOCIyje, Y BEITUKO] MEpPH 3aBUCH Of Mepa

Brnane Penyommke CpOuje, ykipyuyjyhu u ycrocraBibamke oAroBapajyher mpaBHOT W 3aKOHOJABHOT
OKBHDA.
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28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

(HacraBak)

28.1 Tpxumnan pusnk (HacraBak)

Pu3uk 00 npomene Kypca cmpanux eanyma (Hacmaesax)

[Ipermen cTpykType cpencraBa u obaBe3a y crpaHoj Banytd u PCJl Ha matym m3BemraBama 31.
neremOpa 2021. ronuHe gaTa je y mperieny:

DuHAHCHjCKA CPeICTBA
l'oTOBMHA M TOTOBHHCKU
CKBUBAJICHTU
HcnpaBka BpeIHOCTH TOTOBHHE
XapTuje o1l BpeAHOCTH
Hcnpaska Bpennoctu XoB
Kpenutu u notpaxxuBama o1 0aHaka
U Ipyrux ¢GuH. opraHusanyja
HcnpaBka BpeAHOCTH KpeauTa
Kpeautu u notpaxkuBama oj
KOMHTEHATa
HcnpaBka BpeAHOCTH KpeanuTa
Ocrana cpencTsa

YxkynHo

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

ObaBe3e o ocHoBy 3ajma IBRD-
KOMIIOHEHTa 2

Ocrane ¢punaHCcHjcKe 00aBe3e-
kamaTta HBC

Ocrane ¢punaHcHjcke o0aBe3e

Ykynno

y xuwbagama PCJI

EYP YCA PCJ YKynHo
100.400 100.400

(23) (23)

12.240.754 30.725.274 42.966.028
(19.498) (60.848) (80.346)
36.781.192 36.781.192
(6.362) (6.362)
25.293 25.293

(4.597) (4.597)

46.472 46.472

48.996.086 - 30.831.971 79.828.057
130.546 - - 130.546
15.824 - - 15.824
30.887 - 197.475 228.362
177.257 - 197.475 374.732
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28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

(HacraBak)

28.1 Tpxumnan pusnk (HacraBak)

Pu3uk 00 npomene Kypca cmpanux eanyma (Hacmaesax)

[Ipermen cTpykType cpemcraBa u obaBe3a y crpaHoj Banytd u PCJl Ha matym m3BemraBama 31.
neremOpa 2020. ronuHe gaTa je y mperieny:

DuHAHCHjCKA CPeICTBA

l'oTOBMHA M TOTOBHHCKU
CKBUBAJICHTU

HcnpaBka BpeIHOCTH TOTOBHHE

XapTuje ol BpeAHOCTH

Hcnpaska Bpennoctu XoB

Kpenutu u notpaxxuBama o1 0aHaka
U Ipyrux ¢GuH. opraHusanyja

HcnpaBka BpeAHOCTH KpeanTa

Kpeautu u notpaxkuBama oj
KOMHTEHATa

Ocrana cpeacTaa

Ykynno

duHaHcUjcKe o0aBe3e

O6agse3se o ocHOBY 3ajmMa IBRD-
KOMIT.2

Ocrane ¢un. o6aBese- kamata HBC

Ocrane ¢punaHCcHjcKe 0OaBe3e

YkynHo

y xuwibagama PCJI

EYP YCA PCJ, YKynHo

- - 28.650 28.650

- - €)) )
18.165.186 - 26.605.083 44.770.269
(33.800) - (56.923) (90.723)
24.045.578 - 206.510 24.252.088
(4.452) - - (4.452)

- - 25.097 25.097

- - 46.721 46.721
42.172.512 - 26.855.129 69.027.641
165.539 - - 165.539
10.147 - - 10.147

- - 162.127 162.127

175.686 - 162.127 337.813
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28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

(HacraBak)
28.1 Tpxumnan pusnk (HacraBak)

Pu3uk 00 npomene kamamuux cmona

W3noxeHocT pU3MKy O MPOMEHE KaMaTHHX CTOIa OJHOCH C€ Ha CpeIcTBa M o0aBe3e KOi KOjuX je
KaMarHa cTora BapujabuiHa. KisuroBojacTBeHa BpeIHOCT (PMHAHCHCKUX CpeicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy
2021. ropune narta je y ciaenehem mperneay:

DuHAHCHjCKA CPeICTBA

l'oTOoBHHA ¥ TOTOBUHCKN €KBUBAJIEHTH

HcmpaBka BpeJHOCTH TOTOBUHE

XapTHje o1 BpeJHOCTH

Hcnpaska Bpennocty XoB

Kpenutu u notpaxxuama o1 0aHaka u
IpyruX (MHAHCH]CKUX OpTraHMU3aIlfja

HcnpaBka BpeTHOCTH KpeInUTa

Kpeautu u notpaxusama ox
KOMHUTEHATa

HcnpaBka BpeTHOCTH KpeIUTa

Ocrana cpeacTaa

Ykynno

duHaHcujcKe o0aBe3e

O6agese o ocHOBY 3ajma IBRD
Ocrane ¢un. ob6aBe3e- kamata HEC

Ocrane ¢punancujcke o0aBe3e

Ykynno

y xmibagama PCJJ

®ukcHa  IIpomenbuBa

KaMaTHa kamatHa  Hemakarto-
cromna cromna HOCHO YkynHo
119 100.281 100.400
(23) (23)
42.966.028 42.966.028
(80.346) (80.346)
36.781.192 36.781.192
(6.362) (6.362)
25.293 25.293
(4.597) (4.597)
46.472 46.472
79.681.327 - 146.730  79.828.057
130.546 130.546
15.824 15.824
228.362 228.362
130.546 - 244.186 374.732
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31. neuem6ap 2021. rogune

28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

(HacraBak)

28.1 Tpxumnan pusnk (HacraBak)

Pu3uk 00 npomene kamamnux cmona (Hacmaeax)

N3noxeHocT pU3MKy O MPOMEHE KaMaTHHX CTOIa OJHOCH C€ Ha CpeIcTBa M o0aBe3e KO KOjuX je
KaMarHa cTora BapujabuiHa. KisuroBoacTBeHa BpeIHOCT (PUHAHCHJCKUX CpeicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy
2020. ronuHe nata je y cneaehem nperieny:

DuHAHCHjCKA CPeCTBA

['oTOBMHA M TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH

HcmpaBka BpeTHOCTH TOTOBUHE

XapTHje o1 BpeJHOCTH

Hcnpaska Bpennocty XoB

Kpenutu u motpaxuBama o1 OaHaka u
IpyruX (MHAHCH]CKUX OpTraHM3aIlfja

HcnpaBka BpeTHOCTH KpeUTa

Kpenutu u notpaxxuBama oJ
KOMHUTEHaTa

Ocrana cpencTsa

YkynHo

duHaHCHjcKe 00aBe3e

ObaBe3e o ocHoBy 3ajMa IBRD
Ocrane ¢un. o6aBese- kamata HBC

Ocrane ¢puHaHCHjCKEe 00aBe3e

YkynHo

y xuibagama PCJJ

®uxcHa  IIpomenbuBa
KaMaTHa kamatHa  Hemakarto-

cromna croma HOCHO YkynHo

11 - 28.639 28.650
- - ©) )
44.770.269 - - 44.770.269
(90.723) - - (90.723)
24.220.662 - 31.426  24.252.088
(4.452) - - (4.452)

- 25.097 - 25.097

- - 46.721 46.721
68.895.767 25.097 106.777  69.027.641
165.539 - - 165.539

- - 10.147 10.147

- - 162.127 162.127

165.539 - 172.274 337.813
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28. ®UHAHCUJIJCKU UHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPABJbAIBA PUSUIITUMA
(HacraBak)

28.2 Pu3uk JUKBHIHOCTH
Cnenehe Taberne mpuka3syjy pouHy CTPYKTypy (HUHAHCHUjCKE MMOBUHE U 00aBe3a AreHije Ha faH 31.
neremOpa 2020. rogure u Ha faH 31. genem6Opa 2019. rogune. [IpukazaHu U3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha

HCIUCKOHTOBAHUM TOKOBHMA I'OTOBHUHC:

Tabena npuka3zyje pouHy CTPYKTypy (pHHAHCHjCKE IMOBHHE U 00aBe3a AreHuuje Ha naH 31.meuemOpa
2021. roguHe.

y xuspagama PCJI

Pok
no03 on3 mecena on 1 oo npeKo
Mecena 0 1 roguHe 5 rogunHa 5 roguna YKynHo

duHAHCHjCKA CpelCTBA
l'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKHU

€KBHUBAJICHTHU 100.400 100.400
HcmpaBka BpeTHOCTH TOTOBUHE (23) (23)
XapTtuje 0]l BpeIHOCTH 4.663.661 23.927.512 14374855  42.966.028
Ucnpaska Bpennoctu XoB (80.346) (80.346)
Kpenutu u norpaxkupama oj

Oanaka u Apyrux QuH.opr. 30.907  36.750.285 36.781.192
HcnpaBka BpeAHOCTH KpeanTa 9) (6.353) (6.362)
Kpenutu u motpaxuBama 01

KOMHTEHATa 25.293 25.293
HcnpaBka BpeTHOCTH KpeauTa (4.597) (4.597)
Ocrana cpeacrsa 46.472 46.472
duHaHcHujcke o0aBe3e
O06age3e no ocHoBy 3ajmMa IBRD 130.546 130.546
Ocrtane ¢uH. 00aBe3e- KamaTa

HEC 15.824 15.824
Ocrane puHaHcujcke o0aBese 228.362 228.362
Heto pouna yckmaalhenocr 4.597.222 36.743.932 23.927.512 14.184.659  79.453.325
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28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

(HacraBak)

28.2 Pusuk auxkBugnoctu (HacraBak)

Tabena npukasyje pouHy CTpyKTypy (HHaHCHjCKEe IMOBHHE 1 00aBe3a AreHiyje Ha qan 31. nememOpa

2020. roguHe.

duHaAHCHjCKA CpeCTBA
I'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKHU
€KBUBAJICHTH
HcnpaBka BpeAHOCTH TOTOBHUHE
XapTuje oIl BpeAHOCTH
Hcnpaska BpenHoctu XoB
Kpenutu u norpaxxusama of
Oanaka u ApyTrux GUH.OPT.
HcnpaBka BpeTHOCTH KpeIUTa
Kpenutu u norpaxxuBama of
KOMHTEHATa
Ocrana cpeacTsa
duHaHcHjcKe o0aBe3e
O6agese mo ocHoBY 3ajMa IBRD
Ocrane ¢un. 06aBe3e- kamara
HBC
Ocrane ¢unancujcke obaBese

Heto pouna yckiaahenoct

y xuspagama PCJI

Pok
no3 on3 mecena onl o npexo

Mecena 0 1 roquHe S rogmHa S roguna YKynHo
28.650 28.650
€)) 9)
3.178.894 622.588 29.840.328  11.128.459  44.770.269
(1.263) (89.460) (90.723)

237.396  24.014.692 24.252.088
(120) (4.332) (4.452)
25.097 25.097

46.721 46.721
(165.539) (165.539)
(10.147) (10.147)
162.127 162.127
3.319.258  24.632.948 29.839.065 10.898.557 68.689.828
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28. OUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJBEBU YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

(HacraBak)

28.3 KpeautHu pusuk

KpenutHn pu3mk je pu3uk HacTaHKa (DUHAHCHjCKMX TyOHMTaka AreHIHWje Kao pe3yNTarT Kallibema
KJIMjeHaTa WIA Apyre YrOBOpDHE CTpaHe y M3MHUpHBamy yroBopHHX obaBe3a. KpeanTHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO BE3yj€ 3a M3JIOKEHOCT ATCHIMje 10 OCHOBY FOTOBHHE M TOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA,
nerno3uta y OaHkamMa W (UHAHCH]CKMM WHCTUTYIMjaMa, WHBECTUpPAmba y XapTHje O]l BPEAHOCTH,
MOTPaXUBamka O MPaBHUX U (PU3NUKKX JTUIIA U IPEy3eTHX 00aBe3a.

AreHmyja HHje 3HAYajHO W3JI0’KEHAa KPEAWTHOM PHU3HMKY KOjU TIPEACTaBJha PU3WK Aa AYKHUIM Hehe
OuTH y MOryhHOCTH Ja TyroBama npeMa AreHinyjyu u3MHpe y MOTIYHOCTH M Ha BpeMe, IITO 0N UMaJIo
3a pe3yATar (UHAHCHjCKUA TyOWTaK 3a ATeHIH]y, ¢ 003UPOM N1a CY HEeHU IYKHUIM KOMEpIIHjaHe
Oanke, kao u Haponna 6anka CpoOwuje.

Cneneha tabena mpukasyje KBaJIUTET (UHAHCHjCKHX cpeAcTaBa ATreHIMje, ca CTameM Ha jgaH 31.
neriemOpa 2021. u 2020. romune:

2021

I'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKHU
€KBUBAJICHTH

XapTuje ol BpeJHOCTH

Kpenutu u norpaxxupama o1
OaHaka 1 Jpyrux
(hMHAHCH]jCKHUX OpTaHu3aIja

Kpenutu u norpaxkupama oj
KOMHTEHATa

Ocraina cpenctaa

WNuBectunmje

2020

l'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKHU
EKBUBAJICHTH

Xapruje oIl BpeJHOCTH

Kpenutu u norpaxkupama oj
OaHaka 1 ApyTUX
(hMHAHCH]jCKHUX OpTaHu3aIlfja

Kpenutu u norpaxkupama oj
KOMHTEHATa

Ocraina cpenctaa

WuBectunmje

y xusbagama PCJ{
31. nenemoap 2021.

Bpyro Hcnpaska
Huso 1 HuBo2 HuBo3 HuBol Hwuso2 Huso3 Heto
100.400 (23) 100.377
42.966.028 (80.346) 42.885.682
36.781.192 26.584 (6.362) (26.584) 36.774.830
25.293 (4.597) 20.696
46.472 46.472
411.121 (411.121) -
79.894.092 51.877 411.121 (86.731) (31.181) (411.121) 79.828.057
y xusbagama PCJI
31. neuemobap 2020.
Bpyro HcnpaBka
Hugo 1 HuBo2 HuBo3 HwuBol Huso2 Hwuso3 Heto
28.650 ) 28.641
44.770.269 (90.723) 44.679.546
24.252.088 31.591 (4.452) (31.591) 24.247.636
25.097 25.097
46.721 46.721
411.222 (411.222) -
69.122.825 31.591 411.222 (95.184) (31.591) (411.222) 69.027.641
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28. ®UHAHCUJIJCKU UHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPABJBAIA PUSUIITUMA
(HacraBak)

28.4 IlpaBnuHa (¢ep) BpegHOCT

[MocnoBHa monuthka AreHnuje je ma obenogand WHQoOpMalMje O TMPaBHUYHO] BPEAHOCTH aKTHBE M
MacHBe 3a KOjy MOCTOje 3BAaHWYHE TPXKUIHE WHPOPMAIMje U KaJa ce MPaBUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pasnuKyje o KIbHTOBOJICTBEHE BpemHOCTH. Y PemyOmuim CpOuju HE MOCTOjH JTOBOJHHO TPIKHIITHOT
HCKYCTBa, KA0 HH CTAOMJIHOCTH W JIMKBUIHOCTH KOJ KYIOBHHE U TNPOAAje MOTPaKUBAKA H OCTale
(¢UHAHCH]CKEe aKTHBE W MMAacUBE, MOLITO 3BaHWYHE TPXKUIIHE HH(OpMalWje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. Crora, mpaBUYHy BPEIHOCT HHje MOTyhe MOy3/laHO YTBPAMWTH Y OACYCTBY aKTHBHOT
TpkuiTa. PykoBoaCTBO ATeHIIMje BPIIY MPOICHY PU3HKA U Y CITydajeBHMa Kajia ce OIICHH Jla BPETHOCT
0 KOjOj ce IMOBHHA BOJH Y MOCJIOBHUM KibMrama Helie ONTH peaan30BaHa BpIIH HCIPABKY BPEAHOCTH.
PykoBojicTBO AreHiuje cMaTpa Ja BPeJHOCTH 1O KOjUMa je MMOBHMHA MCKa3aHa y OWJIaHCY CTama
OJITOBapajy HCHOj TPIKUIITHO] BPESITHOCTH.

Kpenutu Gankama y crevajy ¥ JIMKBUAALUHUH KOjU Cy HEHAMJIATUBH Y MOTIYHOCTH CYy UCIPaB/LEHU Ha
TEpeT pe3yiTara paHUjuX I'OANHA.

[MorpaxuBame ATEHIMje NO OCHOBY JAaTOr CTaMOEGHOr KpeAuTa HCKa3aHO IO aMOPTHU30BaHO]
BPEOIHOCTH HOCH KaMmaTHY CTONYy Koja onpaxaBa TeKyhe TpKUIIHE YCIOBE Y3 YIOBOPEHY

peBaJIOpU3aIKjy CTOTIOM pacTa IeHa Ha Majio (IOTPOIIAYKUX TIeHA).

Ob6asese o ocHoBy otiwiatre Kommonente 2 IBRD kpeanra nocrneBajy y HapenIuM MepHOANMA IIpeMa
YTOBOPEHUM POKOBHMA JIe(hHHUCAHUM yTOBOPY O 3ajMy.

Ocrane obaBe3e AreHuuje Cy KpaTKOPOYHE M CTOTa PyKOBOACTBO ATEHIMj€ cMaTpa Aa BPEIHOCTH I10
KOjuMa Cy MCTH UCKa3aHU y OMIIaHCY CTama OJIr0Bapajy BUXOBO] TPIKHUIITHO] BPETHOCTH.
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29. BAHBMWJ/IAHCHE INIO3ULIUJE

ITocnoBu y uMe u 3a padyH Tpehux nuna

[Ipumisena jemcTBa 3a 0O6aBe3e

[Inacmanu y ume u 3a pauyn Peny6muke Cpouje y XoB

Jpyre BaHOMIaHCHE TIO3UIIM]E —TIOTPAXKKMBamba 32 00pauyHarTy
cycnieHnoBany kamaty Cpricka Oanka u PbB

Hpyra BaHOMIaHCHA €BUACHIM]ja- Tpey3eTa UMOBUHA Cpricka
banka, PbB u octana BanOuimancHa eBHUIACHITHja

Crame Ha nan 31. nenemopa

a) Ilocnosu y ume u 3a pauyn mpehux nuya

y xusbagama PC/{

2021. 2020.
223.600.115 312.683.425
765.901 5.753.467

- 5.972.741

7.945 1.561.108
4.850.762 4.593.759
229.224.723 330.564.500

[TocnoBu y nMe 1 3a padyH Tpehux Jna oJJHOCE ce Y LIeIMHH Ha IIOCJIOBE Koje ATeHIMja 00aBiba y UMe

u 3a pauyH PemyOnuke CpOuje v mpuKa3zaHo cy y HapeIHOj Tabeu:

Ilpey3era norpa:kuBama o/ 6aHaKa M0 OCHOBY 00aBe3a DaHaka

npeMa HHOCTPaHUM-NoBepuonuMa (ykipyuyjyhu Jyrobanky
Kocoscka Murposunia u JUK 6anky an y credajy ) u3Hoce:

- [Tapucku kiry6 moBepuiana

- JlonmoHckH Ki1y0 moBepuiana

- IBRD

- OCTaJIi MTHOCTPAaHU IIOBEPUOLIU
YkynHo

[Ipeysera noTpaxkuBama o 6aHakKa 10 OCHOBY IpUBaTH3aLje

[Ipey3era notpakuBama o1 Pa3Bojae 6anke Bojonuue a.1. HoBu

Can y creuajy
[Ipeysera norpaxuBama ox Cpricke 6aHke a.i. beorpan

Crame Ha 1an 31. nenemopa

y xusbagama PCJI

2021. 2020.
40.503.430 41.636.998
23.088.950 21.284.032
23.842.519 24.210.569

129.852.480 194.638.951
217.287.379 281.770.550
3.249.078 12.318.623
1.796.144 8.837.921
1.267.514 9.756.331
223.600.115 312.683.425

Haj3nauajamju nmeo mocnoBa y uMme W 3a pauyH PenmyOmmke CpOuje omHOCH ce Ha €BHICHTHpaHa
Ipey3eTa MOTPaKUBama CXOIHO 3aKOHY O peryiucamy ogHoca Permyomuke CpOuje u 6aHaka y cTedajy
MO0 OCHOBY Ipey3eTux WHocTpanux kpenuta (CiyxOenu riacauk PC Op. 45/2005). 3akoHoM je
neGUHUCAHO Ja ce KPajibyu JTYKHUIIM - PABHA JIUIA UM BUXOBH MPABHU CIICAOCHUIN HA TEPUTOPH)U
Penryoimmke CpOuje ocmobahajy obaBe3a mpemMa OaHKama y CTedajy M JUKBHIANHjH, CTyIajyhu
HCTOBpPEMEHO y o0aBe3y mpema PenyOmunu CpOuju. AreHiuja je omnamihieHa Ja y UMe U 3a pauyH

Peny6muke CpOuje ynpasiba npey3eTHM NOTPAKUBABIMA.
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29. BAHBUJIAHCHE INO3ULUJE (HacraBak)
a) Ilocnoeu y ume u 3a pauyn mpehux ruya (Hacmasax)

VY cknany ca 3akspyurnuma Biage PC 05 bpoj 401-9140/2019 ox 16. cenrrem6ap 2019. roaune u 05 bpoj
401-1646/2021 ox 25. dpedbpyap 2021. rogune, 3akibyunma [lokpajuncke Biage Al Bojsonuna 127
Bpoj 422-6/2021 ox 03. mapt 2021. rogure u Omrykama Oxbopa moBepuiiana CBUX (PUHAHCH]CKUAX
WHCTUTYIHM]ja Y CTeYajy 4YHja MOTpakMBama Cy OWiia MpeaMeT YCTyIama, ATEHITHja 33 OCUTYpambe
JICTIO3MTa je crpoBeia v aaHa 19. anpun 2021. ronuHe OKOHYAA MOCTYIAK YCTyIama noprdesba y3
HaKHaIy, METOAOM jaBHOT MpPUKYyIUbama MoHyAa TeHaepoM. [loprdess AreHnmje y uMe U 3a padyH
IprKaBe KOjH je OWo mpeaMeT yCTyIama U3HocHo je 772.725.873,32 eppa.

Ha ocnoBy 3akipyuka Bmane 05 bpoj: 00-407/2017 ox 29. nenemOpa 2017. rogune, Brnaga je nana
carnacHocT 1a @oHp 3a Pa3Boj Penybnuke CpOuje u AreHigja 3a OCUTypame IEM031Ta, Kao HAIJIeKHE
nHcTUTyMje, U banka [lomrancka mtenuonuna aa beorpan npemy3my cBe MpaBHE U JAPYTe palbe
paau peniaBama cratyca Jyrooanke Jyroanke an KocoBcka Mutposuiia, 10K je TaukoM 2. 3aKbydKa,
ycBojeH Hanpt ciopazyma uzmely Penmy6mnuke CpOuje, Jyrobanke an beorpan y creuajy u Jyrobanke
Jyroanke an KocoBcka Murposuna (y majbeMm TekcTy: JyrbaHka), paaul perynmucama MehycoOHuX
0JTHOCA IO OCHOBY KpeuTa 0100peHUX U3 cpencTaBa nosepuiana [lapuckor u JIoHIOHCKOT KiTy0a.

Tauxom 4. 3akspyuka, Biaga je mana carmacHocT na AreHiyja, y uMe u 3a padyH PenyOnmke Cpouje,
HaKOH 3aKJbydema CriopazyMa, H3BpIIN HEOIXOIHE PaIibe paay Ipey3uMamba oTpakiBamba Jyroanke
npeMa KpajibuM KOPHCHUIIMMA/Ay>KHUIIMMA ca Teputopuje KocoBa u MeToxuje, o OCHOBY KpeauTa
on00peHnx U3 cpeacTaBa nosepriana [lapuckor n JonmoHCKOT Kity0a, KOjU 0 OCHOBY TJIaBHOT JyTa
m3Hocu 71.208.821,13 eBpa, mo kypcy Ha maH 31. nememOpa 2016. ronune.

Hana 22. mapra 2018. rogune, 3akibyueH je Crnopasym usmel)y PemyOmuke CpOwuje, Jyrodanke aj
Beorpan y creuajy u Jyrobanke JyrOoanke ag KocoBcka MwutpoBulla, Ha OCHOBY Kora je JyrOanka
npeHelna MoTpaKMBamka MpeMa KpajibuM JTyKHUIIMa ca Teputopuje KocoBa m Mertoxwje, o oCHOBY
on00peHnx KpenuTa u3 cpenacrasa [lapuckor u JlongoHckor kiry6a nosepuiana Ha PermyOnuky Cpoujy
1 obaBe3aa ce Ja MOTIHIIE TT0jeAMHaYHE YTOBOPE O MPEHOCY MOTPAKUBaKa ca ATSHIIH]OM, Y CKIaLy
ca IIpumorom 1. Criopa3yma, KOju YMHHU CIIHCaK KpajlbuX TY’KHUKA Ydja Cce MOTpaKWBamba MPEHOCE.
Hakon npeHoca notpaxuBama, Peryonuka Cpouja Hehe uMaTu 1ajba OTpaKUBama rnpema JyroaHiy,
0e3 003upa Ha ycrex HaMHpemha OBUX MTOTPAKHUBAKA.

V cknany ca HaBeneHuM, nana 30. mapta 2018. roguHe, 3aKJbYUYCHH CY MOjeTUHAYHHA YTOBOPH O LIECH]H,
3a 14 ny)KHHMKa 4Mja ce OTpakHBama IIPeHoce Ha ATEHIMjy Y UMe U 3a pauyH PenyOmnuke Cpouje.

3akspyukoMm Briame Pemmyommke Cpouje 05 bpoj: 422-4891/2021 mata je cariacHOCT Aa, y CKIamy ca
Pemewem [puBpennor cyna y beorpany, kojoM je onpeljena 3aBpiiHa 1eoba cTeyajHe Mace CTe4ajHOr
Iy>KHHKa JyrociioBeHCKa U3BO3HA M KpeanTHA OaHka ax beorpan , morpaxuBama Hajeher moseprona
Penry6immke Cpbuje- Mununctapersa (hnHaHCHja, OyIy TIpeHeTa ATEHITH]H 32 OCHTYpame JIENo3uTa, Y
Wby pealu3alidje MOCTYyIKa HaIulaTe NOTpPaKWBama y MME M 3a pauyH penyoOsuke CpoOwuje.
[TotpaxxuBame o1 Ay KHHKa —IpaBHUX Jua u3Hoc 2.508.062.565,51 nunapa.

ATeHIIMja 10 OCHOBY YIpaBJbama MPEy3eTHM IMOTPKUBAKBUMA OCTBApYje HaKHaLy Y BUCHHHE 01 3% o]
HarmtaheHux moTpakuBama y3 MPaBO HA HAKHAAY CYACKHX W IPYTHUX TPOIIKOBA y BUCHHH CTBAPHHX
TPOIIKOBA IMTPOUCTEKINX U3 BOermha THX MOCTyIaKa.

3akspyukoM Brage Peny6nuke Cpouje on 2. jyna 2004. roaune, AreHiivja je oBiamheHa 1a y uMe 1 3a

pauyH Peny6inke CpOuje U3BpIIH KYITOBHHY CBHX Y IIEJIOCTH PE3EPBUCAHMX OMIAHCHUX MOTPAKUBAHHA
OaHaka KoJ KOjuX je OMO MOKPEHYT MOCTYIIaK Mpo/Iaje akiuja y Ap>KaBHOM BJIACHUIITBY.
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29. BAHBUJIAHCHE INO3ULUJE (HacraBak)
a) Ilocnoeu y ume u 3a pauyn mpehux ruya (Hacmasax)

[Ipey3era moTpakuBama o1 0aHaka MO OCHOBY IpuBaTH3anuje Ha mad 31. meremOpa 2021. roguHe
uzHoce o 3.249.078 xuibaga AuHApa a OTHOCE Ce Ha MOTPaKUBamba Koja je ATeHIMja OTKymuia 3a 1
nuHap o noMahux mpuBaTtu3oBaHuX OaHaka. CTame moTpakuBama Ha 1aH 31. nenemoOpa 2021. roquHe
Mame je y OJHOCY Ha CTame MoTpakuBama Ha maH 31. mememOpa 2020. romuHe jep je BETUKH JI€O
noptdesba YCTYIJbeH cX0IHO 3akibyuKy Brage PC u 3akipyuky [lokpajuHcke Biaze.

VY ckmagy ca IlporpamoM Mepa 3a odyBame (DUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH OaHaka, 3aKJbY4YEeHH Cy
criopasyMmu o yTBphuBamy Mel)ycoOHMX TTpaBa U o0aBe3a u3Mel)y ATeHImje y UMe U 3a padyH

Penyonuke CpOuje m PaszBojue Oanke BojBogmue. 3axspyukom Bmame 05 bpoj:422-2828/2012
ATeHIMjU je Jara carylacHOCT Ja y uMe | 3a pauyH AytoHoMHe [lokpajune Bojsommue mpeysme,
ynpaBjba W/ WM Tpoja Joury akTuBy PasBojue Oanke BojBoamne. Arenuuja u PasBojHa Oanka
BojBoanHe cy HCTOBpEMEHO ca 3aKJbyUYeHheM CIopasyMa 3akJbyuuiie U MoceOHe YroBope O LECHjH 3a
CBaKo IOjeIMHAYHO TIOTPAKUBAILE KOj€ je IMpeaIMeT IpeHoca.

AreHnyja je mpeysena norpaxuBama PazBojHe Oanke Bojsogune y nme PenyOmuke Cpouje u All
Bojsoaune, y ykynHoj Bpennoctr ox 8.999.809 xmmana auaapa. Y ume Penyomuke CpOuje npeysera
Cy ToTpakmBama y m3Hocy ox 4.997.773 xwuipanme auHapa, a y ume All Bojsomune y m3HOCY Of
4.002.036 xuibaga AuHApa. YKYNHUM YCTYIJBEHUM MOTpakuBambuMa AreHuyja he y uMe 1 3a pauyH
Peny6nuke CpOuje ynpassbatu y cknany ca CTpaTerujoM ynpasibarba JIOIIOM aKTUBOM KOjy JOHOCH
Biraga Peny6muke CpOwje.

Crame noTpaxuBama npeys3ero oa Pazpojue 6anke Bojomune Ha man 31. neuemOpa 2021. roauHe
n3HocH 1.796.144 xumpane nuHapa. Crame noTpakuBama Ha qaH 31. neremOpa 2021. roguHe Mame je
Yy OZIHOCY Ha CTame MOTpakuBama Ha AaH 31. neremOpa 2020. roguHe jep je BeIUKU J1e0 moprdesba
YCTYIUBEH CX0JHO 3akibyuky Bnane PC u 3akipyuky [TokpajuHcke Biase.

Ha ocHoBy wrana 9. 3akoHa 0 ATEHIMjHU 3a OCHUTYypame Jerno3uTa W 3akibydka Brame PermryOnmke
Cp6uje 05 bpoj: 00-323/2014-2 oz 19. neniem6Opa 2014. ronune notnucax je CopasyMm o mpey3uMarmy
nome aktuBe m3mely Penyomuke CpOuje u Arennuja y ume u 3a pauyH Penyomnuke CpOuje ca jenne
ctpane u Cpricke Oanke a.n. beorpan ca apyre crpane.

Crame norpaxuBama npeysero og Cpricke 6anke Ha 1aH 3 1. nenem6pa 202 1. ronune u3nocu 1.275.458
XWJbala AWHApa, Ol Yera ce Ha Mpey3eTy CYCIeHIOBaHy 3aTe3Hy Kamary Koja ce BOIM Ha JIPyroj
BaHOMJIAaHCHO] MO3UIHjH ogHOCH 7.945 xmipama nuHapa (Hamomena 29.1).

Crame moTpaxxuBama Ha aaH 31. nenemOpa 2021. roguHe Mame je y OJHOCY Ha CTambe MOTPaKUBamba
Ha aaH 31. genemOpa 2020. roguHE jep je BENUKHU Jeo mopTdesba YCTYIUbeH CXOIHO 3aKJbyUKy Bmane
PC u 3axspyuky IlokpajuHcke Biage.

AreHja 3a OcHTypame Emo3uTa y uMe U 3a pauyH PemyOmuke CpOuje mpeysuma M ympaBiba

Ipey3eToM JIOImoM akTHBOM Cpricke OaHKe y CKJIaIy ca CTPaTerdjoM 3a YIpaBJbarbe JOIMOM aKTHBOM
KOjy moHocu Bnana.
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29. BAHBUJIAHCHE INO3ULUJE (HacraBak)
a) Ilocnoeu y ume u 3a pauyn mpehux auua (Hacmasax)

Arenmnuja y uMme u 3a pauyH Perryommke CpOuje ympaBiba W MPEY3eTHM HOTpaKUBambIMa U3 OCHOBA
[Mapuckor u JloHIOHCKOT Kiy0a MOBEpWialla, Tako Ja j€ Y CBOJUM KEbMTraMa y BaHOWIJIAHCHO]
CBHJICHIIMjU EBUICHTHpANA TNIABHUIIC U oOpauyHe Kamara (pelOoBHE W KamuTanucaHe). Y CKIaay ca
CBOjUM oBIaIhemUMa ATEHIHMja Tpeny3rMa CBe HEONXOJHE palibe Y CMHUCIY Haiare Mpey3eThux
MOTPAKUBAHA.

VYKymnHa cpeficTBa Koja je ATeHIHja HarlaThia 1o OCHOBY MPEY3eTHX MOTPaXKHUBamka U peHena Oyery
Perry6imuke Cp6wuje y 2021. roquan u3Hoce 4.418.167 xuspana nuraapa, a y oyner AIIB 1.982 xurpane
JUHapa.

0)  IIpummwena jemcmea 3a obasese

[Ipumibena jeMcTBa OHOCE ce Ha Ipey3eTa cpeacTBa o0e30elhera Mo OCHOBY XHMIIOTEKa 3a IJlacMaHe
Koje je ATeHITija Ipey3enia y UMe 1 3a padyH apxase ox Pa3BojHe banke Bojsomune a.n., Hosu Cag,.
Ha pauyny npuMIbseHHX jeMCTBa 3a 00aBe3e KibHKeH je nzHoc 765.901 xubany auHapa.

8) Ilnacmanu y ume u 3a pauyn Penyonuxe Cpouje y XoB

Ha pauyny Arenuuje y BanOuiancHoj eBuaeHuuju Ha nad 31.12.2020. roquae nu 01.01.2021. roaune
€BUACHTUPAH je 3HoC 011 5.972.740 xuipasa muHapa, a OJJHOCH ce Ha yderrhe ATeHIH]je Y OCHUBAYKOM
kanurairy HoBe Arpobanke. AKIHje Cy CTeUeHe 10 OCHOBY eMmucHje o0Be3HuIa Pemyonnke Cpouje y
m3Hocy ox EVP 85 mmnmona, omaocHo 9.839.220 xwmypama AuHapa paad yIuiaTeé HEHOBYAHOT yiora
Arennyje akunonapa Hoee Arpobanke. Ilpomene Ha macmanuma TokoMm 2021. u 2020. roauHe cy
MpHuKa3aHe y HapeaHO] Tabenu:

y xusbagama PCJI

2021. 2020.

IInacmann y ume u 3a pauyn PenyOiuke Cpouje y XoB -

akuuje 0anke HoBa Arpodanka an beorpan
Crame Ha naH 1. janyapa 5.972.741 7.572.552
Ucnmara u3 creyajue mace (472.222)
Kypchna paznuka (118.790)
Kopexkuuja nucte yTBpheHHX U OCIIOPEHUX MOTPAXKHUBAKA Y

HOCTYTIKY CTe4aja HaJl CTe4ajHuM IykHukoM HoBa Arpobanka

ajzy cTevajy (1.008.799)
HckmikaBame TiIacMaHa U3 BAHOWIIAHCHE EBUJICHIIH]E (5.972.741)
Crame Ha naH 31. neuemoOpa - 5.972.741

V cknany ca 3akoHCKMM nponrcuma u OaimykoM YmpaBHOT oa6opa y Majy 2012. roguHe ocHOBaHa je
Hoga Arpobanka an beorpaa. Ynpasau onoop Arermuje qoreo je Omiyky o o0e30ehuBamy cpeacraBa
3a OCHUBame OaHke 3a moceOHe HameHe HoBe Arpobanke an beorpan.
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29. BAHBUWJIAHCHE MMO3UIIUJE (HacraBak)
6) Inacmanu y ume u 3a pauyn Penyonuxe Cpouje y XoB (Hacmasak)

VKynaH OCHUBaYKH KanuTall OaHKe YMHE CPEeICTBA OCHUBAYa OJJHOCHO KBATM(HUKOBAHOT HHBECTHTOPA
ATeHIIF]e 3a OCUT'Ypahe JICTIO3UTa, a CACTOjU Ce OJ1: HOBYaHOT 00JmKa y n3nocy oa EYP 5.000.000 koju
je Arennmja ca pauyHa QoHa 3a ocuUTypame JIeno3uTa IpeHesia Ha UMe OCHHBAYKOT KaluTaia OaHke
¥ HEHOBYaHOT 00nmKka y ykymHO] BpemHocTd ox EYP 85.000.000 y o0nuKy KyropodHUX ApKABHHUX
oOBe3HMIa Koje je emuroBana PemyOmuka CpOuja pagu ouyBamy (HUHAHCHjCKE CTaOWIHOCTH
¢unancujckor cucrema Cpouje. HoBa Arpobanka an u3naia je oOu4He akiuje Ha uMe ATeHIHje paau
yIJIaTe OCHUBAYKOT KaluTajla HOBYaHUM M HEHOBYAHUM YJIOTOM.

VY oktobpy meceny 2012. ronune HoBoj ArpoGaniiu ofy3era je 103Boja 3a paj, Tako Ja je AreHuuja
M3BpIIHAIIAa MCTpPaBKy 3a m3HOoC o 578.770 xuspama muHapa (EYP 5.000.000) Ha Teper donpma 3a
OCHUTYpame JICTIO3UTa W CBOje MOTpaKHWBame MpHjaBmiia y credaj HoBe ArpobOanke. Axmmje Hose
Arpo0aHKe Koje Cy CTeUeHE YHOCOM HEHOBUYAHOI' YJIOTa y KEbUTOBOJCTBEHO] CBHJCHIM]H ATCHIH]E
BOJIE C¢ Y BaHOMJIAHCHO] €BHACHUU]H Y U3HOCY AMHAPCKE MPOTUBBPEJHOCTH KOja je Ha JaH yIuiaTe
uzHocuia 9.839.220 xusbana nuHapa.

Hana 15. noBemOpa 2016. rogune Pememem I[lpupemsor cyma y beorpamy moca. Bpoj 1.Crt.-
4794/2012 onmobpen je Hampr 3a menmMmuuyHy Aeo0y credyajHe Mace CTedajHOr aykHuka Hose
Arpobanke an beorpan y credajy kKojuMm Cy yTBpheHa cpeactBa 3a Aco0y cTedajHe Mace paiu
JENTMMUYHOT HaMHpema MOBepHolia MPpBOr UCIIATHOT peaa y uzHocy ox 1.500.000 xuspaga nunHapa,
quMe ce ATEHIMja 3a OCUTypambe ICno3uTa HaMupyje y mpouenty 14,5741% on ykynHo yTBpheHOr
MOTPAXKHUBAKA.

Onbop nupekropa AreHmyje je nana 15. neuemOpa 2016. roauHe A0HEO OATYKY KOojoM ce PemyOmuim
Cpbuju npeHocu u3HOC cpencraa of 1.416.667 xuipana AuHApa.

Hana 28. pebpyapa 2018. ronune Pememem [IpuBpeanor cyna y beorpany nocn. bpoj 3.Ct.-4794/2012
onobpen je Hampr 3a nenmumuuHy neo0y creyajHe mace cTedajHOr ayxHHKa HoBe ArpoOanke an
Beorpan y cTeuajy kojuM cy yTBpheHa cpencTna 3a 1eo0y CTedajHe Mace paan ASIMMUIHOT HaMUPEHa
MOBEPHUOIIa MPBOr KCIUTATHOT pena y usHocy ox 500.000 xwmibama auHapa, 4uMe ce ATCHIMja 3a
OCUTypame Jero3uTa HaMupyje y mpouenty 4,8581% ox yKynHo yTBpheHOT TOTpaKUBamba.

Onbop mupekropa Areninuje je nana 29. mapra 2018. rogauHe TOHEO OMIYKY KojoM ce PemyOswuim
CpOuju nmpeHocH U3HOC cpenctaBa o 472.223 xuipajie TuHapa.

Jana 25. ampmra 2019. roguae Pememem [puBpentor cyna y beorpaay mocia. bpoj 3.Crt.-4794/2012
ono0pen je Haupt 3a genuMuuny neoOy credajHe mace cTedajHOr nykHHka HoBe ArpoOanke an
Beorpan y creuajy kojum cy yTBpheHa cpeacTBa 3a qeo0y cTeuajHe Mace paju AeTUMHUYHOT HAMUAPEHa
MTOBEpHOIa TPBOT HCIUIATHOT pena y m3Hocy o 400.000 xmipama muHapa, 9umMe ce ATEHITHja 3a
OCUTypame Jero3iTa HaMupyje y mporeHTy 3,8864% ol yKymHO yTBpEHOT MOTpaKUBamba.

Onbop aupekTopa AreHmuje je mana 24. maja 2019. rogune moHEO OMTYKY KojoM ce PemryOmumm Cpouju
MIPEeHOCH U3HOC cpencraBa ox 377.778 xusbana nuaapa, a AreHiuju — QoHy 3a OCUTYpambe JET03UTa
M3HOC 011 22.222 Xuibasie JuHapa.

Hana 20. jyma 2020. ronuae Pememem Ilpupensor cyna y beorpamy moct. bpoj 3.Ct.-4794/2012
omoOpeH je Hanpr 3a nenumuuny aeo0y creuyajHe Mace cTeuajHor ayxHuka Hose ArpoGanke an
Beorpaz y cTeuajy xojum cy yTBpl)eHa cpesicTBa 3a 1eo0y cTedyajHe Mace paau JeTUMUYHOT HAMUPEHa
MTOBEpHOIIa TPBOT HCIUIATHOT pena y m3Hocy o 500.000 xmipama muHapa, 9mMe ce ATEHITHja 3a
OCUTYypame Jero3nTa HaMupyje y mporenty 4,8580% on yKynmHo yTBphEeHOT MOTpaKUBamba.
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On6op mupekropa Arennuje je mana 04. nerrem6pa 2020. ToguHEe JOHEO OIYKY KOjoM ce PemyOuimu
CpOuju npeHocu U3HOC cpejcTaBa on 472.222 xuibaje nuHapa, a AreHiuju — GoHIy 3a OCUTypame
Jeno3uTa u3Hoc o 27.777 xusbanga nuHapa.

Pemremem [IpuBpennor cyna y beorpany 6poj [Tocn. BP.3 CT.4794/2012 ox 14. oktoOpa 2020. ronuHe
UCTpaBJba CE€ KOHAYHA JHCTa YTBP)EHHWX M OCIOPEHHX MOTPaKMBama y TOCTYIKY cTedaja Haj
creyajHuM qyxHUKOM HoBa ArpobaHka aj y credajy, yTOIMKO LITO YMECTO HOTPaKHBamka MOBEPHOLA
Arenmmje 3a ocurypame nemno3uta m3 beorpama y msHocy ox 7.892.220.000,00 mmnHapa yHOCH
MOTpaXUBamke Y BUCHHU o7 6.883.421.262,26 nuHapa, Tako Jia je CMalbeHO MOTPAKUBALE 32 U3HOC

1.008.798.737,74 munapa. C 003upoM Ha MPETXOTHE TPU ASITUMHUYHE Je00e Kao M 3aKJbyUeH YTOBOP O
HauMHy W3MHUpema MelhycoOHux obaBesa m3mely PemyOnmuuke aupeknmje 3a UMOBUHY PemyOmike
CpOuje u mpeHocOM MpaBa Ha HEMOKpeTHOcTUMa, Pemybimka CpOuja je HaMupeHa 3a Taj M3HOC M
caMUM THM je ATCHIHja TOBYKJIA TPHjaBy MOTPAKHUBAKA y CTCUAJHOM ITOCTYTIKY KOjU C€ BOIH Hal
HosoMm Arpobankom ajn y creuajy u3 beorpana.

Bnana Pemrybnuke CpOuje monena je 3akipydak 05 bpoj: 401-2350/2021 kojum ce moTpakuBame Ha
M€ H3HOCAa HEHOBYAHOT Jieia OCHUBAaYKOT KanmuTtana Hose Arpobanke an beorpan y credajy (ocHOBaHE
kao OaHKe 3a moceOHe HaMEHEe) KOjH je ATEHIHMja 3a OCHIypame ACMO3HUTa y CBOje MME a 3a pauyH
PenryOnuke CpOuje ymmatuna Ha MMe Jena ocHuBadkor kanutan Hoee Arpobanke an beorpanm y
CTeYajy, y OOIMKY TyTOPOYHUX NP KaBHUX XapTHja OJ BpeAHOCTH (00BE3HHIIA), BHUIIIC HE BOAM HA MME
ATeHIIMje 3a OCUrypame Jerno3ura, Te ce PemyOnuka CpOuja ymucyje, Kao MOBEpHJAll, y JIHCTY
yTBphenux morpaxkuBama HoBe Arpobanke an beorpax y credajy. YroBopoM o mpeHocy uzMehy
AreHnmje 3a ocurypame aernosuta U Penyonnke Cpouje yTBpheHo moTpaknBame Ha IME OCHHUBAUYKOT
kanutana HoBe ArpobaHke an y credajy y usHocy 5.972.740.762,26 nuHapa, riiacu Ha uMme PenyOnuke
CpOuje, Tako aa je AreHiyja u3 BaHOWITAHCHE CBUJICHIU]E HCKIHIDKIIIA HABEACHO MTOTPaAXKUBAE.

2) /Ipyze sanounancue nozuyuje —nompa’x;cuearoa 3a 00pauynamy cycnenoo8any Kamamy
Cpncka 6anka

[ToTpakuBama 3a oOpadyHaTy CycleHAOBaHYy kamary - Cprcka OaHka W3HOCe Ha AaH 31. mermeMmOpa
2021. ronune 7.945 xwpana qunapa (Ha gad 31. merem6pa 2020. ronune: 103.472 xuspane nuaapa).

0)  /pyza eanounancna esudenyuja- npeyzema umosuna Cpncxka banka, PbB u ocmana
6aHOUNAHCHA esuOenyUja

Ha pauyHmma npyrux BaHOWIaHCHHX IO3WIIMja MCKa3aHa je MMOBHHA 3a 00e30eheme 1Mo OCHOBY
0J00peHor cTaMOEHOr KpeauTa, OAHOCHO XMIIOTEKa YCIIOCTaBJbEHA Y KOPUCT ATeHIUje Ha CTaHy y
BJIACHMINTBY KOPHUCHHUKA KPEIUTa U TO Y u3Hocy oa 10.467 xusbana nuHapa. Ha pauyHy BaHOMIIaHCHE
eBHJICHIIM]€ EBUACHTHPAH je u3Hoc o1 4.840.295 xuipana quHApa KOjU Ce OHOCH Ha IPEy3eTy UMOBHHY
[0 OCHOBY yuemha y ApyrMM IpaBHUM JunuMa, XoB u ocTamy MMOBUHY Ipey3eTy Yy HOCTYIKY
npey3uMarsa Jiomre aktuse Cpricke 6anke, 1ok ce Ha PbB oxnocu 36.693 xusbaga nuHapa.
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30. YCAIJIAIHABAIBGE IIOTPAKUBAIBA U OBABE3A

Y ckmamy ca 3akOHCKMM mpornucuMa W [IpaBHIIHUKOM O pPayyHOBOJCTBY M YCBOjSHHM
pPaYyHOBOACTBEHMM TMOJUTHKaMa ATEHIMja CBaKe TOJMHE BPIIM YycCarjallaBamke MOTPaKHWBamka MU
obaBe3a mox garyMmoM 30. HOBeMOPOM ca KOMUTEHTHMA YHja Cy OTpakKHBama Mpey3eTa y CKIaay ca
aktuMa Braze. AreHiuja je CBoja moTpakMBama M o0aBe3e ycarjiacuwia ca CTambeM Ha jaH 31.
neremOpa 2021. ronune.

AreHiyja je cauMHWiIa W noctaBuiaa 39 usBoma orBopenux craBku (MOC oOpaciiu) ayKHUIIMMA-
KOMHTEHTHMA, O] KOjHX je ycaryuameHo 9, 1ok 10 1y>KHuKa HUje BpaTUJIO TOC/aTe U3BO/IE OTBOPEHHUX
cTaBKH, a 20 HUCY IPUMJBCHHU O] CTpaHe Ay KHHUKA, [IOLITA UX j€ BpaTWja Ha aapecy ATeHIH]je, Tako a
ce cMaTpajy Jla Cy HeycarjaeHu. (YKynaH H3HOC IOTPakHBama 3a KOje Cy IOCIaTH U3BOJU OTBOPEHUX
craBkH u3Hoce 83.241.576 xwpaga nuHapa ox yera je 61.793.578 xuspana AuHapa HeycarjameHo).
[ToTtpaxkuBama 3a Koja Cy TocjaaTu U3Boau oTBopeHnx ctaBku nox 30.11.2021. roguHae Koja ce ogHOCE
Ha Ipey3eTa MoTpakuBama 0anaka y creuajy ( 79.157.832 xmibane muHapa) ycariamieHa ¢y y IpOoIeHTy
on 26,88 % omnocuo 21.280.738 xuibaga nuHapa, a MOTpakMBama Koja ¢y npeysera oa Cpricke OaHke
an beorpax (316.416 xuwpaga auHapa) ycarjamieHa cy y mpoueHTy 52,86% mrto u3Hocu 167.260
XWJbaJa AWHApa.

[NoTtpakuBama Koja je AreHija npeyseina o 0aHaka Koje cy Ouiie y MOCTYIKY MpUBaTH3aIuje (curve
out) 1 notpaxuBama npeysera o1 PEB 6anke, JUK Oanke an y creuaj kojuma AreHuyja ynpasiba y
uMe u 3a pauyH PenyOnuke CpOuje HUCY ycaraieHa jep Ay >KHULM OCIopaBajy OyT WIH Y LEJIOCTH He
TIPU3HA]y OYT.

31. E®EKTU IVIOBAJIHE KPU3E Y3POKOBAHE TAHAEMHUJOM KOBH/I-19

I'mobGanau u3azor y 2020. u 2021. roguHu npeAcTaBibalo je n3bujame enuaeMuje KOpOHa BHUpyca
(KoBun-19), ynja ekcriaH3nja MMpoM CBETa j€ MMajla HeraTUBaH yTHIA] Ha CBETCKY eKkoHOMH]y. Cpouja
je, TMOIyT 3eMajba IIMPOM CBETa, Mpeay3esia HU3 Mepa 3a MPEeBEHIH]y IUpemka BUpyca (Kao mTo cy
OrpaHHYeHa MyTOBamkha, Mepe KapaHTHHA, CAHUTapHE Mepe), Kao 1 3a yOnakaBame HeTaTUBHOT yTUIaja
Ha NPUBpENy y HOTJIEy IMOHYIE U TPAXKIbE ITyTeM pa3HUX (PUCKATHUX Mepa U Ap>kaBHE omMohu.

OuexuBanu crieHapuo Ja he ekcrmaH3uja KOpoHa Bupyca riobanHo, mupoMm EY u y Cpbuju Outn
o0y3naHa u na he ce mocreneHo ycroputy 1o kpaja 2021. romuHe, HUje ce ocTBapuo 300r yOp3aHOoT
mupema OMUKPOH BapujaHTe BHpyca. CTora je maHaeMuja uMajia HeraTHBaH €KOHOMCKH yTHIIA] Ha
neny 2021. roauHy, y3 HEU3BECHOCT J1a ce OBakBH eekTu HacTaBe Uy 2022, ronuHu.

Toxom 2020. u 2021. roguae Bnama Pemyonmuke Cp6uje m Haponna G6anka CpOuje moHene cy ceT
MOPECKHUX U eKOHOMCKHX Mepa pajau yOnakaBama eKOHOMCKHX MOCIIEINIIAa HACTAINX yCIIe ] TaHIeMHuje
Bupyca Kosua-19.

PykoBoacTBo Arenmmje je m TokoMm 2021. TommHE TpEemy3WMalio CBE HEOMXOJHE Mepe Ha OCHOBY
npenopyka u ypeabu MuHucrapcTBa 31paBiba 1 Brage Pemyonrike CpOuje M KOHTHHYHPAHO MPATHIIO
U TIPaTH U Jjajbe€ CBE aKTUBHOCTU U MEpE HAJUIEKHUX APKABHHUX OpraHa.

U nopen orexxaHUX OKOJHOCTH, Ka0 LITO C& MOXKE CaryleflaTd U3 OCTBAPEHUX pe3ylITaTa IoCIoBambha y
2021. roguHyU, yTUIA] Kpu3e Npoy3pokoBaH maHnemujom KoBua-19 Huje ce HeraTMBHO OApa3vo Ha

MOCIIOBamke ATeHIyje.

PyxoBozcTBO AreHinuje He OUeKyje 3HaYajHe HeraTUBHE yTUIaje TTaHIeMHUje HU Ha TociioBame y 2022.
TO/INHH.
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32. CYJICKH CIIOPOBH

AreHIMja BOOM CyACKE MOCTYNKE y UME M 3a pauyH OaHaka W JIpylITaBa 3a OCUTypame y CTeuajy,
OJHOCHO JIMKBUJALM]H, Y CBOjCTBY CTEUajHOT WJIM JIMKBUAALMOHOT yNPaBHUKA pajd MCIUIATe Ayra
HaKHaJle mTeTe. AreHIyja Takole Boau CyIcKe MOCTYIIKE II0 OCHOBY paJlHUX CIIOPOBa, KA0 U CYACKHX
CIIOpOBA T'JIE je TyXKEeHa ATeHIIMja paiy UCIUIaTe IITETE U Iyra 10 OCHOBY OCUTYpPaHHX JIETIO3UTA.

Ha man 31. nenem6pa 202 1. roguHe mpoTHB ATEHITH]E c€ BOAM 15 CYACKUX CITOPOBa YKYITHE BPEIHOCTH
2.649.942 xumane munapa, YC/ 2.043.657,37 u EYP 30.550.000,00. [Ipex IlpuBpenuum cymom y
Beorpany nokpenyta cy 3 (Tpu) criopa, ABa criopa YKyIHe BpeaHocTH ox 2.627.209 xuspana nuHapa, a
tpehn y Bpennoctu og YCJI 2.043.657,31, panu HakHane mrere. [Ipen [IpBuM ocHOBHUM CcynoM y
Beorpamy mokpenyTa cy 3 (TpH) pamHa criopa y BpeaHocTd 943 xuibaae AWHApa, a mpen Bumewm cymy
y Beorpany 3 (tpu) pamna cnopa y ykymHoM m3Hocy of 700 xuspana nuHapa. Takohe mpen Bummm
cynom y beorpagy mokpenyrta cy 3 (Tpu ) cmopa OJ KOjUX jellaH paiW yTBphHBama HUIITABOCTH
yroBopa y Bpeanoctu o1 11.063 xusbane auHapa, a Ipyru paau HakHaje mTeTe y u3Hocy 6.867 xusbana
nuHapa u Tpehu cmop y Bpemnoctu EYP 30.550.000,00. Ilpex OcuoBHuUM cymom y OOpeHOBITY
MOKPEHYT je crop panu HakHage mrete Tom ['aH ocurypama y credajy y m3Hocy of 2.400 xuspana
nuHapa. JIea cropa ce Bome mpen OCHOBHHUM CyIOBHMA, jemaH ce Boau y OcHOBHOM cyay y BasseBy a
npyru y OcHoBHOM cyay y bopy ykymHe BpeanocTtu 760 xusbana AMHapa.

PykoBoacTBO ATeHIHje je M3BPIIAIIO pe3epBUcaha y TOCIOBHIM KibUTraMa y u3Hocy of 7.500 xuspana
nuHapa (Hamomena 15) jep je 3aksbydmiio Ha 0a3d M3BEINTaja MpaBHE CIYXKOE Na ce y IOjeauHIM
CIOPOBHMAa OYEKYje HEraTUBaH UCXO] .

33. JOI'ABAJA HAKOH JATYMA BUJIAHCA

Hana 10.01.2022. romune Ilpuspenam cyn y beorpamy nonocu Pememe IlocioBau 6poj 6 Ct
4794/2012 oju ce onobOpaBa meTa JenMMHUYHA Aeo0a CTeYajHE Mace CTe4ajHOr aykHUKa Hoge
Arpobanke an beorpan y creuajy. Ha ocHoBy HaBeneHor Pemema, HoBa Arpobanka ag y creuajy je
nana 27. janyapa 2022. roguHE 1O OCHOBY OCHHMBAYKOT KamWTana yruiatwia AreHnuju — QoHay 3a
ocurypame jneno3uta uzHoc o1 181.923 xuspane quHapa.

N3y3eB mpeTxomHO HaBEACHOT, HUje OWIIO OPYTrWX 3Ha4YajHUX Jgorahjaja HaKOH JaTyMmMa W3BEIITajHOT
Ieproia KOju OM 3aXTeBall 00eIoAamIBAL-E Y HAIIOMEHAMa y3 MPIIOKeHe (DMHAHCH]CKE W3BEIITaje
Arennyje 3a 2021. roguny.

34. TIOPECKHU PU3UIIU

IMopecku 3akonu PemyGmuke CpOuje ce 4eCcTO pasjiMuyuToO TyMade M MPEAMET Cy YECTHX H3MEHa.
Tymademe MOpecKuX 3aKOHA OJf CTPaHE MOPECKHX BIACTH Y OJHOCY Ha TPAHCAKIIUje W aKTHBHOCTH
AreHIgje MOTY ce pa3iIMKOBAaTH O] TyMadewa pyKoBocTBa. Kao pe3ynrar u3HeTor, TpaHCaKI[1je MOTY
OWUTH OCTIOpEHE O/ CTPaHe MOPECKUX BIACTH U ATEHIHjH MOXe OUTH ojpeljeH 10JaTHH U3HOC mopesa,
Ka3HM ¥ Kamata. [lepuoja 3actapenocT mopecke obaBese je meT roguHa. To MPakTHYHO 3HAYHU Ja
MOpecKe BIACTH MMajy IpaBa Jia oJpe/e mahame Hen3MUpeHnx obaBes3a y poKy O[] IIeT TOIMHA 01 Kajia
je obaBe3a HacTana.
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35. JAEBU3HH KYPCEBH

3a npepauyH AeBU3HUX N0o3HMLHja GHiIaHca CTama KOpHULINeH je 3BaHUYaH CPE/ItbH Kype AMHApa Ha 1aH
31. neuem6pa 2021. u 2020. roguHe U TO 32 BAITyTE:

Y nauHapuma
2021. 2020.
yCI 103,9262 95,6637
EYP 117,5821 117,5802
Beorpan, 23.03. 2022. roaqune
YIAH e IIPEJICEJHUK
OJIBOPA TUPEKTO ‘ O YBN OJIBOPA TUPEKTOPA
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Uszeewmaj o pady 3a 2021. 200uny

AreHnyja 3a ocurypame Jenos3uta (AreHnmja) 06aBiba mociose JeguHUCaHe 3aKOHOM O ATESHIIUjH 3a
OCHUTypame [eMo3nTa, KOju 00yxBaTajy: 00aBe3HO OCHTYypame [EMO3UTa W HWCIUIATy OCUTYpPaHUX
n3HOCa; PYHKIHU]Y CTEYajHOT MJIM JMKBUAALMOHOT yIIpaBHUKA y OaHKaMa, IPyIITBUMA 32 OCUTYpambe
W JIaBaollMa JIM3UHTA; YIpaBJbatheé MMOBUHOM IPEHETOM y TOCTYIIKY PECTPYKTypHpama OaHaka u
JpyTe TOCIIOBE ¥ BE3U C TIOCTYIIKOM PECTPYKTypUpama OaHaka MporrcaHe 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
OaHKe u opranm3oBame PoH/A 3a 3aIUTHTY HHBECTUTOPA.

[lopen HaBemeHor, AreHIuja peanu3yje MOCTYIIKE HAIIaTe MOTPaXKHBama MPEY3eTUX Yy UME U 3a
pauyH Peny6muke Cpbuje, ykipyuyjyhu u Ayronomny Ilokpajuny BojBoauny, 3anmodere 10 cTymama
Ha CHary 3aKoHa 0 ATCHIIUjU 32 OCUTYPAE JCTIO3UTA.

[lopen Haponne 6anke CpOuje, MunncrapctBa ¢uHancuja u Kommcuje 3a xapTuje oIl BpEIHOCTH,
AreHnyja je jenan o Hocunana uHaHcHjcke cTabmiHocTH y PerryOmimm Cpouju.

CarmacHo 3akoHY O ATEHIMjH 3a OCHUTYpame MIENo3uTa, ATEHIHMja HajMame jeIHOM TOIUIIbE
MIOTHOCH H3BemTaj 0 cBOM paay Hapomnoj ckymmtuam Pemybnmke CpOuje m Hapomuoj OGanim
CpOuje. 3akOHOM O pavyyHOBOJCTBY IpOINHKCaHa je o0aBe3a cacTaB/barha T'OJUIIELEI H3BEIITaja O
MOCJIOBamY, Ka0 M HETOB Ca/IPKaj.

lopnmumy PunaHcHjckn u3Bemtaj Arennyje 3a 2021. romuny u M3BemrTaj 0 00aBJbEHO] pEeBU3UjH
(mHaHCH]CKUX U3BelITaja AreHije ca cTameM Ha jgad 31.12.2021. roguHe nocrasibajy ce Bnagu u
Hapomnoj 6annm Cpbuje mo 15.5.2022. rogune, y ckiiaay ca 3aKOHCKAM ojpeioama.

UzBemiraj o pamy 3a 2021. romuHy caipKu NpUKa3 CBUX 3HAYajHUX aKTHBHOCTH W pe3yliTara paja
AreHIMje OocTBapeHHX Yy TOj roauHu. llomamu cy rpynmcaHu y TeMarcke LeJMHE KOje OAroBapajy
OCHOBHUM JefaTHOCTUMa yTBpheHuM 3akoHOM O ATEHUMjU 32 OCHIypame Jemo3uTa M
OpTraHu3alMOH0] CTPYKTypu AreHiuje. OOMMHHUjU TOJAM ¥ JAETa/bHUjU IPUKa3H Haja3e ce y
[Ipusory, y3 oarosapajyha ynyhuama y Tekcty. Y M3Bemirajy je npeacraB/beH U 30UPHH MPUKA3
¢mHaHcHjckux m3BemTaja DoHAa 3a ocurypame neno3uta u AreHnuyje, M3Bemraj o GUHAHCH]CKOM
nocioBamy @oHzIa 32 ocurypame Jeno3uTa, M3zsemraj o GMHAHCHjCKOM TIOCIIOBamky ATeHInje, Kao |
ocTaiy 00aBe3HH €JIeMEHTH HaBeJeHH y WiaHy 29 3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY.
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EFDI EBpornicku ¢opym ocurypasaua nernosurta (European Forum of Deposit Insurers)
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IADI MeljynapoaHo yapyskeme ocurypasada aerno3uta (International Association of
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| PE3UME

AreHnyja 3a ocurypame jaenosuta (Arenmnmja) je y 2021. roguan HactaBmia Ja o0aBiba MOCIOBE
npenBul)eHe 3aKOHCKUM MaHAaTOM, AonpuHocehn ouyBamy (pMHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH 00aBJhambeM
mocjaoBa 00aBE3HOT OCUTypama Jelo3uTa, OpraHn3oBama (oHIA 3a 3alTUTY WHBECTUTOpA H
(hyHKIIMje CTe9ajHOT, OJJHOCHO JTUKBUIAIIMOHOT YIIPaBHUKA (DMHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]A.

VYnpkoc riodanHuM YCIOBHMa Koje je oOelexuia MaHaeMuja U mbeHe peduiekcrje Ha eKOHOMU]Y Y
MPETXO0JIHOj TOJAUHHU, OaHKapCKu cekTop y PemyOmuim CpOuju je octao crabuiiaH, ra TakO HU TOKOM
2021. ronuHe HUje OWio mMOTpede 3a aHTaxkoBameM cpeacraBa n3 DoHIA 32 OCHTypame JETO3HTa
pamu WcIUlaTe OCHTYpPaHWX W3HOCA JIENO3MTa, HUTH aHTakKoBama cpenctaBa DoHpa 3a 3amTHTYy
WHBECTUTOPA pajii UCIUIaTe 3aIITHNCHUX MOTPaKMBamka KIIMjeHaTa YaHoBa oBOT (oHJa. Y Mepuoay
cTabuiHOCTH 002 (hoHMIA Cy AOAATHO KalWTaIH30BaHa yIjlaTaMa IIpeMHja, OJHOCHO JOMPHHOCA.

VY cknany ca oapendoom uinaHa 12. ctaB 4. 3akoHa O ocUTypamy JeNo3uTa, ATEHIMja je PeaoBHY
mpemujy y 2021. roguan HamahwBanza Kao MPOW3BOJ OCHOBHIIE 32 O0OpadyH mpemuje (IpOoCcCedHO
CTame YKYIHHX OCHUTYpaHUX H3HOCA JIETO3WTa y OaHIM y MPETXOJHOM TpOMecedjy) U yTBpheHe
CTolle peloBHE MpemMuje. Y CKIamay ca cTaBoM l. MCTOr wiaHa 3akoHa O OCUTypamy JEIO3UTa,
VYnpasau 0100p ATeHIMje CBaKe TOJUHE IOHOCH OJIYKY O BHCHHH CTOIE MpeMHje. ATEHIja je U Y
2021. roguau HamahwBana camo peloOBHY NPEMHUjy OCHUTypama Jero3uTa, yIBph)eHy Ha HHBOY OJ
0,15% Tpomece4HO, ITO je WCHOJ MaKCHMAJIHE 3aKOHOM J03BoJbeHe ctore o 0,2% TpomecedHo.
Hcra crona npemuje 3aapkana je u 3a 2022, roAuHy mnpe cBera ypakapajyhin OCHOBHM Wb ATCHIIN]E
Jla TOTIPUHOCH CTaOMIIHOCTH OaHKAapCKOT M YKYITHOT (uHaHcHjcKor cucrtema y PemyOmmuu CpOuju.
banke cy, kao u 10 cajga, OJaroBpeMeHO M3MHUpHUBaje 00aBe3e IO OCHOBY PEIOBHE TPOMECEUHE
npeMuje, Te je YKYITHO 3a cBa ueTupH TpoMecedja 2021. roaune HarutaheHno 3,3 Munujapau quHapa U
57,9 munuoHa eBpa.

VYKynmHU ocurypaHu Jeno3utu Ha aad 31.12.2021. rogune nzHocwnum cy 2,95 dunnona nuHapa (25,1
MUIMjapJy €Bpa), YMMe je OCTBapeH Troauiimu pact of 11,7%. Y CTpyKTypH OCHTypaHUX
JeTIoHeHaTa, (U3UUKa JIMia yuecTByjy ca 65%, ocrtanux 35% unne npenyserHunu (3%), Te MUKPO
(9%), mana (12%) u cpenma npaBHa smna (11%).

MakcumManHa mnoTeHuujanHa u3noxkeHocT DoHIa 3a ocurypame Jeno3uTa y BHUCHHH YKYIHOT
ocurypasor u3Hoca 70 50.000 eBpa cBux Oanaka Ha 31.12.2021. rogune u3Hocuna je 1,8 Onnmona
nuHapa win 15,4 munujapau espa (o je 3a 9,8% Burie y ogHocy Ha cTame Ha gaH 31.12.2020.
TOJINHE).

Crame cpeacraBa ®onma 3a ocurypame gernoszura Ha fad 31.12.2021. roaune usnocwio je 30,1
Muujapay nuHapa (38% on ykymHor usHoca) u 416,6 munnoHa eBpa (62% onx yKyIHOT H3HOCA),
YKYIIHO HpepadyHato y eBpel 672,3 mumimona espa. Y 2021. romunu Huje OMIIO CpejcTaBa W3
no3ajMJbeHNX M3Bopa y PoHmy, LeNOKyHa cpeacTBa cy concrBeHa. CpeactBuma DoHla TOKPUBEHO
je 58% mmibHOr n3Hoca MoHja.

Cpencra @onga y Toky 2021. rogune ynaraHa cy y ckjiaay ca 3aKkOHOM O ATEHIH]H 33 OCUTYPame
JIeTI03UTa, 3aKOHOM O OCHUTYpamy JEN03uTa, FIHBECTUIIMOHOM IOJIUTUKOM yiarama cpeacraBa Poxaa

! TIpema 3Bannunom cpeamem kypcy HBC na nan 31.12.2021. roaune.
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u [IpaBunHuKOM O ynaramy OIpUBPEMEHO CI000AHUX HOBUAHMX CpeicTaBa. JJuHapcka cpencTsa cy y
LEJIOCTU YJIOKEHa y Ap’KaBHE XapTuje ol BpeaHocTd. HakoH ucreka mepuona Bakema Ypenode
JIOHETe HAKOH Mporialiela BaHPETHOT CTama, W3HOC JAEBU3HUX CpeAcTaBa YIOXKEH Y JIp)KaBHE
XapTHje O BPEAHOCTH y alpuily Mecelly yckKial)eH je MOHOBO ca 3aKOHCKUM JHUMHUTOM (25%).
[IpeocTann u3HOC NEBM3HUX CpelCcTaBa Hala3Wo ce Ha JeBu3HoM pauyHy kox HBC. YV crpykrypmn
JEBU3HOT NIOpT(esba y TOKY TOAWHE HUje OMIIO JeT03UTa KOl CTpaHuX OaHaka, HUTH CTPaHHUX XapTHja
O]l BPETHOCTH, ¢ O03UPOM Ha MPHCYCTBO M Aajbe HETaTMBHUX KaMaTHUX CTolla Ha MehyHapomHoM
(hMHAHCH]CKOM TPIKUIITY.

VY cBojcTBY opranuzaropa ®oHja 3a 3alITUTY MHBECTUTOpA, ATCHIIMja MMOCeOHY Maxmy mocBehyje
JaJheM pa3Bojy cucrteMa 3amrTute uaBectuTopa. Ha man 31.12.2021. ronune, oBaj ¢oHp je nmao 35
wraHoBa (0aHke W OpOKEepCKO-MWIIepCKa MpyIITBa) W 5,4 MIIMOHA 3alITHNEHHWX KIIMjeHaTa
(ywbyuyjyhu kimujeHTe ca OeclulaTHUM aknujama). YkymHa cpeiactBa DoHza 3a  3alITHTY
WHBECTUTOPA Ha TOCIEAH JaH W3BEIITAJHOT Tepuona w3Hocwia cy 74,1 munmona aumnHapa. On
wranoBa @onna 3a 2021. roguHy YKYITHO je oOpadyHaTo u HaruaheHo 6,2 MIIHOHA TUHAapa PeJOBHOT
JOTIPHUHOCA.

Arennuja opranmsyje DoHI 3a 3alITHTy WHBECTUTOpA y CKIAAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
TpkumTe Kanurtana y Pemybmumu Cp6uju. HoBu 3akoH 0 TpXKUIITY KammnTana YCBOjEH je ¥ AeneMOpy
2021. rogune, a mouehe Aa ce MpUMERYje MO UCTEKY TOAMHE JlaHa OJ HETOBOT CTyIama Ha CHArY.
Ouekyje ce na he wm3MeHe ofpemdW 3aKOHA KOjH C€ OJHOCE Ha O0aBJhame IMOCIOBA 3aIlTUTE
WHBECTUTOPA YHANPEIUTH IPAaBHU OKBUP y LWJby noBehama e(pUKaCHOCTH U JEIOTBOPHOCTH CUCTEMA
3amTuTe nHBecTuTOpa y Penyonumu Cpouju.

Y Toky 2021. roguHe NPABOCHAXHO j€ 3aKJby4eH IIOCTYHAaK CTeyaja/JTMKBUIALMjE Haa [BE
¢uHacHjcKke HHCTHTYNHWje (MOCTYIMaK cTevyaja Haj jeJHOM OaHKOM WM HaJl jeJITHOM CTEYajHOM MacoM).
Ha xpajy 2021. romuHe, AreHiMja CIpOBOJIM IIOCTYIAK CTedaja/IUKBUianuje Haja 15 OanHaka, 2
JPYIITBA 332 OCUTYPamke U 9 CTeYajHUX/IMKBUIAIIMOHUX Maca.

Tokom 2021. romuHe, W3 CTEYAjHUX/IMKBUAAIMOHUX Maca (DUHAHCHjCKUX MHCTUTYIHjA Y
HaJUISKHOCTH ATSHIMje TOBEpHOIMMa 1 aKIIMOHApUMa Cy HcIutaheHa HoBUaHa Cpe/ICTBa y U3HOCY OJ1
6,64 munmjapau nuHapa (56,45 mwimona eBpa). I[lomenytum m3HocoMm oOyxBaheHe cy wucrmare
npkaBHUM opraHuMa Penyonuke Cpbuje y uznocy oxa 1,10 munmjapau aunapa (9,32 MunrioHa eBpa),
Kao MOBEpHUONMMa M aKIHOHApHMa (PMHAHCHjCKUX MHCTHTYIUja y CTe4ajy/TUKBHIAIMjH 110 OCHOBY
neo0a HUXOBUX CTEYajHUX/JIMKBUIAIMOHUX Maca, y CKIaay ca 3aKOHOM M pellelhuMa HaJUIe)KHUX
CYACKHMX MHCTaHIH.

YKynHa MMOBMHa OJHOCHO CTEYajHa/TMKBHIAIMOHA Maca (UHAHCHJCKUX HHCTUTYyLHja y
Hajuie)kHOCTH Arenimje, Ha nmaH 31.12.2021. romune, w3nocu 249,86 munujapau nuHapa (2,12
MUJIMjapau eBpa), o yera ce 86,41% oaHocu Ha OaHke y creyvajy/nukBuaanyju. Haj3Hauajauju neo
YKyITHE UMOBHMHE (PMHAHCH]jCKMX MHCTHUTYLMja y HaaJe:)KHOCTH AreHuuje, ca yuemhem oxa 85,75%,
YHHE OTPaKrBamba 01 Ay>KHUKA Koja, Ha aaH 31.12.2021. ronune, usnoce 214,26 Munujapau 1uHapa
(1,82 munujapau eBpa).

VYKynHa HOBYaHa CpeACTBa (CPEICTBA HA pauyyHHMa M yJIOKEHa Y JICTIO3UTEe M XapTHje O/ BPEAHOCTH)
(MHAHCHjCKMX WHCTUTYLMja Yy CTeyajy/TMKBHIALWjU y HaJIe)KHOCTH AreHuuje Ha Kpajy 2021.
rogune u3Hoce 10,76 munujapau quHapa (91,55 MunroHa eBpa), HEKpEeTHHHE U onpema u3Hoce 16,47
mujapau auHapa (140,08 Munmona eBpa), 0K akIyje W yAeNd y KalnuTaldy APYTHX MpaBHUX JIHLA
n3Hoce 6,80 munmjapau auHapa (57,87 munrona eBpa).

VY toky 2021. roguHe, (MHAHCH]CKE MHCTUTYLIM]jE Y CTEYa]y/MMKBUAALIN]H Y HAIJIC)KHOCTH ATCHIINjC
OCTBapuiie Cy NpWiIMBE y M3HOCY ox 7,61 munujapau aumHapa (64,70 MuimoHa eBpa), o yera ce
HajBehu Je0 y u3HOCcy o 6,89 munujapau auHapa (58,64 MUIHMOHA €Bpa) OJHOCH HA MPUIIMBE 110
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OCHOBY HaIlIaTe IMOTPaXXMBamba O AyKHHKA. OCTBApeHM NMPWJIMBH 10 OCHOBY Kamara Ha yJIOXKeHa
HOBYaHA cpelcTBa y W3Hocy of 244,30 munuoHa nuHapa (2,08 MuinoHa €Bpa) W MO OCHOBY
3aKyNmHHHA 1 peyHIalHje TPOLIKOBA Y Be3H ca 3aKynoM y uzHocy o 220,56 munnona nunapa (1,87
MWIHOHA €Bpa) MoKpuBajy 44,51% YyKymHUX TpOIIKOBa CIpoBohema CTedajHIX/THMKBUIAIMOHIX
rmoctynaka (GMHAHCH]CKAX HHCTUTYIH]a Y HamesxkHoct Arenmyje y 2021, roguam.

TpomkoBu cnpoBohewma CTEUajHUX/TUKBUIALMOHUX TOCTyMaka (PUHAHCHjCKUX HMHCTHTYLHja Y
HaexxHocTH Arenrmje y 2021. ronuan ¢y uznocwu 1,04 munujapau nuaapa (8,88 MuimoHa eBpa).

Arennyja je y ume u 3a pauyH PenyOmuke CpOuje u Ayronomue [lokpajune BojBoaune, Ha naH
31.12.2021. rommHe, ympaBjbaja NOTPAKWBAKbUMa y KHUTOBOJACTBEHO] BpemHocTH on 228,8
Munujapau nuHapa (1,94 munujapau eBpa). Maxom je ped o mpoONIeMaTHYHMM IOTPaKHBAmbHMa
Ipey3eTUM Kao JIOIIa aKTHBAa U3 OuinaHca OaHaka IO Pa3HUM OCHOBHMA. Y CTPYKTYpH HOTpa)KHBamba
KojuMa AreHIMja yIpaBjba y UMe W 3a padyH JAp)KaBe JOMHUHHUPA]y MOTPaXUBama O AYXKHHUKA Y
MOCTYIIKY CTeuaja/TuKBuaanuje, koja uune 60,24% ykynnor noptdesba Areruuje. Y 2021. rogunu,
AreHIMja je y UMe M 3a padyyH JpKaBe, HaIlulaTHia MOTPaKUBamka y W3HOCY O YKymHO 4,56
murjapau auHapa (38,82 musrona eBpa).

[To oxbOuTKy cTBapHHX TPOIIKOBA W YTBpheHE HakHaAe, ATEHIHja je IT0 OCHOBY HOBYAHHX IPUIIHBA
n3 o0aBJbama MOCIOBA HAIUIATE MMOTPAKUBAKkA Y UME U 33 pauyH JApKaBe peaqn3oBaHux y Toky 2021.
roauHe mpeHena y Oyier apxase 4,42 munujapae quHapa (37,6 munmona eBpa), ox yera y Oymer All
Bojeomune 1,98 munmona nuaapa (0,02 MuirioHa eBpa).

Ha ocHOBY mpeTXoiHO HaBEJIEHOT, MOXE Ce KOHCTATOBATH Ja Cy ATeHIMja N0 OCHOBY Hariate
MOTpaXMBaka y UME W 32 padyH ApxKaBe U (UHAHCUjCKE WHCTUTYIUjE y CTeYa]y/TUKBUAALUU Y
Haje)kHOCTH AreHnyje, v 2021. roavHU M3BpLIMJIE WCIUIATY HOBYAHHMX CPEJICTaBa y YKYITHOM
uzHocy of 94,05 munmoHa eBpa, oj dera je 47,13 munurona eBpa ucriaheHo IPYrUM MOBEPHOIIMMA U
aKIMoHapuMa (PMHAHCHjCKUX MHCTUTYLMja Y HaAJEKHOCTH AreHuuje, 1ok je 46,92 MuinnoHa eBpa
ucmiaaheHo, u TO:

- 37,60 mununona espa Oyyery Penyonmuke CpOuje u Oyuery All BojBoanHe, mo OCHOBY HOBYaHUX
NpWiINBa U3 00aBJbama MOCIOBA HAIIATE MOTPAKUBAka Y UME U 33 PauyH JIp>KaBe Pealn30BaHUX
y ToKy 2021. roaune;

- 9,32 munuoHa eBpa apxaBHUM opranuMa Pemy6mmnke CpOuje kao MoBepHOLMMa U aKIIMOHAPHMA Yy
CKJIaJy ca 3aKOHOM M pelllelhbHMa MPUBPEAHUX CYIOBa Yy IMOCTYMIMMa cTedyaja (MHAHCH]jCKUX
WHCTUTYIH]a.

Y mwby mnocnemuBama e(QUKACHOCTH y pellaBamby MpOoOJeMaTHYHUX TMOTPAXKHBAKA, KaKO
(DMHAHCHU]CKMX WHCTUTYIMja Y CTEYajy/TMKBUIAIN]H, TAKO U OHUX Yy BIIACHHIITBY JP)KaBe, y arpuiy
2021. roauHe AONUIO je 0 KOHAYHE peaiu3alfje MoCTynka (KOju je y BEIWKO] Mepu CIpPOBEICH
tokoM 2020. romMHE) YycTymama METOJOM jaBHOT TeHJepa KOMOWHOBAHOT MOpTdesba THX
MOTPAXKUBAKA Y YKYITHOj HOMUHAITHOj BpeJHOCTH O 1,8 Munujapau eBpa, 3aKJbyuermheM yroBopa o
ycTynamy HOTpaXXHBamka U UCIIATOM YTOBOPEHE HAaKHAJIE 32 YCTYIambe.

Pagu mperusnuje waeHTH(UKAIUje CBUX NOTPaXHWBama IOTOJMHUX 32 3ajeJHHYKO YCTYIAmbe,
(¢uHaHCHjCKE MHCTUTYIMje Yy cTedajy u AreHumja cy TokoM 2021. roaumHe copoBoauie
CTPYKTypHpamke U CHCTEMAaTU3alHjy MpeocTanor MopTdesba MOTpaKMBama (QUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIMja Y CTeYajy/TMKBUIAIMjH U TOTpakuBama Pemybnuke CpOuje uujy HaruaTy CHpOBOIM
AreHnuja. YKOJIHMKO ce JOHECE OMIyKa O 3ajeJHUYKOM YCTYMamy MOTPaXWBamba KPo3 KOMOWHOBAHU
nopTodesb, 0YeKyje ce Aa MOCTynak Oyae okoH4YaH TokoM 2022. roauHe.

bynyhe axtmBHOCTM ATreHmmje 0Oa3mpajy ce Ha Hajb0j HMHCTHUTYIIMOHAIHO] W3TpammHu ATCHIH]E,
yHanpehemy cucTeMa ocurypama JAenos3ura, ode3behuBamy MakcuManHe e(pUKACHOCTH y BOhEHmY
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CTeuajHUX IMOCTynaka OaHaka W JIPYIITaBa 3a OCHUTYpame, JaJjbeM pa3Bojy u yHampehemy Donna 3a
3aIITUTY WHBECTUTOpPA, HAIUIATH MOTPaXKMBama y WME W 3a pauyH Pemybmuke CpOuje, xkao u Ha
MEepMaHEHTHOM ycKlauBamkby HOpPMATHBHO-TIpaBHHX akaTa C MelyHapoJAHUM CTaHgapAuMa |
Haj00Jp0M Mel)yHaApOTHOM IPAKCOM.
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1 3AKOHCKH OKBHUP U PA/l OPTAHA YIIPAB/bAIbA ATEHIIUJE

CarnacHo ozapeabama 3akoHa 0 ATEHIMjU 3a ocurypame Jeno3uta u Craryra ATeHIMje, OpraHd
AreHIje cy:

Yrpasau 0100p u
Onbop aupekropa.

HapnexxHoctu oprana Arenuuje yrephene cy 3akoHOM 0 ATCHIIU]H 38 OCUTYpaIhe JCTIO3UTA.

YnpaBuu ondop

YnupaBuau ondop:

JIOHOCH CTaTyT, OIIITE aKTe KOjU Ce OJHOCE HA OCUTYpamE JIEMO3UTA, OMIITE aKTe KOjH ce 0JHOCE
Ha o0aBJpam€ IIOCIIOBA 3alITUTE WHBECTUTOPA, OMIINTE aKTe KojuMa ce ypehyje mocTtymname
ATeHIHje Kao CTeYajHOT, OJHOCHO JIMKBUIAIIOHOT YIIPaBHUKA, KA0 U JPYyTe OIIITE aKTe;

Jlaje MUIUBbEHE Ha HALPT M3BEIITaja O TECTy HajMamUX TPOIIKOBA KOjU je AocTtaBmia Hapomna
O0anka CpOuje m mpexy3uma cBe MOTpeOHE aKTMBHOCTH Ja c€ IpEeHoc cpeacraBa ¢oHOa 3a
OCUTYpame€ JICTIO3MTa Koja ce KOpHUCTE 32 (HMHAHCUPAKE PECTPYKTYpUPama OaHKe M3BPIIH Y POKY
1 Ha HauuH yTBpheH pewewmeM Hapoane Oanke CpOuje, y ckiiagy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy
OaHKe;

JIOHOCH CTPATETHjy yIpaBJbakhba IMOBUHOM IPEHETOM Y TIOCTYIIKY PECTPYKTYpUpama OaHaka;
JOHOCH OJUTYKE O YIIPaBJbakby U pacrojiaramky CpecTBUMa ATeHIje, Y CKIIay ca 3aKOHOM;
JOHOCH aKT O YHYTpAIl0j OpraHU3allfjH W CHCTeMaTH3alMju ATeHIje, UMEHYje W pa3pelaBa
yiranoBe O100pa TUPEKTOPa U PYKOBOIHMOIE OPraHU3aIl[MOHUX JeIUHUIA Y ATCHIIU]jH;

BPIIM HAaJ30p HaJ 3akoHMTOIINY paga Oxdopa TUpeKTopa;

ycBaja (MHAHCH]CKH TUIaH, TOAMIIBY (GMHAHCH]CKH U3BEINTA) M U3BEINTA] O paxy ATeHIuje;

Oupa IpYIITBO 32 peBU3Mjy (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja ATEHIIMje U pa3MaTpa Te U3BEITaje;

yCBaja IJlaH MHTEPHE PEeBH3H]j€, pa3MaTpa 1 yCBaja U3BeIITaje 0 00aB/bEHO] HHTEPHO] PEBU3U]jH;
ycBaja MPaBUIIHUK O OCIOBHOM ITOHAIIAKY 3al0CIICHUX Y ATSHIM]H U HaJ[3UpPE HEroBy MPUMEHY;
JIOHOCH TIOCJIOBHUK O CBOM Pajly U 00aBJba Apyre MOCIOBE YTBphEeHE 3aKOHOM, CTaTyTOM M aKTUMa
Arennyje.

VYrpaBHH 0100p MMa NET WIAaHOBA, O] KOjUX Cy TPH HE3aBHCHA. JeIHOr wilaHa, HA MPEIIOT
MUHHUCTApCTBa HAJISKHOT 3a IOCIOBE (UMHAHCHja MMEHyje W pa3peliaBa Biama, a jeaHor wiaHa
uMmeHyje u paspemaBa Hapogna Oanka CpOuje. HezaBuchHe wiaHoBe YmpaBHOr ombopa HWMeHyje
Briaga Ha mpeyior MHHHCTapCTBa HAJUICKHOT 3a IOCIOBE (DMHAHCHja, Y3 MPETXOJHO NMpPUOABIHEHY
carnacHocT Hapoane 6anke CpOuje, a Ha OCHOBY IPETXOIHO CIPOBEICHOT jaBHOT KOHKYpCA.

Manzat cBHX WwiIaHOBa YTpaBHOT 0J00pa je YeTUpHU TojIMHe, C MPAaBOM MOHOBHOT M300pa Ha MaHIAT
0l TOAMHY JaHa. M3y3eTHO, npeja3HuM M 3aBPIIHUM ojpeadamMa 3akoHa 0 ATCHIIMjU 32 OCUTYPambe
JIETI03UTa TPOIKCAHO je Jia Ce MPU NPBOM HMMEHOBakY WIaHOBA YTPaBHOT 0100pa, YJIAHOBH KOje
npeiaXky MUHUCTapCTBO HAUICXKHO 3a mocnoBe ¢uHaHcHja 1 Haponna O6anka CpOuje uMeHyjy Ha
YeTHPH TOJIMHE, [BA HE3aBUCHA WIaHA HA TPH, a je/IaH Ha JIBE TOIUHE.
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INepconannu cactaB YnpasHor onoopa Ha mouetky 2021. rogune 6uo je:

- mnpodecop emepuryc np XacaH XaHuh, He3aBHCaH 4iaH, NPEACEAHUK YTpaBHOr oabopa,
nMeHoBaH Pememem Bmane Pemybuxe CpOuje 24 bpoj: 119-8015/2019 ox 8.8.2019. ronune, Ha
nepuon 1o 11.5.2023. roaune;

- Pagomup KocraguHosuh, He3aBucaH uiaH, iMeHOBaH Pememem Bnane Penyonuke CpOuje 24 6p.
119-4451/2018 ox 17.5.2018. roausne, Ha nepuox a0 11.5.2022. roauue;

- JHapkxo Cramenkosuh, mpeactaBHUK Hapomne Oanke CpOuje, mMmeHoBaH Pemiemem ryBepHepa
Haponne 6anxe Cpouje, I'.6p. 3921 ox 10.5.2019. ronune, va nepuox no 11.5.2023. rogune,

- Owmn Jestuh TonocujeBuh, mpencraBHUK MwuHucCTapcTBa (prHAHCHja, WMEHOBaH Pememem
Bnane Peny6nmuke Cpbuje 24 6p. 119-5068/2019 on 30.5.2019. rogune, Ha nepuox ao 11.5.2023.
TO/INHE;

- 1p Cphan Jlanuh, HezaBucan uwiaH, nMeHOBaH Pememem Brage Penyomuke Cpbuje 24 bpoj: 119-
4000/2020 ox 28.5.2020. ronauue, Ha nepuoa a0 11.5.2024. ronuse.

Ha nman 31.12.2021. roguHe nepcoHaIHU cacTaB Y IpaBHOT 0100pa Cy YHHUIIH:

- mpocdecop emepuryc aAp XacaH Xanuh, He3aBHUCaH WiIaH, NPEACETHUK YTPaBHOT 000pa,
nMeHoBaH Pememem Brnane Penyouke CpOuje 24 bpoj: 119-8015/2019 ox 8.8.2019. ronune, Ha
nepuon o 11.5.2023. roaune;

- Pagomup KocraguHoBuh, He3aBucaH unaH, nMeHOBaH Pememem Brane Pemyommke Cpbuje 24 6p.
119-4451/2018 ox 17.5.2018. roaune, va nepuox g0 11.5.2022. roaune;

- Japko Cramenkosuh, mpeactaBHuK Hapomne Oanke CpOuje, mMmeHoBaH Pemiemem ryBepHepa
Hapogne 6anxe Cp6wuje, I'.6p. 3921 ox 10.5.2019. rogune, Ha nepuox o 11.5.2023. roaune;

- Henan Bmakeruh, npeacraBHuk MwuHuctapctBa (uHaHcHja, WMeHoBaH Pemremem Bmage
Peny6nuke CpOuje 24 6poj 119-8035/2021 ox 2.9.2021. rommue, Ha nepuox ao 11.5.2023.
TO/INHE;

- nap Cphan Jlanuh, HezaBucan uwiaH, umeHoBaH Penremem Brnage Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj: 119-
4000/2020 oz 28.5.2020. romaune, Ha nepuo 10 11.5.2024. roauwe.

Hana 3. HoBemOpa 2021. roaune, unan YnpasHor onbopa ap Cphan Jlanuh nmogHeo je ocTaBKy Ha
(GyHKUMjy HE3aBHCHOI WiaHa YmpaBHOr oaOopa. YimaHom 16. craB 4. 3akoHa o AreHuuju 3a
OCUTYpame JEeMo3uTa MPOMNKCAHO je a WiaHy YIPaBHOI 000pa KOju je MOJHEO OCTaBKY (yHKILHja
npecraje n300poM HOBOT 4ilaHa, a HajkacHHje uctekoM 90 naHa o1 JaHa MoAHOIIeHka ocTaBke. C THM
y Be3d, ATreHIMja je TOKpEHyJia IOCTyIaK jaBHOT KOHKypca 3a HW300p KaHaujgaTa 3a jeAHOTr
HE3aBHUCHOT WIaHa YTIPaBHOT 000pa, KOjU y N3BEIITAjHOM IIEPUOIY HUjE 3aBpIIICH.

Y Toky 2021. roaune, YnpaBuu oj00p je oapxao 20 cemnuila, ox Kojux 6 mucaHuM mytem. Ha
CeJIHAIIMMA Cy JIoHeTa YKynHOo 192 akta W3 Aenokpyra mociioBamba ATEHIUje, HOPMAaTUBHO IIPaBHE
peryiaTtuBe U aKTHBHOT HaJ[30pa HaJl IociioBameM u pafgoM Omdopa aupekropa, u To: 129 omnyka, 4
pemiema u 59 3akspyyaxa.

CB0jUM aKTHBHUM PaJIoM M 3ajlaral-eM YTpPaBHU OJ00p a0 je 3HayajaH JONpPUHOC (QOpMyJHCaAmbY
CTpaTeruje pas3poja AreHIMje y PeryjaTOPHOM M HaJ30pHOM IOIJieAy, Kao M jadary KBaJUTETa
yrpaBjbama Tporecuma y AreHnuju. [lopen ojpkaBama CEIHUIA, WIAHOBH YTpaBHOT 0J100pa Cy
YYECTBOBAJIM y BHILIE TEMAaTCKO-KOHCYJATaTUBHHX cacTaHaka ca uwiaHoBuMa Opnbopa AMPEKTOpa,
PYKOBOJIHMOLIIMA CEKTOPa, KA0 M MpeAcTaBHULINMa MehyHapOAHUX OCHrypaBaya JIeNo3uTa U APYTHX
PEryJIaToOpHUX Tejla, KOju ¢y OWIIM y Be3M ¢ yHanpelemeM cucTeMa OCHrypama Jero3uTa, yop3amem
MocTylaka cTeyajeBa M JUKBUAALMje, YKJbYdyjyhum W mponajy makera NOTpakuBamba, IITO je
JOTNIPUHEINO e(UKACHH]jeM U e(EeKTUBHHUjeM pagy AreHuyje.
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On6op nupekropa
Onbop aupekTopa:

- TpeAcTaBJba U 3acTyna ATCHIH]Y;

- opraHmsyje pax AreHIje 1 pyKOBOIN HEHIM PalioM;

- TpemiaXke aKTe Koje JOHOCH YTpaBHHU 0100D;

- Tpeaniake aKT O CUCTEMATH3alMjH paJlHUX MecTa y ATCHLHUU U J1aje YIIPaBHOM 000py Ipeasiore
3a IMEHOBAm-E¢ PYKOBOIMIIANA OPTaHU3ANNOHNX jEeANHHAIIA;

- W3BpLIaBa OJUTyKe YIPaBHOT 0A00pa U Mpey3uMa Mepe 3a lbUXOBO CIIPOBOleHE;

- onaroBapa 3a 3aKOHHUTOCT W e(pUKACHOCT pajga ATeHIHje, Kao W 3a Kopumiheme CcpeacraBa
AreHiyje;

- 00aBJba Apyre MOCIOBE YTBpheHE 3aKOHOM M CTaTyTOM ATEHIIH]C.

Unanoee On0opa aupexkTopa MMEHyje YNpaBHM 0A00p Ha OCHOBY CIIPOBEIICHOT jaBHOTI KOHKypCa.
Manpaar wianoBa Onbopa IUPEKTOpa je MeT TojJuHa, C MPaBOM MOHOBHOT u300pa. Yinanosu Ondopa
TUPEKTOpa 3a CBOj paJl OAroBapajy YTIpaBHOM 0A00pYy.

[ToceOHoM omTykoM YrmpaBHH 0100p YTBphyje HaIJIGKHOCTH M OJTOBOPHOCTH TPEIACCIHUKA U
qranoBa Onmoopa qupeKTopa.

On6op mupekrtopa y 2021. ToArHU YNHWIH CY:

- Hebojma Anhenkosuh, mpenceaHukK,
- Camra Casuh, uiaH.

YnpaBHu 0a00p WMEHOBaO je, HAKOH CIPOBEICHOT jaBHOT KOHKypca, mpenceannka Omdopa
mupekropa gana 2.9.2020. rogune, a wiana Onbopa mupexropa gana 22.12.2020. roaune.

Onbop nupexkTopa Ha ceaHWIama o0aBiba IIOCIOBE W3 CBOje HauIe)KHOCTH yTBphene CratyTom
AreHIMje, pa3MaTpa CUCTEMCKa U Jpyra MUTama O] 3Havaja 3a 00aBJbarmhe MOCIOBA Y ATCHIUjU U
npeay3uMa Mepe U aKTHBHOCTH Kojuma ce o00e30eljyje ycrenrHocT, epuKacHOCT y IOCIIOBabY U
ycarialeHOCT OpraHW3alMOHUX jeJUHHIA y TOCTyNamy 1o oapeheHuM mnuTtamuMa H yTBphyje
oliepaTHBHE MOCIIOBE U 3a/1aTKe Koje je moTpeOHo cripoBectr n3Mely nse cequune. Ceanune Oxdopa
JUPEKTOPA CY OJIpKaBaHe J[Ba MyTa HEJEJHbHO, OTHOCHO 110 MOTPeOu.

VY wusBemtajaoM nepuoxay, Ondop aupexTopa je oapxkao 92 cemHulle Ha KOjUMa Cy JIOHETa YKYITHO

493 axTa, ¥ TO: OAJyKe, MPEJIO3U aKkaTa 3a YIIPaBHU 000D, KA0 M PaJHU 3aKbYULH C KOHKPETHUM
HAJIO3UMa OPTAaHHM3AIMOHNM jeTHHUAIIIMA 32 IIOCTYTIakE.

Panna Tesa koja je popmupao Ynpasuu oaoop

Onoop 3a peBU3Hjy
Yupaeau o00p je, y ckiany ¢ oapemdama Craryra Arenimje, 2016. ronune dopmupao Ondop 3a
PEeBU3HUjy Kao OINEPAaTHBHO W CABETOJABHOI TENO KOje TMOMaxke YIPaBHOM 0100py y oOaBibamby
oapel)eHnx NmocnoBa U3 KHEroBe HaUISKHOCTH yTBpheHnx 3akoHoM u CTaTyToM ATeHIHje, U YTBPAUO

BEroB caCTaB M HAAJIC)KHOCTH.

OmrykoMm o oOpazoBamy Onbopa 3a peBu3mjy je yrBpheHo aa taj onoop obasika cienche akTuBHOCTH
W 3a/1aTKe, Koje Jaje YrnpaBHH 0100D:
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- aHaNM3Wpa TOJWINHE W3BEITaje W Apyre (UHAHCHjCKE M3BEIITaje ATeHIHje KOjH ce YTPaBHOM
0100py MOJTHOCE Ha pa3MaTpame U yCBajambe,

- aHanM3Wpa W Jaje Npenopyke Mo Mpeyiory cTparerdja W TMOJIMTHKAa ATEHIHje KOje JOHOCH
VYrpaBuu 0100p Y INJbY MUHUMH3HPAka PU3HUKA U CIIPOBOlEmha CHCTeMa yHYTPAIIHIX KOHTPOJIa,

- aHaJM3Wpa M Jaje MpernopyKe Mo MpeIoTy CTPAaTEIIKUX U FOJUIIBHUX MIIaHOBA HHTEPHE pPEeBU3H]E,
Kao M KBapTAJIHUX M3BEIITaja HHTEPHOT PEBU30pa O OCTBAPHBAIY FOAMIIILET IJIaHA PEBU3H]C;

- HajMare jeTHOM MECEYHO M3BEeIITaBa Y IPaBHU 0A00p O CBOjHM aKTHBHOCTHMA,

- TO 3axTeBy YMOpaBHOI of0opa pa3MaTpa MpeAjiore OAJyKa O YIpaBjbamby M pacloyiaramy
cpeacTBUMa ATeHIyje;

- pa3MaTtpa mpeiore 3a u300p CIOJHHOT peBU30pa ATEHIIH]E;

- pa3maTpa W3BEIITa] peBU3Hje (PHMHAHCUjCKMX H3BEITaja ATEHIMje KOje cadyhumbaBa CHOJHHU
peBH30p;

- Jlaje MUIUJBCHE Ha TPEJIOT 33 U300p HHTEPHOT PEBU30Pa;

- 10 3aXTeBy YNIpaBHOT 0A0Opa aHAIM3Upa yCarjalleHOCT MOJHMTHKA W Ipoleaypa AreHuuje ca
3aKOHCKUM H JPyrUM TIPONMCHMa KOjUMa ce JcUHUIE TOoCIoBame ATCHIHUjE M O TOME
obaBeniTaBa YpaBHU 0J100D;

- mpemyaxke YIpaBHOM 000pY Ja 3aXTeBa 0] MHTEPHOT PEBH30pa Jla CIIPOBE/IEC BaHPEIHY PEBU3H]Y
KaJia OLICHU JIa 33 TO IIOCTOjH MOTpeda;

- o0aBJba Apyre akTUBHOCTH M 33J]aTKe 10 3aKJbyuKy YTpaBHOT 0100pa.

[epconannu cactas Onbopa 3a peBusnjy y 2021. rogunu:

- mpodecop emeputyc ap Xacan Xanuh, MpeICeaHUK H
- Mp Parko banosuh, 3amenuk npeaceanuka Onoopa 3a peBu3mjy.

VY wu3BemtajHoM nepuoay, Ondoop 3a peBusujy oapxkao je 18 ceanwnd, Ha kojuma je moneo 109
3aKJbydaka M Ipernopyka 3a YIpaBHH 0100p.

Pagu ynanpehema paga Onbopa 3a pesusujy, YnpaBHu oa0op je omrykom ox 10.5.2019. roause,
YTBPAMO Jia je jelaH OJ WIaHOBa W TPEACEAHHMK YTpaBHOT 0a00pa, a MpeocTalld 4YJIaHOBH CY
CTpyUmalld U3 00JacTH (UHAHCHja WM OaHKapcTBa, 00JACTH (UHAHCHjCKOT M TPUBPEIHOT MpaBa
WM HayYHU PAJHULM Y THM 00JacTUMa, He3aBHCHH o1 AreHiuje. OUTyKOM je NMpenusrpaHo Ja je
MpeICeAHUK YIIpaBHOT 0100pa 1Mo (GYHKIMjH UCTOBPEMEHO U npeaceaHuk Onoopa 3a peBu3ujy.

Mangar wiaHoBa Ozpbopa 3a peBU3Mjy M3 pela HE3aBUCHHMX CTPYyUmaka Tpaje 4 rofuHe oJ JaHa
MMEHOBaWba, C TUM J1a €€ OJJIyKOM YTpaBHOI 0A0Opa MaHAAT MOXE HPOIYyXKaBaTH HaKOH HErOBOT
ucreka. Mannat wiana Ondopa 3a peBU3Hjy TPECTaje NCTEKOM MaH/IaTa, TTOHOIICHEM OCTABKE HIIH
paspelieneM o1 CTpaHe YTpaBHOT oa00pa.
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1 HOPMATHUBHO-ITPABHA AKTUBHOCT

VY Ttoky 2021. ronune, MuHHCTap (pUHAHCHja je JOHEO M3MeHe [IpaBUiTHUKA O OCHOBaMa U MEPUINMa
3a oxpehuBame Harpaje 3a paj U HaKHaJE CTBAPHUX TPOILIKOBAa ATEHIIH]E 3a OCUTYpame ACHO3UTA Y
(yHKIMjU CTE4ajHOT, OHOCHO JIMKBHIAIMOHOT yIPaBHUKA? OaHKa U JPYINTaBa 3a OCHTYpambe.

Vnpasuu on6op je, Ha npeiior Ondopa 1upeKTopa, a no npenopyuu Oxdopa 3a peBU3Hjy, JTOHEO UK
M3MEHHUO W JIONYHHO BUINE OIIITHX aKaTa y by HHXOBOT yCKiIahuBama ¢ BakehoM peryiaaTuBoMm,
Kao W pajau yHarpehema nmocrynama AreHnuje y 00aBIbamkby 3aKOHOM TIOBEPEHHX ITOCIIOBA.

VY usBenITajHOM nepuony, YpaBHu 0100p ATeHIUje A0Heo je Ha npeaior Oxdopa AUpeKTopa, 1eceT
MPaBUJIHMKA, OJl 4Yera TPU HOBAa TPABHIHHKA y BE3M C HAYMHOM U MOCTYIKOM OICHHBamba
YCIICITHOCTH pajia MOBEPEeHUKa, M300pOM CTPYYHOT JIMIIa — IOBEpEHHUKa, ojapehuBameM BHCHHE
HaKHAAE 3a Paj M HAKHAAC CTBAPHUX TPOIIKOBA CTPYYHOM JIMILy — IOBEPEHHUKY, KA0 M HAUYHHOM
CBUJICHTHPAWka, KIACU(PUKOBama, apXuUBHpama M 4YyBama apXWBCcKe rpalle W JTOKyMEHTapHOT
MaTepujana. JoHeTo je W cemaM HM3MEHAa W JIONMyHA TPABUIIHUKA, U TO Y BE3HU C PETyIHCAHEM:
oOpadyHa, HaYWHA M POKOBA YIUIaTe PEIOBHOT JONMprHOca YiaHoBa DoHa 3a 3aIITHTY HHBECTHTOPA,
MOCTYIIKA yJarama MPUBPEMEHO CIIO00HUX HOBYAHUX CPEJICTaBa; OCHOBA U Mepwiia 3a onpeluBame
HaKHAJIE 3a paJi, Harpaje U HaKHaJe CTBAPHUX TPOIIKOBA MOBEPEHHUIINMA; TIpaBa u 00aBe3a U3 paHux
0JIHOCA, Ka0 M OpraHu3allfje U CUCTeMaTh3albje paqaux Mecta y Areniju. Takohe, Ynpasuu ogoop
Arennuje ycBojuo je Ctpaterujy ynpasibamba pusdiuMa ¢ Peructpom pusmnka u KisMrom mocjaioBHUX
mporieca ATeHInje 32 OCUTYpParbe JIETO3UTA.

Taxole, moHeTE Cy OJUTyKe KOje ce PeJJOBHO JJOHOCE Y OKBHPY HA/JIGKHOCTH ATEHIIHjE, U TO Y BE3H C
YTBphUBamEeM CTOIE pENOBHE TPOMECEUHE NpPEMHje OCHIypama JAeno3ura (U3UUKUX JIHUIA,
Npeny3eTHUKA, MHUKPO, MAIMX W CpeldmHX MpaBHUX Jumna 3a 2022. roguHy, BHCHHE PEIOBHOT
TpoMmecevyHor JonprHoca DoHIy 3a 3amTUTy MHBECTUTOpa 3a 2022. TOIMHY W BUCHHE HaKHAJE 3a
ynpassbatbe DOHIOM 3a 3amITUTY WHBecTHTOpa 3a 2022. roauHy, pacmozaenoMm aooutu 3a 2019. u
2020. roauHy, Ka0 M ycBajarkbeM H3BEITaja O MOMUCY MMOBHHE W 00aBe3a, IJIAaHWpAmkEeM jaBHUX
Ha0aBKH W TIAHOM TOcioBamka AreHiyje 3a 2022. roguHy. 3aTuM, JOHETE CY OJUTyKe O TOTIHCUBAKY
Memopanayma o pasymeBamy U capaimu u3Mmely AreHnuje 3a ocurypame jgernoszuta CpOuje u
Hanmonanuor ¢onpa 3a ocurypame aernosura Mahapcke, kao u [loBesbe 0 OZPKUBUM CHCTEMHMA
ocUrypama Jero3uTa U 3aiTute nHBectTuropa EBpornckor ¢popyma ocurypaBaya Jemo3ura.

VY AreHuuju ce BpLIM IEPMAaHEHTHO aHAJIM3UPAakE U PEBUAUPA-E HHTEPHHUX aKkaTa M IPoBepa BHUXOBE
yckiaheHocTH ¢ Baxkehum mponucuma.

Onbop mupekTopa je, y OKBHPY CBOj€ HAJJIEKHOCTH, y HM3BEIITajHOM Iepuoay AoHeo Behu Opoj
O/UTyKa, Kao M JIeBeT Npolenypa Kojuma ce OJImKe MNPONHCYje HAauuMH IOCTYMama MPUINKOM
CTIpoBoljerha KOHKPETHUX IIOCIOBA U aKTUBHOCTH Y OKBUPY TIOCIIOBHHX TPOIEca, M TO y BE3W C
peryiucameM TOCTYIKA: 3aloNlbaBamkha M aHTKOBaka HOBHX JIMIA Y ATEHIUjH, OJICYCTBa C pana
3allOCIICHHX, JOCTaBJbama, IPOBEpE W aHaIM3€ H3BelITaja OaHaka O OCHI'YpaHUM JAENO3UTHMA,
oOpauyHa TpeMHuje OCUrypama JeNOo3UTa, EKCTEPHOI M HMHTEPHOT M3BEINTABAKa O OCHI'YPAHUM
JIeTI0O3UTHMA, YTBpHUBama CTONE pEJOBHE IPEMHjEe OCUTypama JIENO3UTa 3a HapeJHy TOJIUHY,
yBolhera BaHpEAHE MIPEMHUje OCUTYparbha JICMO3KUTa, IPHUjeMa U aHaau3e (GUHAHCHU]CKUX M3BEIITaja Koje
OaHKe ocTaBibajy ATEHIMjU M mpHjeMa u obpale mHpopManuja u noparaka koje Hapoagna Ganka
Cpbwuje nocraBiba ATEHITH]H.

2 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 67/11 u 36/21.
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VY cknamy ¢ MOA3aKOHCKHUM aKTOM, OHOCHO lIpaBHIIHMKOM O MPEBEHTHBHUM Mepama 3a 0e30enmaH u
3/IpaB pajl 3a CIpedaBame 10jaBe M MIMPEma enuaeMuje 3apasHe Oonectu,® AreHnuja je 6. aBrycra
2020. romuae noHena Ilman mpumene mepa 3a cIpedaBame I0jaBe W IIHPEHma SMUAeMHje 3apa3He
Oornectn. Arenmyja je HaBenenu llmaH, ycinen HacTanmmx mMpoMeHa Koje yTUdy Ha O0e30emaH M 3apaB
pazx TOKOM Tpajama enuaeMHuje, ycariamasaia ¢ oajdyKkaMa HaJjIeKHUX OpraHa U MHCTUTYLH]ja, TE je
WCTHU axypupaH 22. oktoopa 2021. ronune.

3 Cnyx6enn rmacuux PC, 6p. 94/20.
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IV1 OCUTI'YPAILE JAEIIO3UTA

AreHnuja 00aBjba MocaOBe 00aBE3HOT OCUTYpamba ACTo3UTa (PU3NMUKUX JIUIA, TPEAy3eTHUKA, MUKPO,
MaluX ¥ CpeAlUX MNpaBHUX JMIA KOJI OaHaka paiM 3allTHTE JCMO3UTa y CiIydajy CTedaja,
JTUKBHIAIM]E U PECTPYKTyprpama OaHKe, Ka0 M O4YyBama IOBEpema JCMOHEHAaTa W CTAOMITHOCTH
(hMHAHCH]CKOT cHCcTEMa.

ITopex mociioBa 00aBE3HOT OCHIyparba IEMO3UTa M HCIUIATE OCHUTYPaHUX HM3HOCA, ATCHIHja MOXE
yIpaB/baTd HUMOBHHOM IIPEHETOM Yy MOCTYIKY PECTPYKTYpUpama OaHaka U 00aB/baTh JIPYre MOCIOBE
y BE3M C IOCTYIIKOM pPECTPYKTypUpama 0aHaka, y CKjIaly ¢ oipemdama 3akoHa KojuM ce ypehyjy
OaHKe.

IV11.Capanma y oxBupy GQuUHAHCHjCKe CHIYPHOCHEe Mpeke H ca JApyruMm
HHCTUTYIHjaMa y 00JIaCTH OCUTYPamkba JeNo3nuTa

VY obnactu ocurypama jaenosuta, AreHuyja capalyje ca qomahuM u MmehyHapoHHUM MHCTHUTYIIMjaMa.

VY ckiany ca wiaHoMm 5. craB 1. 3akoHa 0 ocurypamy jeno3uta (y oBoM moriasiby: 3akoHn), 2015.
rojguHe nornucan je CriopasyM o capaimi 1 Mel)ycoOHOoj pasmenn nHpopMalyja U rojaTaka usmely
Haponne 6anke Cpbuje u Arennuje, a 2019. ronune u Anekc Crnopasyma carilacCHO yCBOjEHUM
M3MEeHaMa | J0IyHama 3aKoHa.

[{usb oBor cropasyma je yHanpehiemwe capaime y 00JIacTH pa3MeHe mojiaTaka u uHpopMaiyja y Be3u
ca OaHKaMa W OCHTYpameM JIEMO3UTa, Ka0 U KOOpJMHAIM]ja MeljyCOOHUX aKTHBHOCTH Yy BE3U C
00aBJbamkEM TIOCIIOBA M3 3aKOHOM YTBpPhEHHUX HAJUIC)KHOCTH Pajy lUXOBE OJaroBpeMeHe U eukacHe
peanuzanuje.

AreHiyja je, Ka0 M NPETXOJHHUX TOJMHA, ycrnemHo capahuBana ¢ Hapomnom Oankom CpOuje y
peanu3anuju akTuBHOCTH npeasuhernx CriopazymMom.

IMopen Tora, a y ckiaay ca CTaBOM 5. UCTOr 3aKOHA, ATCHIIMja HA TPOMECEYHOM HUBOY JIOCTaBIha
MunucTapcTBy (UHaHCH]ja HM3BelITaj 0 cTakby DOHAA 3a OCHUrypame Jerno3ura (y OBOM IOIJIaBJbY:
®donn) u npojexiujy PoHa 3a HapeIHUX JBAHACCT MECEIIH.

ATeHIMja je TOKOM TOJIMHE, Y JBa TOJYTOJAIIka pa3Marpama, Y OKBUPY CBOjUX HAJJIEKHOCTH
capahuBana u ¢ Mebhynapomaum MoHetapHUM (OHJOM y OKBHPY CaBETOJABHOT apaH)kaMaHa
WHcTpyMmeHT 3a KoOpAMHALW]y TOJUMTHKA, KOjH je o1o0peH Ha mepuon jyH 2021 — nenembap 2023.
TOJMHE.

Kao unanuna mehynaponnux crpykoBuux yapyxema EFDI u IADI, Arenuuja akTHBHO JONPUHOCH

pamy THX OpraHu3alldja Kpo3 pa3MeHy MCKyCTaBa M CTPYYHHX 3Hama y IHJbY MPUMEHE Hajoosbe
MeljyHapoHe mpakce u crangapia (neraspauje y ITormasipy IV 5).
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IV 1.2. YcaraamaBame ¢ npaBHUM TekoBuHamMa EBponcke yHuje u Mme)yHapoaHum
cTaHAapaAnMa

VYcknalhuBame MpaBHOT OKBUPA CUCTEMA OCUTYpamba JEeT03UTa BPLIM C€ Y OAHOCY Ha!

- JlupekTuBy 0 cucteMuMa ocurypama aenosuta 2014/49/EVY (y nassem tekcty: Jupextusa);

- basHe mpuHIMIIE AETOTBOPHHUX cHcTeMa ocurypama nemnosuta |ADI (y mammem Tekcty: basHu
TIPUHITATIN ).

VYcBajameM, Tpe cBera, 3akoHa O M3MEHaMma M JolyHamMa 3akoHa O ocurypamy aemnosuta u3 2019.
roguHe, kao W mormucuBameM AHekca Crnopasyma ¢ Hapomnom Oankom CpOuje, W3BpIICHO je
noxaTHo yckiahuBame ca JlupextrnBoM u bazHuM npuHIANIIMA.

VY 2021. ronuHN HACTaBJbEH je Paj HA MPUIPEMH MpEAsiora U3MeHa 3aKOHA O OCUTypamy JENO3HTa
KOjuM OM ce jpomahy MpaBHM OKBHP CHHXPOHHM30BAO Y MOTIIYHOCTH C €BPOICKHM CTaHAapAauMa. Y
TOM KOHTEKCTy IpaheHe cy W akTHBHOCTH EBporickor Tena 3a OaHKapcTBO Koje je Kpo3 cBoja TpU
W3BENITaja y MPETXOAHOM IMepHoay Aaio EBporckoj KOMHUCHjH Tpeajiore MOTEHIHMjaTHUX H3MEHa
Hupextuse. [lopen Tora, EBporcka komucuja je y jaHyapy Tekyhe romnHe MOKpEHYylIa TEMAaTCKe
KOHCYJITAallMje y IIMJbY PEBUANpPAba IPAaBHOT OKBHpA yIpaBJbarka Kpr3aMa y OaHKapCKOM CHCTEMY U
crcTeMy ocuryparba aernosuta yuyrap EY (CMDI framework), uemy je u EBporicka nenTpaita 6aHka
Jlana JOMPUHOC CBOjUM MHIIUBemeM y Majy 2021. roaune.

Arennuja on 2014. ronuHe akTUBHO YUeCTBYje Y IPOIeCy MperoBopa o npucrynamy EY kao unanuna
[IperoBapauke rpyrme 3a noriasibe 9 - Quuarncujcke yciyee u [Iperopapauke rpyre 3a mnoriaasibe 17 -
Exonomcka u monemapna nonumuxa, xojuma pyxosoau HBC. Ilperosopu 3a Ilornassse 17 oTBOpeHn
cy 2018. rogune, 3a [Tornasibe 9 2019. roqune.

Hosom Omnyxom Bnane Peny6nukxe CpOuje o ¢popmupamy Koopaunaiuje 3a Boheme nperosopa o
npuctynamy Pemny6imke Cpouje EBporckoj yHuju ¥ TUMa 3a MOAPILKY IperoBopuma u3 jyHa 2021.
TOJIMHE, KOOpJHWHAIOHA CTPYKTypa peneduHHCcaHa je paad npuiarohaBamba HOBOj METOIOJIOTH]H
npomupewa EY. IlperoBapauka moriassba OpraHn30BaHa Cy IO TpylaMma 3a0KPYKEHHUX TEMaTCKHX
[eNMHA — KJlacTepa. ATeHIrja IMa IMEHOBAHOT TpejcTaBHuKa y [IperoBapayukoj rpymns 3a moriiaBibe
9 — @unancujcke ycayee cucreMaTu3oBaHo y okBupy Kiactepa 2 — VYHyTpalibhe TPKHUIITE U
IIperoBapaukoj rpynu 3a noraasibe 17 - Exonomcka u mMonemapHa noiumuxa, Koje je IocTajo e0
Kiactepa 3 - KoHKypeHTHOCT W WHKIY3MBHH pacT. Takohe, AreHuuja uMma IpEACTaBHUKA W Y
IMomonbopy 3a yHyTpalllke TPXKHIITE M KOHKYpeHIHjy, (opmupaHoM Ha ocHoBy Cropazyma o
npuapyxuBamy nmely Epporicke yauje u Peryonuke CpOuje, u yaecTByje pe/IOBHO y peJIeBaHTHUM
aKTUBHOCTHMA Y CKJIaJly Ca CBOjUM HA/IJIEKHOCTHMA.

IV 1.3. AHanu3a KpeTamba M CTPYKTYpe /1efo3uTa

1V 1.3.1. leno3uTn YK/bY4eHH Yy CHCTEM OCUTYPAHa M OCUTYPAHU 1eN03UTH

UJIaHCTBO y CHUCTEMY OCHIypama JIeIo3uTa 00aBe3HO je 3a CBe OaHKe Koje MOCeayjy J03BOJY 3a paj
Haponne 6anke CpOuje, Te je cucTeM ocurypama aeno3ura Ha 1ad 31.12.2021. ronuHe o0yxBaTao
JBajeceT TPH NMOCJI0OBHE GaHKe, IITO j€ 3a TPH Mambe y OJHOCY Ha MOYETaK roauHe.*

4 Ha ocnoBy 3aksbyuka Brnane Peny6muke Cp6uje 05 6poj: 422-12168/2019 ox 4.12.2019. roxuHe o npumnajamy
MTC 6anke a.n. beorpan bannum Ilomranckoj mrenuoniy a.n. beorpan, banka IlomraHcka mreauoHna a.n.
Beorpan je 3akspyunia Yroop o npunajarby MTC 0anke a.n. beorpax banuu IMomranckoj mrequoHny a.n.
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Ha ocHOBY penoBHHX MeceuHHX M3BeIITaja Koje OaHKe M0CTaBibajy ATEHIIUjU y CKIIAAy ca WIAHOM 8.
ctaB 4. 3akoHa, ATeHIIMja IPBEHCTBEHO MPATH CTakE U KPETakhe YKYIMHUX JETI03UuTa (PU3NIKUX JTUIIA,
Mpeay3eTHHKA, MUKPO, MaJHX U CPEIBbUX MPAaBHUX JIMLA, KA0 U OCUTYPAaHHUX ACMO3UTa U OCUTYPaHHX
W3HOCA.

YKynHU 1eno3uTH (U3MYKUX JULA, MTPeIy3eTHUKA, MUKPO, MAJINX U CPEI-UX NPABHHUX JHUIA Y
Penyosmmuu CpOuju, Tj. YKYIHH JCTIO3UTH YKJBYYEHH y CHUCTEM OCHTYpama ACMO3WTa Ha JAaH
31.12.2021. roaune n3Hocumm cy 3,02 Ouianona aunapa (25,7 muaujapau espa®), mro ynnau 78,3%
YKYITHHX JIEN031Ta OaHKapCKOT CEKTOopa.

OcurypaHu NIEmO3UTH Cy IETO3UTH (U3NYKHUX JIHIA, HpPEeTy3eTHHKA, MUKPO, MalHX H CPEIEBHX
IpaBHUX JIMIA KOj€ OCUI'ypaBa ATCHIMja, HAKOH HCKJbyuema Aeduuucanux 3akoHoM.® QOcurypanu
JAEMO3UTH M3HOCHIHN ¢y Ha mocieamu nan 2021, rogune 2,95 ounamona auHapa (25,1 muaujapay
eBpa).

YKYNIHH OCHTYpaHH JAeNO3UTH 10 BUCHHE ocurypaHor u3zHoca ox 50.000 eBpa nHa kpajy 2021.
roguHe u3Hocwin cy 1,81 omamon mumapa (15,4 muamjapne eBpa), umnehn 61,4% ykynmHHX
OCHUTYPaHHX JICTIO3MTA.

Jenosutn o0yxBahieHH CHCTEMOM OCHUTypama HacTaBibajy TpeHn pacta u y 2021. rogunu. Crome
pacTa yKynHUX AETO3UTa YKIbYYEHHX Y CUCTEM OCHI'ypama U OCUrypaHux aeno3uta y 2021. ronuHu
HUXeE Cy y ogHocy Ha uctu nepuon 2020. ronuse.

Tabesa 1V 1.1: Crone pacta yKynmHHX JeN03MTAa YK/bYYEHMX y CHCTEM OCUIYpPamba, YKYNMHHMX
OCHUT'YPaHMX JeM03UTa M YKYIHHUX /IeN03UTa 10 BUCHHE OCUTYPAaHOI M3HOCA

1.1-31.12.2020. 1.1-31.12.2021.
VYKyIHH YKJbYYEHHU ETIO3UTH +16,3% +12,0%
YKyIHU OCUTypaHH JeTIO3UTH +16,5% +11,7%
Jermo3uTn 10 OCUTYpaHOT H3HOCA +13,5% +9,8%

BucuHa, Tj. ancosyTHM W3HOCH IMOCMAaTpaHUX KaTeropuja JENo3uTa MNpPUKa3yjy ce rpauKOHOM.

Beorpax u npaBHu je cnenbeHuk cBux mnpaBa u obaBeza MTC Oanke a.n. Beorpajg nanom peructpanuje
cTaTyCcHe mpoMeHe npumnajama kox AlTP-a, 1j. o 30.6.2021. roause.

Cratrycuom mpomenom mpumnajatba OTP Banke Srbija a.d. Beograd, xao 6amke mpeHocuona,
Vojvodanskoj banci a.d. Novi Sad kao Ganmm crumaomy, OTP Banka Srbija a.d. Beograd je mnpenena
Vojvodanskoj banci a.d. Novi Sad nenoxynHy umoBuHY U obaBe3e, uume je OTP Banka Srbija a.d. Beograd
npecraja Ja mocroju 0e3 crpoBolema mocTynka nukBuaauuje, a Vojvodanska banka a.d. Novi Sad je
NIPOMEHMJIa CBOje IOCIOBHO MMe, ma of jnaHa uHrerpanuje, 30.4.2021. ronune, mociyje mon umenom OTP
Banka Srbija akcionarsko drustvo Novi Sad.

CratycHoM mnpoMeHOM mpumajama mana 10.12.2021. rogune Direktna banka a.d. Kragujevac, xao
Oanka npeHocwial, npunojena je Eurobank a.d. Beograd, ycien uera je Direktna banka a.d. Kragujevac
mpecTana Jia TocToju 0e3 crpoBohema MoCTyIKa JUKBHIAIN]Ee, a OaHKa je HACTaBWIIA JIa TOCIyje Mo UMEHOM
Eurobank Direktna akcionarsko drustvo Beograd.
® TIpepauyHaTo y eBpe NpeMa 3BaHUYHOM CpebeM Kypey Ha aaH 31.12.2021. roxune: 1 eBpo=117,5821 muuap.
6 Ynan 2, Tauka 6. 3aKOHa O OCUTYparby JIETIO3UTA - U3 OCUTYPaka CE UCKIbYHYjy clieichy JIeN0o3UTH: NPABHUX U
(M3HYKHX JTUIA TTOBE3aHUX ca OAHKOM, KOjH TJlace Ha MIM(PY WM JOHOCHOIA, HACTAIA Kao TOCJIeANIIa Mpamba
HOBIIa WM (DMHAHCHpama TepOpHU3Ma, BEJIMKUX NPAaBHHX JIMIA, APXKAaBHUX OpraHa M OpraHU3alija, opraHa
ayTOHOMHE TTOKpajuHe U jeIMHHMIIA JIOKATHE CaMOyIpaBe, MHBECTUTOPA YHja Cy CPEeACTBA 3amTrheHa CHCTEMOM
3aIITUTE WHBECTUTOPA, KOjH TPEICTaBJbajy yrOBOPEHO CpelcTBO obe3behema (ako je M3HOC MOTpakMBamba
OaHKe Behn MM jeIHaK 3HOCY AENO3UTA) U ACHO3UTH CTEYajHUX U JIMKBHJAIMOHUX Maca.
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I'pajpuxon IV 1.1: YnopeaHu mperJief YKYNHHX /eN03UTAa KOjH TMOAJIEKY OCHUTYpPamby,
OCHUTYPAHMX JAeMO03UTA H OCUTYPAHHX M3HOCA eNMO03UTa
y Muaujapoama eepa

30,0

25,7 251

25,0 22,9
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

VKYIHH JeNO3UTH YKJbYYEHH Y CUCTEM VKyIHH OCHTYpaHH JICTIO3UTH VKyIHH JENO3UTH 10 OCHTyPaHOT
OCHTypama usHoca 10 50.000 eBpa

131.12.2020. m=31.12.2021.

VY morneny ocurypaHux KaTeropHja JeNOHEHaTa y CTPYKTYpH Hemo3uTa oO0yxBaheHHX CHCTEMOM
OCUTypama JeTo3UTa JOMUHUPA]y JeTO3UTH GU3UUKHX JHLA.

TabGema 1V 1.2: YnopeaHu mperjiel YKYNHHX JeNO3UTA YK/bYYEHMX Y CHCTEM OCUTypamba,
OCHUTYPAHMX [eMO3UTA M OCUTYPAHMX M3HOCA N0 OCUTYPAHMM KaTeropujamMa JernoHeHaTa ca
crameM Ha gaH 31.12.2021. roauHe

y Munujapoama
O L YKJbYYeHH IENO3UTH OCHUTYPAHU JeN03UTH OCHTYPaHH M3HOC
PC/ EYP PCJ EYP PCJ] EYP
dusnuka 1uua 1.950,1 16,6 1.931,1 16,4 1.535,0 13,1
Ipemy3eTHum 93,1 0,8 92,9 0,8 75,8 0,6
Mukpo npaBHa JHIa 269,5 2,3 259,4 2,2 101,9 0,9
Mauia nipaBHa JuIa 379,7 3,2 355,6 3,0 77,7 0,7
Cpeama npaBHa JInIa 327,1 2,8 313,4 2,7 22,3 0,2
YKYIIHO: 3.019,5 25,7 2.952,6 25,1 1.812,7 15,4

HanomeHa: M3HOCH y €BpHMa IIPE/CTaBJbajy MpepauyHaTe JUHAPCKE BPEIHOCTH Ha OCHOBY 3BaHHYHOT CPEEEr Kypca
nUHapa pema eBpy Ha man 31.12.2021. roxuHe.

CBe ocurypaHe Kareropuje 3a0enexmie Cy pacT AENO3UTa, alH je Ha IEJOKYHNaH pacT YKyIHHX
nerno3uTa y Hajehoj Mepu yTHIIao mopact Aeno3ura GU3MYKUX JIMLA, IITO je ¥ OYeKUBaHO, UMajyhu y
BUY HBHUXOBO JIOMUHAHTHO yyemhe y yKYITHOj CyMH Jeno3uta. Y CKIady C TUM, Y OZHOCY Ha Kpaj
2020. roaune, yuemhe oBe Kareropuje JeMoHeHaTa y YKYIOj CyMH OCHUTYPaHHUX JIero3uTa noehaHo
jesal,l mm.
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I'padpuxon 1V 1.2: Yuyemhe ocurypaHux KaTeropuja aenoHeHaTa y YKYNHMM OCUTYPaHUM
AeNo3UTHMA

31.12.2021.

-
=

31.12.2020.

= $HIAYEA JHIE
= [TpemyaeTHHITH
Muxpo npaeHa THOA

9.1%
/ = Mana npaesa nHoa
" Cpeama IpagHa JTHIA Al%

Ta6ena 1V 1.3: AncoJsiyTHe U pejiaTHBHE MPOMEHe 1€M03MTA YK/bYYEHUX Y CHCTEM OCUTYPama M
OCHUT'YPaHMX Jeno3uTa y oaqHocy Ha 31.12.2020. roguHe no kateropujama JenoHeHaTa
Y Muaujapoama espa

YKYNHH JAeN03UTH YKJbYUeHH Yy
CHCTEM OCHTYpama

npomMeHa y ognocy Ha 31.12.2020. ronune

YKYNHH OCUTYPaHH JeN03UTH

KaTeropuja qenoHeHaTa

ancoJiyTHa pesaTuBHa ancoJiyTHa peJlaTHBHA
dusnyka nuna 1,9 13,3% 2,0 13,6%
[penyzerHumm 0,1 18,1% 0,1 18,4%
Mukpo npaBHa JIHIa 0,2 9,4% 0,2 8,2%
Mauia npaBHa Juna 0,4 13,1% 0,3 9,6%
Cpenma npaBHa JIuia 0,1 45% 0,1 3,7%
YKYINHO: 2,8 12,0% 2,6 11,7%

VY pOYHOj CTPYKTYpH ACNO3UTa YKJbYUYEHHX Y CHCTEM OCHUTypama M Aajbe Hajehe yuemrhe umajy
neno3uty 1o Buhewy. Ha man 31.12.2021. rogune, Ha OBy Kareropujy Aenosurta ce ogHocu /8%
yKynHUX Jeno3uta. Kparkopounu nenosutu umbe 14%, a ayropounu 8%. TokoM H3BEIITajHOT
Meproia jenHo ¢y aemo3utd mo Bubemy 3abenexunu pact (18,2%). Ocrane nBe Kareropuje
JIeTIO3UTa [0 POYHOCTHU OeJiexke maj y ogqHocy Ha kpaj 2020. rogune: Tako Cy KpaTKOPOYHHU ACTO3UTH
Yy TOM epHOIy cMameHH 3a 3,3%, TOK Cy AyropodHH cMameHu 3a 9%.

VY BaJyTHOj CTPYKTYpH YKYIMHHUX JEMO3UTA YKJBYUYCHHX Yy CHUCTEM OCHTYpama W J1ajbe JOMHHUPA]Y
JICBU3HM JIEMIO3UTH Ha Koje ce ofHocu 61,7% YyKymHHX JEMO3uTa, JOK Ce Ha JUHAPCKE OJHOCH
npeocranux 38,3%. Y 2021. ronunu auHapcku aeno3ut yeehanu cy 13%, a nesuznu 11,4%.

IMocmaTpajyhu mo ocurypaHuM KaTeropujama, JICBH3HU JICTIO3UTH JOMUHHPA]y HAJ TUHAPCKHM Y
OKBHpY Kareropuje (pusmukux jmia (ca 75,9%). Ocrane ocurypaHe KaTeropuje — Ipeay3eTHHIIH,
MHKpO, Maja W cpeiia IMpaBHA juia — uMajy Behe ydemrhe MUHAPCKUX Yy OJHOCY Ha JICBH3HE
JICTIO3UTE (AT OCTaJIe OCUTYpaHe KaTerOpHje 3ajeIHO YMHE Mambe o] TpehrHe 1eno3uTa YKIbYISHUX Y
CHCTEM OCHTYpamba).
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1V 1.3.2. OcurypaHu 1eno3uTH 10 BUCHHE ocUrypaHor uzHoca o 50.000 espa

MaxkcuMaiHa MoTeHIHjaaHa u3nokeHocT Monga’ y BUCHHE OCHIYPaHOT M3HOCA JETO3MTa Ha Kpajy
2021. ronuHe n3HOCHIA je 1,8 Guamnona AuHapa wiam 154 musiujapae eBpa.

Ta6ena IV 1.4: Ykynna u3ziio:xxkenoct @oHa 3a oOcUTypamb€ 1en03MTa U MOKPUBEHOCT JAeN03uTa
OCHTYPAaHHMX KaTeropyuja cHcTeMOM OCUTypama AeMo3UTa ca cTameM Ha JaH 31.12.2021. roaune

Ocurypanu usnoc 10 50.000 eBpa CTPYKTYypa yuemhe y
(M3HOCH y MUJIHjapIaMa) OCHTYPaHUX OCHTYPaHUM
H3HOCA 10 JAEMOo3uTHMA
PCI EVYP KaTeropujama CBaKe 01
JIeMOHEeHATA KaTeropmja
dusnyka auna 1.535,0 13,1 84,7% 79,5%
[Ipeny3eTHuim 75,8 0,6 4,2% 81,5%
MHuKpo npaBHa JInIa 101,9 0,9 5,6% 39,3%
Mana npaBHa numa 17,7 0,7 4,3% 21,8%
Cpenma npaBHa JnIa 22,3 0,2 1,2% 7,1%
YKYIIHO: 1.812,7 15,4 100% 61,4%

HanomeHna: M3HOCH y eBpHMa MpeNCTaB/bajy MpepadyHare AMHAPCKE BPEIHOCTH HA OCHOBY 3BaHHYHOT CPEOIbEr Kypca
JIuHapa npema eBpy Ha gan 31.12.2021. roauwe.

®doHJ je OYCKMBAHO HAjBUINC HU3JI0XKEH Mpema Jeno3utuma ¢usnukux auna (84,7%), 1ok cy
CHUCTEMOM OCHWTypama Jemo3uTa y Hajpeho] Mepu MOKPHBEHH [ENO3UTH (PH3MYKHX JHUIA |
npeny3eTHuka (oko 80%), a y HajMam0j] MEpH JICMIO3UTH CpeAUX NpaBHuX ymna (7%). [Ipema Opojy
JIeTIOHaHATa, CHCTEMOM OCHTYpama JENO3uTa Y TMOTIIYHOCTH jeé TIOKpPHBEHO Mpeko 99% ¢u3nukux
JMIA U TIPEIy3eTHUKA.

Ocwurypanu uzHocH aenosura y 2021, rogunu Takohe cy ocTBapuiM 3HavajHy cromy pacta o 9,8%,
IITO je y aCOJyTHOM M3HOCY 1,4 MuIMjap/au eBpa.

1V 1.3.3. leno3utn koju Hucy odyxsaheHu cucTeMOM OCHTYpaiba 1eMo3uTa
Unanom 2. tauka 6. 3aKoHa 1e(pMHUCAHU CYy ACTIO3UTH KOjU CE€ UCKIbYUY]Yy U3 CUCTEMa OCUTypamba.

Jlero3uTy Koju MPHUIIaiajy OCUTYpaHUM KaTeropujama GU3NUKUX JIHIA, Pey3eTHIKA, MUKPO, MAINX
U CpeAmUX NpaBHUX JIMIA, a KOjU C€ y CKJIaay ca 3aKOHOM HCKJbYUyjy M3 CHCTEMa OCHTypama,
nu3HocuiM cy Ha nad 31.12.2021. rogune 66,9 munujapau nuHapa (569,3 MuiMoHa eBpa) U YMHWIN
cBera 2,3% yKyIIHHX JIETI03UTa OCUTYPaHHX KaTteropwujal,

Kana 6u ce mpaBo Ha ocurypanu u3Hoc nemnosuta a0 50.000 eBpa mpoOIIMPWIIO W HA JIETIO3UTE
MpUBPETHUX cy0jexaTa pa3BpcTaHUX Kao BENHKa MpaBHA JUIA (OCHM (MHAHCHjCKUX WHCTHUTYIIH]a,
ocurypasajyhux JpyiiTaBa, NeH3MjcKux (JOH0BA M JIP)KaBHUX OpraHa W MHCTUTYIMja, KA0 M OpraHa
JIOKAJIHE yIIpaBe) - KaTeropuja JernoHeHaTa koja ou Ouna o0yxaheHa CHCTEMOM OCUTypama JET03HuTa
y ckiaay ca JlupexktuBoM, jgoaatHa oOaBe3a donma mo Tom ocHoBy Ha jaH 31.12.2021. romuue
n3Hocuna 6u 8,9 munujapau aunapa (75,7 MuIHOHA €Bpa).

7 Yxynan ocurypasnu u3Hoc aenosuta 10 50.000 eBpa 1o IeNOHeHTY y OaHIH 3a CBEe aKTHBHE OaHKe.

8 V najeehoj mepu ped je 0 Jeno3uTHMa KOjH MPEACTaBIbajy YTOBOPEHO CpeAcTBO 00e36ehema (y ciydajeBuMa
KaJla je M3HOC MOTpaKHMBama OaHKe MpeMa JETOHEHTY Koje je 00e30eheHo oBuM Jemno3uToM Behe win jeaHako
M3HOCY TOT JICTIO3UTA) U ACTIO3UTH JIMIIA TIOBE3aHUX ca OAHKOM.
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Taxohe, y KOHTEKCTy yckiahiiBama HAIlMOHATHOT 3aKOHOJIABCTBA C MIPAaBHUM TeKOBHHaMa EBporicke
yHHje, moBehameM ocurypanor uzHoca ¢ 50.000 Ha 100.000 eBpa u yKJby4HBamEeM BEIMKHUX MTPABHAX
nuna u3noxkeHoct @oua 6una 6u nmopehana ykymnHo 3a 2,1 Munujapay eBpa.

IV 1.4.®ona 3a ocurypame 1eno3ura

1V 1.4.1. ®unancupame PoHa 32 ocUrypame J1erno3ura

UzBopu ¢unancupama PoHpa cy MpBEHCTBEHO Npemuje Koje miahajy OaHke, 3aTUM NPUXOAU OJ
ynarama cpeactaBa PoHzia, CpeicTBa OCTBapeHa HAIUIATOM IOTpaXKuBama ATEHIMje, CPEeACTBa
o0e30eheHa 3aqyxuBameM, cpeactsa u3 Oynera Pemybnuke CpOuje, qoHAIUje U APYTO, CBE Y CKIAILy
ca ofpendomM wiaHa 6. cTaB 2. 3aKOHA O OCUTYpamy JIEMO3HTA.

banka je my>xHa ma AreHiuju riaha mpemujy 3a ocuUrypame Iermo3uTa Ha HaYMH U Y POKOBHMA KOje
nporumre Arernuja. ObpadyH 1 HamuiaTa peloBHE MPEMHje OCHTypama JIENo3uTa Koj OaHaka BpIiie
ce of ueTBpTor Tpomeceyja 2005. roauHe.

OnpmykoMm AreHinje o yTBphuBamy canpkrHe oOpaciia U3BelTaja Koje 0aHKke JOCTaBsbajy ATCHIUjI
Y HauMHA ¥ POKOBa 0OpavyHa M HAIIaTe peJoBHE MPEMUje OCUTypamha Aeno3uta,’ Koja ce mpuMerbyje
on 1. janyapa 2020. roaune, nponucaHo je ciezaehe:

- moueB ox mpBor TpoMecedja 2020. roauHe penoBHY npeMujy AreHnuja oOpadyHaBa W Haruiahyje
TPOMECEYHO YHANpea Ha OCHOBY NMPOCEYHE BPEIHOCTH YKYIMHHX OCHI'YpPaHUX HM3HOCA y OaHIM Y
HPETXOHOM Tpomecey]y;P

- Haruiata pefl0OBHE IIpeMHUje ce BPIIH Y jaHyapy, alpuiy, jyiay U OKToOpy;

- AreHnuja pefoBHY NMpeMHjy 3a JHWHApPCKE JENO3uTe oOpadyHaBa M Haruiahyje y nuHapuma. 3a
JICBU3HE JIETIO3UTE TIOJIOKEHE Yy €BpUMa M JICBH3HE JENO3UTE IOJOKEHE y OCTAIUM BalyTama
(pazmuuuTUM OJ1 €Bpa), pelloBHA ITpeMuja oOpadyHaBa ce 1 Harutahyje y eBpuma.

AreHnyja, y cKiIany ¢ oapeadama 3aKkoHa O OCHUTYpPamy JICTIO3UTa, PEOBHY IIPEeMHjy oOpadyHaBa Kao
MIPOM3BOJ] OCHOBHIIC 32 00pauyH mpemuje (MpoceyaH M3HOC YKYITHUX OCHTypaHHX M3HOCA JICMO3UTa
0aHKe y IPETXOJIHOM TPOMECEYjy) U CTOIE PEIOBHE MpeMHje yTBph)eHE OIyKoM YTpaBHOT 0100pa
Arennyje.

Y 2021. roaunu, AreHumja je mo OCHOBY penoBHe mpemuje 1o cromu on 0,15% Tpomeceuno?,
HamaTHiIa yKynHo 3,3 MuiMjapiae 1MHapa u 57,9 MujiuoHa eBpa.

Cge OaHke U3MHUPY]y o0aBe3e 110 OCHOBY PEIOBHE MPEMH|E OCUTyparba JIeo3uTa.

9 Ciyx6enu rnacaux PC, 6p. 86/19 ox 6.12.2019. roaune.

10 TToues ox 1.1.2020. roguHe, OCHOBHIIA 33 OOpadyH IPeMHUje M3PAdyHaBa CE KA0 MPOCEYHO CTAme YKYITHHX
ocurypanux m3Hoca gemno3ura 1o 50.000 eBpa pu3MUKMX JHIA, MPEIy3€THHKA, MHUKPO, MAalUX W CPEIHBHX
MpaBHUX JMna y OaHmum y mperxogHoMm Tpomecedjy. Jlo 1.1.2020. roanHe, AreHuuja je peZoBHY NPEMH]Y
oOpauyHaBasa W HamtahmBaga TPOMECEYHO, Ha OCHOBY IIPOCEYHOI CTama YKYIHHX OCHUTYPAHHX JIETIO3UTa
(GU3MYKUX JTUNA, TPEAY3ETHUKA, MUKPO, MAINX M CPEABUX NIPABHUX JIUIIA..

1 Opnyka o yrephuBamy TpoMecedHe CTOIE PelOBHE MpeMHje ocurypama aenosura (Cinyx6enu roacauk PC,
op. 119/2020).
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Ta6esa 1V 1.5: O6pauynara u HansaheHa peJoBHa TpoMeceyHa MpeMHja OCHUTYpPamba J1eno3uTa

y 2021. roqunu Y MuauoHUMA
Ykynno
TpOM];Ce‘lje TpOMZe.ceqje TpOMi.ceqje TpOMtceqje GV
roauHa
Junapcka npemuja (y PC) 789,8 798,1 836,7 865,2 3.289,8
JeBuzHa npemuja (y EYP) 14,0 14,3 14,7 14,9 57,9
YKYIIHO (cBe mpepadyHaTo y eBpe mpeMa 3BaHHIHOM CpeameM Kypey Ha 31.12.2021): 85,9

VYkynHo oOpauyHata u HarutaheHa pepoBHa npemuja y 2021, roauHu je BUIIA Y OJHOCY Ha YKYITHO
Harutaheny npemujy y 2020. roaunm, ¥ T0: nuHapcka 3a 23%, a nesusHa 3a 7%.

YnpaBau ogbop AreHmnuje, y ckiagy ca wiaHoMm 12. ctaB 1. 3akoHa 0 ocUTypamy JENO3HUTa, TOHEO je&
OJJIYKY O BHCHHU CTOIle peJOBHE TpoMeceyHe MpeMHje OCHrypama jaeno3uta 3a 2022. roguny
KOjOM ce OHa 3aJp;kaBa Ha HuBoY ox 0,15%.%?

VY ckmany ca wianoMm 4. craB 2. 3akoHa, 3a 00aBe3e ATeHIHje 0 BUCHHE OCHTYpPaHOT HM3HOCA Of
50.000 eBpa jemum PemyOnuka CpOuja. Ha ocHoBy umanoBa 13. u 14. 3akoHa, kama AreHIuja
MPOIICHU JIa PacloliokKuBa cpelcTBa y DoHIy HUCY TOBOJbHA 32 UCIIATY OCUTYpPaHHX M3HOCA WITH 3a
Ipyre HaMmeHe neduHuCaHe 3aKOHOM, [OIyHCKa CpelCTBAa ce€ MOry 00e30eIuTH MPBEHCTBEHO
HAaIUTATOM BaHpPEIHE NpEeMUje, ajld M M3 APYTruX H3Bopa y ckiamy ca 3akoHoM. Y 2021. romuHu
HarutahuBaHa je caMo pPeJIoBHA MTPEMHja OCUTYparbha JICMO3UTa.

1V 1.4.2. U3Hoc cpencraBa @oHaa 3a ocurypame Jeno3ura

Crame cpeacrasa ®@onaa Ha gad 31.12.2021. ronuHe M3HOCWIIO je yKynHO 672,3 MHJIMOHA eBpa
(moBeharbe 3a 92,3 Muinona eBpa y oxHocy Ha 31.12.2020. roaune).

On yxymuux cpencraBa @onaa, Ha gan 31.12.2021. ronune 38% uuHMIa Cy AMHApPCKA cpeacTBa
(30,1 munujapaa auHapa), a 62% nesusna (416,6 munrona espa).

I'paduxon 1V 1.3: PacnonoxuBa cpeacrasa ®onaa (y Mmuiuonuma espa) oa 2005. ronune
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12 Cnyx6enu rnacuuk Peny6nuxe Cp6uje, 6p. 95/2021.
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C acmiekta u3Bopa (uHaHCUpama, Ha naH 31.12.2021. rogune DoHA ce CacTOjU HWCKIBYYUBO O
COTICTBEHHUX CpPEJICTaBa.
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Ta6ena IV 1.6: [Ipunusu u ogmueu cpeacrasa ®ounna y 2021. roqgunu (ykpyuyjyhu npunoce on
yaarama y XOB®)

Y MUIUOHUMA espa

Crame ®onna na nan 31.12.2020. ropune ** 579,99
1. TlpunuBy ¥ OPHHOCH

Penosna npemuja 85,86
[MpunuBu no ocHoBy kamate HBC u apyru npunusu 0,002
OO0pauyHaT IPUHOC TUHAPCKUX X0B 7,78
OO0pauyHaT pUHOC IeBU3HNX X0B 1,46
Ocrany npuiInBH 0,0003
YKynHo 95,10
2. OmnuBu

OnepaTHBHYA TPOIIaK™® 1,41
Tpomak ynarama y XoB 0,01
Hakxnana HBC 3a ympaBibame IEBU3HIM CPECTBHMA 0,03
Kamara HBC Ha neBuzHe nenosure o Buhemy 1,36
Tpomak unanapusne y mehynapoauum ynpyxemuma IADI u EFDI 0,02
Ocranu o1JIuBU 0,0003
YKynHo 2,84
Crame ®onga Ha 31.12.2021. roguue 672,25

[lo ocHOBY TpHjaBJheHHX MOTpPakKWBamka O] 0aHaka y cTedajy mpema cramy Ha maH 31.12.2021.
roguHe, PoHI MoTpaxkyje jomr uzHOC oA 3,59 MUIMOHA €Bpa MO0 OCHOBY OCHHMBa4KoOr yiora y HoBy
Arpobanky a.n. beorpaa. Ox yKynmHOT TOTpa)XHBamka 0] 5 MIJIMOHA €Bpa, 10 TOM OCHOBY JIO caja Cy
ocTBapeHH NpuiuBd of 161,1 mMunuon auHapa, mwto ynHU 28% yKYMHHX TOTPaXXKHUBAmka 10 OCHOBY
OCHHUBAUKOT yJIOra.

PacnonoxxuBa cpenctBa doHma ymaxy ce Ha HA4YMH PETYyJIMCAaH 4YilaHOM 7. 3aKOHa O OCHUTYpamy
JIeTIO3UTa U WIaHOM §. 3aKoHa O ATEHIMjH 33 OCHUTYpame JIeNo3uTa, a y ckiany ¢ MHBecTUIIMOHOM
MOJIMTUKOM yiarama cpezicraBa ®onma ycBojeHoM 29.2.2016. roquHe n Ha ocHOBY llpaBuiHmKa 0
yJllaramy IPUBPEMEHO CIO000IHUX HOBUAHUX CPEJCTaBa.

HesusHa cpeactea PoHpa ce, y CKIIaay ca 3aKOHOM, MOTY yjaraTu y3 nocpenoBawe HBC, y nenosure
CTpaHMxX OaHaka W/WIM Yy CTpaHE XapTHje OJ] BPEIHOCTH y CKJIaJy C TOJIUTHKOM YIpaBibarba
JI€BU3HHUM pe3epBaMa.

Melhytum, npu ymaramy aeBm3HuX cpeacrtaBa @onpma, Arennmja je ox 2016. roguHe cyodeHa c
OCTBapWBamhEM HETaTUBHUX MPHHOCA U TO, KAKO IO OCHOBY 0OpadyHa HeraTHBHE KaMmaTe 10 BUDemy
kojy HBC obpauynaBa u npunucyje npeMa yroBopy, TaKO U IO OCHOBY IUIACMaHa y JETO3UTE KOA
CTpaHMX OaHaKa.

VY3umajyhin y 003up cuTyainujy Ha MeljyHapoIHOM (PUHAHCHUJCKOM TPXKHINTY, JOIMyHaMa 3aKOHa O
ATeHLIUjH 3a OCUT'Yparbe JIeNo3uTa U 3aKOHa 0 OCUTypamy JIeNo31Ta, Koje ¢y crynuie Ha cHary 2017.
roguHe, AreHIWju je oMoryhieHo Ja 10 jeiHe YeTBPTHHE JIEBU3HHUX cpeiacraBa DoHIa YIOKH y
nesusHe ayxandke XoB koje usnaje Penyonuka Cpouja win Haponna 6anka CpoOuje, y OKOJHOCTUMA
MOCTOjara HEraTUBHE KaMaTHE CTOIIE Ha JEMO3HUTE KOJ] CTpaHUX OaHaka.

Herto canamnima BpeIHOCT JI€BU3HMX JIp:KaBHUX X0B koje je uznana Penyonuka CpOuja y nmoprdesby
Arenmuje — ®onpa 3a ocurypame aenos3urta Ha nad 31.12.2021. rogune uznocu 104,1 munmoH eBpa,

13 TIpunocu Ha xapTuje 0l BPEAHOCTU 0OpauyHAaTH Cy Ha OCHOBY TP KHIIHE BpeaHocTH X0B yTBphene npema
3BAaHUYHOM KaJIKyJaTopy MuHHUCTapcTBa GUHAHCH]a, YTIPAaBE 32 jaBHU JIYT.

14 C 063upom Ha To ma DOHA UMHE M AUHAPCKA U JEBH3HA CPEJICTBA, 3a IIOYETHO CTame KopuinheH je cpemmu
Kypc Ha aan 31.12.2021. roaune.

15Y cknany ¢ orpanuuemuMa y unany 7. cTaB 3. 3aKoHa 0 ATEHIMjH 32 OCUT'YPamhe JIENO3HTA.
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IITO IpencTaBiba 25% yKynHHX AeBU3HHX cpencraBa Qonna. Ilepuon Baxema Ypende o ynaramy 3a
BpEMe BaHPEIHOT CTamba JEBU3HHUX CPEICTaBa KOjUMa YIIpaB/ba ATEHIM]ja 32 OCHTYpame Jemo3ura, e
KOjoM je mpeaBul)eHO Ja 3a BpeMe BaHPEIHOT CcTamba ATCHILHUja MOXKE yJaraTH BHIIE OJ YETBPTHHE
neBusHuX cpencraBa doHma y neBu3HE MYy)KHUUKE XapTHje Ol BPEIHOCTH Koje m3naje PemyOnmka
Cpbuja, ucrekao je 6.5.2021. ronuHe (roguHy AaHa O]l JaHA NPECTaHKa BaHPEIAHOT CTama), TE je
ATeHI1ja MOHOBO MPUJIATOIMIIA YJIe0 IEBU3HUX CPEACTaBa YIOKEH y XapTHje 0] BpEAHOCTH Y CKIaay
ca 3aKOHCKUM OTPaHUYCHHEM.

[Ipeoctanu u3HOC NEBH3HMX CpEACTaBa KOjU HHUje YIOXKEH y XapTHje OJ BPEAHOCTH Hala3HW ce Ha
JICBU3HOM padyHy, ¢ 003upoM Ha TO na Ha ngaH 31.12.2021. romuHe HEeMa OPOYCHHMX JIEBU3HHUX
CpeacTaBa KoJl CTpaHuX OaHaka HUTH WHOCTPAHUX XapTHja oJ] BpeaHoCTH y nopTdhessy DoHna.

CaryiacHO JUHAMHWIIM TPUIMBA JTUHAPCKUX CPEIICTaBa, Y TOKY M3BEIITAjHE FOJUHE UHBECTUPAHO j€& Y
IUHapCKe NpkaBHEe X0B. TpxuirHa BpeTHOCT TMHAPCKHUX XapTHja O BpeAHOCTH Ha maH 31.12.2021.
roguae u3Hocuna je 30,1 mwmjapmy auuapa.l’ JluHapcka CpeacTBa y IENOCTH Cy YJIOKEHA y
np>xaBHe XoB (100%).

WNuBectupame y neBusHe U IuHApcke apkaBHe XoB Bpmm ce mpeko Opokepa banke I[lomrancke
TeIUOHNIIE a.]. beorpan, ¢ KOjoM je 3akbydeH YTroBOp O 00aBibamy OpOKepCKO-IHUIEPCKUX
nocioBa, Oyayhu ga Ta 6aHka BOJM M1 HAMEHCKH pavyyH 3a cepBUCHpame Kymonposaje qomahux XoB.

HapennoMm TabenoM mpHKasaH je YIOpPEOHH Mperiel CTPYKType yloxeHHX cpeactaBa donpa Ha
Kpajy KaJleHAapcKe ToAnHe.

Tadena IV 1.7: Ctpykrypa yjaoxenux cpeacrasa ®onaa Ha kpajy 2020. u 2021. rogune
Y MuauoHuma espa
CTalkC Ha JJaH

31.12.2020.18 31.12.2021. pOMEHa
CpenctBa Ha nuHapckoM pauyHy kog HBC 0,00 0,00 +0,00
Cpenctpa Ha aeBu3HOM pauyHy koj HBC 204,24 312,55 +108,31
Jlerno3uTy KO CTpaHUX OaHaKa 0,00 0,00 0,00
Tpsxkumna Bpennoct PCJl XoB 221,27 255,60 +34,33
TpskumHa Bpentnoct EYP XoB 154,48 104,10 -50,38
PacnoJio:kuBa cpeacrea @oHja - yKynHo 580,00 672,25 92,26

1V 1.4.3. llusbau n3noc @oHaa 3a ocUrypame Jerno3ura
HuspHu u3HOC (OHJIA je/iaH je O HaJOMTHUjUX MapaMeTapa CUCTeMa OCUTyparba JICIO3HTA.

Arennumja je myxHa na o0e30exam na 3akibydHo ¢ 1. jamyapom 2030. roamHE W3HOC COIICTBEHHX
cpeacrtaBa Ha pauyHy doHma 3a ocurypame Jerno3uTa JOCTUTHE HajMame HUBO o 7,5% yKyImHUX
OCUTYpaHHX HM3HOCa y OaHKapCKOM CHCTEMY U Jla CXOAHO ToMe onpel)yje cToly penoBHE Ipemuje
(unan 23. 3akona). Ha man 31.12.2021. roaune, uusbnu u3Hoc ®@onaa uzHocuo je 1,16 munujapau
eBpa®® u nosehan je 3a 103,6 MuIMOHa €Bpa Ha TOJAUNILEM HUBOY.

Uznoc cpencrasa y @onay Ha nad 31.12.2021. rogune unHu 4,4% yKymHHUX OCUTYpaHHX U3HOCA WU
58,1% ox mussHOT M3HOca Ponma (1o je 3a 3 1.1 Buie y ognocy Ha Ha 31.12.2020. romune).

16 Cnyx6enu rnacuux PC, 6p. 42/20.

17 TpkumHa BpeaHOCT IMHAPCKMX XapThja O BPEIHOCTH 0OpavyHaTa MpeMa KaJKylaTopy YIpaBe 3a jaBHHU
IYT.

18 Tumapcka cpezicTBa pepadyHara cy peMa 3BaHuYHOM cpeameM Kypey HBC Ha man 31.12.2020. roguse.

¥ [{usban usnoc Monza IPBK NyT je IpeMalno MUInjapay espa y jyay 2020. roaune.
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Ta6esa IV 1.8: Ilokpuhe nu/bHOr H3Hoca cpeacreuma Pounaa

Y MUuaUoHuma espa

31.12.2020. 31.12.2021.
npaN n3noc Gonma 1.052,6 1.156,2
N3Hoc cpencrasa ®onpa 580,0 672,3
donp / UMIBEHA U3HOC 55,1% 58,1%

1V 1.4.4. llorennujaana uznoxkeHoctT @oHaa u nokpuhe cpencreuma @onga

MaxkcuManHa TOTeHIUjalTHa n3j1okeHocT DoHa je/lHaKa je BHCHHHM YKYIMHHX OCHTYpPaHHUX H3HOCA
JICTIO3MTa CBMX OaHaka, IITO Ha Kpajy aeuemOpa 2021. romuue n3Hocu 1,8 OmiauoHa AuHapa WM
15,4 munujapae eBpa.

Cpencreuma ®onia 00e30ehyje ce mokpuhe:

- YKYIHHX OCHT'YpPaHHUX H3HOCA Yy CIy4ajy MCTOBPEMEHOT CTeYaja WM JMKBHAAIMje 9 HajMamux
0aHaKa 10 KPUTEPHjyMy BUCHHE OCHT'YPAaHHX U3HOCA, OTHOCHO

- 14 nojenunauynnx O6aHaka (0aHKE YHjH je OCHT'YpaHU W3HOC JICTIO3UTA TPEHYTHO HHXKH O] BUCHHE
donma),

- 4,4% yxynHe o0aBe3e 10 OCHOBY OCUT'YPaHMX M3HOCA NETMO3UTa (GU3MYKHX JIUIA, MPerly3eTHUKA,
MHUKpPO, MAJIUX U CPEIIbUX MPABHUX JIHIIA,

- 38,4% noteHnujanHe 06aBe3e M0 OCHOBY OCUTYPAaHUX M3HOCA y TPH OaHKe Cpelibe Benndnne.?

Ta6esa IV 1.9: Panno nokpuha ®@oHaoMm ca ctameM Ha xan 31.12.2021. roqune
U3HOCU Y MUTUOHUMA eépa

HWHLHH 3 6anke 62.“"“‘ & yKynan YKYIHH
Pauuo noxpuha ®oun H3HOC cpenme Hajehum OCHTYpaHH  OCHTYpaHH
®doHa BeJIMYHHE OCHIYAHHM H3HOC JIeno3uTH
M3HOCOM
672,3 1.156,2 1.751,8 2.940,9 15.416,5 25.110,8
nokpuhe cpencrBuma Pona 58,1% 38,4% 22,9% 4,4% 2,7%
npoMeHa y oxHocy Ha 31.12.2020. +3,0 . -3,7 . +1,7 . +0,2 m.m. +0,1 ..

CpencrBa ®@oHma MOy ce KOPHCTUTH 3a (DMHAHCHpAmE PECTPYKTypHpama O0aHke y oO0MMy U TI0A
yciaoBuMa YTBp)EHMM 3aKOHOM KOjUM ce ypelyjy Oanke (wiaH 6. ctaB 2. Tauka 2. 3akoHa O
ocurypamy Jenosuta). M3Hoc cpeactaBa KOjU ce MOXKE KOPHCTHUTH 3a (UHAHCHUpAE
PECTPYKTYpHpama o OaHIy He MOxe npehu n3Hoc koju Ou 6uo uciutahed u3 cpenacrasa oumpa na je
YMECTO TIOCTYIKa PECTPYKTypHpama HaJ OaHKOM IOKPEHYT CTeYajHH IMOCTYMaK WM MOCTYIMaK
JUKBUJALM]e, C TUM IITO y CKJIady ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyjy 6Ganke?!, kopumheme cpeactsa
doHna npuukoM (hMHAHCHpama pecTpyKTypupama Oanke He moxe npehu 50% wu3HOca cpencrasa y
($oHIYy 3a OCUTYpame JCMO3UTa HAKOH YHjer JOCTH3amha MOKe OMTH 00yCTaBJbeHA HAIllaTa MpPEeMHje
ocurypama Jieno3ura (1ubHn n3Hoc ®onpa), mro Ha gan 31.12.2021. rogune uzHocu 578,1 MunnoHa
eBpa. OnHoc cpencraBa @oHAA M MaKCUMAITHOT M3HOCA 332 (PMHAHCHUPAKE PECTPYKTypUpama jeIaHe
6anke u3Hocu 116,3%.

20 Tpu Ganke cpenme BenmuuHe oapehieHe cy y ckmamy ¢ Ilpomenypom 3a oxpehuBame Tpu GaHKe cpembe
Beanunae ox 12.6.2017. roguue.
21 3akon o 6ankama (Ciryx0enu rmacauk PC, 6p. 107/05, 91/10, 14/15), unan 128x.
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1V 1.5.Jauame noBepema jaBHOCTH Y 0AaHKAPCKHU CEKTOP U MOJAPIIKA PACTY IITEAHe

NudopmucanocT craHOBHMIITBA O TpaBUMa Koja MM 00e30ehyje cucreM ocurypama JEemo3uTa je
KJbYUHA 32 jadyame MOBEPeHa jaBHOCTH Y OAHKAPCKH CEKTOpP. AKTUBHOCTHMA Koje je ATeHIIHja TOKOM
2021. romuHe cmpoBena y UWby yHampehewa HWHpOpMHCama jaBHOCTH U adupManyje cucrema
OCHUTYpama JIeTo3uTa getajbHuje cy onucane y [lornasmy IV 6.
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IV 2. SBAIITUTA UHBECTUTOPA

@oHp 3a 3amITUTYy WHBECTHTOpa (y OBOM ToriaBiby: PoHI) peryinucad je 3aKOHOM O TPXKHUIITY
kanuTana? (y oBoM morasiby: 3akoH). CBpxa MOH/A je 3alITHTa HHBECTUTOPA YHja Cy CPEICTBA UITH
(MHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH M3JI0KEHU PH3HKY Y CiIydajy credaja wiaHa PoHza, OMHOCHO y ciydajy
kana wiaH QoHAa HUje Yy MOTYNHOCTH /1a WCITyHH CBOje jaocmene o0aBes3e mpema KIIHjeHTHMa, a He
MOCTOje m3rienn aa he ce OKOITHOCTH y JIOTJIETHO BpeEMe 3Ha4ajHO MPOMEHHTH.

Ocurypana TmoOTpaxkvBama o00yxBaTajy HOBYaHA IOTPaKMBamka KIMjeHATa Yy JAWHApUMa U
moTpakuBama 3a moBpahaj guHAHCHjCKMX WHCTpyMeHaTa Oe3 003upa Ha BajyTy A0 OCHUTYPaHOT
nzHoca o7 20.000 eBpa y TuHapCKOj NPOTUBBPETHOCTH IO KiHjeHTy WwiaHa DoHpa.

VY Toky 2021. roqune HUje Onio uctiata u3 GoH/A IO OCHOBY HACTyHama OCUTYPAHOT CITydaja.

IV 2.1. AkTuBHOCTH Y 1M/BY o00e30ehera cTa0WIHOr U (YHKUHOHATHOI CHCTeMa 3a
3aIUTUTY HHBECTHTOPA

Y mpotexiioM meproy, MOTIYHO jé W3MEHheHa M 3HauajHO yHampeheHa MHQOpMATHYKa TMOIpIIKa
o0aBJbamy IMOCIOBa 3alITUTE WHBecTUTOpa. [lopea uMIieMeHTalje HOBE aluTKalyje 3a NpHjeM U
o0pamy MeceyHHX wu3BemTaja wiaHoBa @DoHma u oOpauyH nompuHoca @DoHmy 3a 3amTHTY
WHBECTUTOpa, m3palleHa je aruMkanyja Koja ToAp)KaBa IENOKYNaH MpoIec NpujeMa, oOpajae u
oOpadyHa MpyjaBa MOTpaKMBamka 3alITHheHNX KITMjeHaTa YKOJIUKO HACTYIIH OCUTYPaHH CIy4aj.

VYaanpeleme 1 MoiepHU3aIMja IOCIOBHUX MPOIIeca 3aXTeBaH Cy U puiiarohaBame HHTEPHUX aKkaTa
y oBoj obxnactu. [Ipennoxene cy u ycBojeHe n3MeHe [IpaBuiiHuKa 0 00pavyHy, HAUMHY U POKOBHUMA
yIUlaTe PEJOBHOr JIONpUHOca wiaHoBa (DOHIA 32 3aIITUTY HMHBECTUTOPa®® (y Ha/beM TEKCTY:
[IpaBmitHUK 0 00pavyHY AOIIPUHOCA).

VY umwpy nasker ycariamiaBamba ¢ HOBHM M HU3MewmeHUM ojpenbama [IpaBuwiHuka o oOpauyHy
JOTIprHOCa, a y ckiany ¢ [lnanom nocinoBama AreHnuje 3a 2021. roauHy, npenopykama WHTEPHOT
peBusopa, CrnopasymoMm o capaamd W MelycoOHOj pasmenu uHpopmanmja U mnoxataka Haponwe
6anke CpOuje u AreHigje, alnu 1 npeno3HaTiM MoryhHocTrMma yHanpelema npoieca paaa y IoMeHy
3aIlITUTe MHBECTUTOPA, MPEJIOKEHE CY M YCBOJEHE M3MEHE TPH NpOIeIype, JOHETa je jelHa HOBa,
JIOK Cy JBE MpOLEAype IpecTaje Aa Baxe.

IV 2.2.Capanma ca ApyruM MHCTUTYIHjaMa y 00/1aCTH 3alITHTe HHBECTUTOPA

VY obnmactu 3amITUTE WHBECTHUTOpPA, HACTaBJbeHA je capaama ca jomahum u wmehyHapomnum
WHCTUTYIHjama.

V cknany ca unanom 143. 3akona u unanom 22. [Ipasuianka o @ony 3a 3amITuTy HHBECTHTOpa?! (y
nasbeM Tekcty: [IpaBunmHuk o ®owmy) Komwucuje 3a xaptuje o BpeIHOCTH (Y JaJbeM TEKCTY:
Komucuja) Arenuyja je, Kao U IPETXOJHUX FOJUHA, HA TPOMECEUHOM HUBOY JIOCTaBJballa H3BEIITA] O
OWTHUM eJleMEeHTHMa CHCTeMa 3a 3aIUTUTYy HHBecTuTOopa Komucuju, Kao W TOAMIIBU H3BOI M3

2 Cnyx6enn rmacuauk PC, 6p. 31/11, 112/15, 108/16, 9/20 u 153/20.
2 Cnyx6enn rnacauk PC, 6p. 97/15, 5/17,103/18 u 19/21.
24 Tonocu Komucwja 3a xaptuje on peanoctu (Ciyx6enu rnacuuk PC, 6poj 44/12).
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M3BEITaja O TOCIOBamky ATEHIHje, Y NIeTy KOju Ce OJAHOCH Ha 00aBJbame IENATHOCTH 3allTHTE
MHBECTHTOPA.

Takohe, y ckimamy ¢ Anekcom Cnopa3dyma o melycoOHO] capammu W pasMeHH HHQOpManwja u
nmonaraka u3Mmely Hapomne Ganke CpOuje m AreHmuje, AreHIyja je Ha TONYTOAUIIHREM HHUBOY
noctasbaa Hapomnoj Ganum CpOuje peneBaHTHE HoAaTke o OaHKama WwiaHWIIaMa CHCTEMa 3a
3alITUTY UHBECTUTOPA.

Kao umanmma mehynapomHor crpykoBHor ynpyxkema EFDI, mpeacraBHunM AreHuuje cy TOKOM
TOJMHE aKTUBHO yuecTBoBanu y paay EFDI PagHe rpymne 3a 3aliTHTy HHBECTUTOPA paad pa3MeHe H
yHanpelema CTpyYHUX 3Hama y NUJby MPUMEHe HajOooske MelyHapomHe mpakce y 00JIacTH 3allTUTe
nHaBectutopa. Capafma ce OJBHjaNa HCKJBYYHBO ITyTEM BHICO-KOH(EpEeHIMja Kao IOCIEIuIa
naHjeMuje.

IV 2.3. ¥YcaraamaBame ¢ npaBHUM TekoBHHaMa EBporncke yHuje

3amtuTa WHBECTUTOPa y 3eMibama EY perymucana je JupextuBoM 97/9 EBponckor mapiamenTa u
Cagera o cuctemuma 3a obemrehewe nHBecTHTOpa (Y AajbeM Tekety: Jupektusa 97/9/EY).

Tokom rogune, npeacTaBHULM ATeHIMj€ aKTUBHO cy capaluBajiy ¢ npeacTaBHULMMa MuHHCTapCTBa
¢unancuja n Komucuje y mponecy m3page Hanpra HoBor 3akoHa o TpXKHINTY Kamutana (y JajbeM
tekcty: Hanpr). [lpunukom wmspage Haupra, mopen HeomxomHor yckinahjuBama ca JlupekTHBOM
97/9/EY, mpemnoxeHe cy W Apyre u3MeHe Bakehux onpexaba y mwby nosehama edukacHOCTH
crcTeMa 3a 3allITUTY MHBECTUTOpA U IPUMEHE Haj0oJbe MelyHapoaHe IpakKce.

Horum onpenbama MOCTUTHYTO je MOTIIYHO ycarialiaBame ojpeaada 3akoHa ¢ oapeadama 3akoHa o
ATeHIIUj | 32 OCUTYpaibe JICTI03MTa U CTBOPEHHU CY MPEIYCIOBH 3a aJeKBaTHY Kanutanu3amnnjy Domma
3a 3alTUTY HHBECTUTOpA U 00e30eherme cpencraa y OH Ty 3a 3alITUTY HBHECTHTOPA KaKO OW MOrao
y CBaKOM TPEHYTKY JIa OATOBOPH CBOjOj HaMeHU. TO je MOCTHUTHYTO M3MEHOM OCHOBHIIE 32 00pauyH
JIOTIPHHOCA, YBONCHEM JIONMYHCKMX H3Bopa (uHaHcupama POHma 3a 3alITUTy HWHBECTHTOPA H
HEIBOCMHCIICHOT IpaBa Ha perpec AreHidje, 10 OCHOBY HCIUTaieHMX W3HOCA 3amTHheHHX
MOTPAKHBAHA.

HoBu 3aKkoH O TPXKMINTY Kamurana® CTynuo je Ha CHary OCMOr JaHa O JaHa o0jaB/bUBama y
Cayx6enom rnacauky PC, nok he npuMeHa 3akoHa modeTy 10 HCTEKY MMEPHUOJIA O] TOJMHY JaHa Off
JlaHa CTyIlamka Ha CHAry, M3y3eB oJpenada Koje ce THUy JOHOMIeHA NPOIica U APYTUX akaTa KojuMa
he ce mocnoBame ycKIaauTH ¢ oxpendama OBOT 3aKOHA. McToBpeMeHO, MpOonHcaH je pOK O JEBET
Mecelr O] IaHa CTylama 3aKkoHa Ha CHary Jia ATeHLUja YCKJIaIu CBOja aKkTa KOjuMa Ce PeryJjuiie
CHCTEM 3a 3aIITHTY HHBECTUTOPA C operdama TOT 3aKOHa.

IV 2.4.Cucrtem 3a 3alITHTY HHBECTUTOPA

VY ckiany ¢ MO3WTHBHUM NPONKCUMA, IPYIITBAa Kaaa 00aBbajy YCIIyre ymnpaBibamka MOPTPEIboM H
yCIIyre 4yBama U aJJMUHUCTpHpama (UHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa 3a pauyH KiIHjeHaTa, yKbydyjyhu
YyBamh¢ HMHCTPyMEHATa W C THUM IIOBe3aHE ycIyre, Kao IITO je aJMHHUCTPHpame HOBYAHUM
CpeACTBMMA M KOJaTepalioM, y 00aBe3H Cy Jla CBOjUM KiMjeHTHMa oMoryhe 3amTuty puHaHcHjcKe
HWMOBUHE WIAHCTBOM y PoHY.

% Cnyx6enu rnacuuk PC, 129/21 ox 28.12.2021. rogune
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Ha pgan 31.12.2021. roauHe, cUCTeM 3a 3allITUTY WHBECTUTOpAa O0yXBaTa YeTPHAECT OpPOKEPCKO-
mutepckux apymraBa (B/IJ[), TpuHaect Oanaka m ocam oBiamhenunx Oanaka. [lopexehm ca
Opojuanum ctameM uinanoBa Ponpga Ha kpajy 2020. rogmne, Tokom 2021. roaumHe momuio je A0
cMamema Opoja wraHoBa DoHma ca TpuIeceT AEBET HAa TPHUIECET IET, W TO TalIeHheM jeTHOT
OpOKEepCKO-IHUIIEPCKOT NIPYINTBA, T€ MpecTaHka wiaHcTBa y DoHmy 3a Tpu O6aHke (ox dera je jemHa
opsamhena 6aHka) Kao MOCIENIA CIPOBENEHHUX CTAaTyCHUX TTpOMeHa.?

IV 2.4.1. O6yxBar cucTeMa 3a 3alITUTY HHBECTUTOPA

Ha ocnoBy mnopnaraka wianoBa ®onma 3a genembOap 2021. romune, Ha maH 31.12.2021. romuwne,
CHCTEMOM 3allTHTE WHBECTHTOpa Omino je oOyxsaheno 5,4 munuoHa kiumjeHara (ox uera 4,86
MIUIMOHA TPE/ICTaBbaj)y KIMjEHTH EBHACHTHPAHH IO OCHOBY YpeaOe O TOCTYyNKy W HaduHYy
eBueHIMje Tpal)aHa KOjU MMajy MPaBO HA HOBYAHY HAKHAAy M HAa NPEHOC aKuuja 6e3 HakHage?' -
OecruraTHe akiyje). YKOJIMKO Ce 3aHeMape KIHjeHTH KOjU Cy aKIMje CTEKIHM 10 OCHOBY 3aKOHA O
mpaBy Ha OecilaTHE akI¥jeé W HOBYAHY HakHAAy Kojy rpahaHm ocTBapyjy y TOCTYIIKY
npuBaTusanuje,?® 6poj 3amruheHnx Knujenara u3Hocu 546.552.

TaGema IV 2.1: Ilpernen ykymHor Opoja kJjujeHaTta o0yxBaheHHMX CHCTEeMOM 3aIlTHTE
HHBECTHUTOPA N0 Kareropuju wiaHosa ®@onga tokom 2021. roause, ca 3ace0HUM MperjaeaoM
KJIMjeHaTa ca 0eCIUIaTHUM aKIujamMa

YxkynHo (0e3 kiujenara c Bpoj xianjenara c

Kpaprai b1 UL OecIIATHUM aKIujama) OecIJIATHUM aKIujamMa Yiynuo
IpBH 245.287 304.785 550.072 4.855.157 5.405.229
Apyru 246.273 307.396 553.669 4.855.486 5.409.155
Tpehn 245.847 304.356 550.203 4.855.954 5.406.157
YETBPTH 247.233 299.319 546.552 4.856.503 5.403.055

W3 HaBeneHor ce yoyaBa ja je Bulie 3amTuheHuX kiujeHata y OaHkama, Kao M Ja YKyHaH Opoj
3amTuheHuX KiujeHaTa Huje Oelexno 3HaYajHe OCIHIIAINje Y TOKY TOJIUHE.

Mebhytum, on ykymHor Opoja 3amTuheHHX KiujeHaTa (UCKIbYYyjyhM KIHMjEeHTE IO OCHOBY
OecIulaTHHUX aKI{ja) akTUBHO je ceera 1,25% y nmpoceky Ha MeceuHOM HUBOY TokoM 2021. rogune. Y
tabenu ce naje npersel 3alTHREHNX aKTUBHUX KIJIMj€HAaTa 110 MecelrMa.

26 [Tpunor 2 - cnucak unanosa OOH/A 33 3aIUTUTY HHBECTHTOPA.
%" Cnyx6enn rmacuauk PC, 6p. 3/08 u 31/08.
28 Cnyx6enn rnacuuk PC, 6p. 123/07,30/10, 115/14 u 112/15.
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Ta6ena IV 2.2: llpersen akTuBuux 3amruhenux kianjenara Tokom 2021. ronune

Mecen bpokepu banke Ykynno
jaHyap 2.854 1.686 4.540
bebpyap 1.683 2.092 3.775
MapT 644 6.633 7.277
anpuI 958 2.003 2.961
Maj 1.271 1.804 3.075
jyH 1.115 1.918 3.033
jyn 1.583 2.639 4.222
aBTyCT 1.197 22.152 23.349
cenreMbap 1.331 1.772 3.103
OKTOOap 2.199 1.696 3.895
HOBeMOap 1.790 17.731 19.521
neuembap 1.475 1.916 3.391

VKONIMKO U3y3MEeMO MepHoje y KojuMa J0ja3sH A0 HCIUIaTe AUBHUJICHIE IO OCHOBY O€CIIaTHHX
aknyja kaga je O6poj kmujeHara 3HadajHo Behm (1 mo 23.000 toxom 2021. romwHe), HA MECEYHOM
HUBOY Tpryje mpocedro 3.000 3amruheHnx KiHjeHaTa.

1V 2.4.2. Anaim3a 3amTuheHux noTpakuBama

YkynHna Bpeanoct moprdesba (HOBUAHA CpeicTBAa W (PMHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH) 3amITHheHUX
KJIHjeHaTa ywiaHoBa ®oHAA, OJHOCHO MOTEHIMjaTHO YKYITHO MOTpaKuBame, Ha Aan 31.12.2021.
roaune, m3Hocu 331,2 munujapau nuHapa (wim 2,8 MUIHjapau eBpa npepadyHaTo 110 3BaHUYHOM
cpeameM Kypcy Haponue Ganke CpOuje Ha nan 31.12.2021. roaune®), on 4era Hajsehu neo umne
(MHAHCUjCKM WHCTPYMEHTH HCKa3aHW Yy JUHApHMa. YKylHAa HCKazaHa BPEIHOCT TNOpPTQesba
KJIMjeHaTa, Topell YTPKUBHX (DMHAHCHjCKMX WHCTPYMEHaTa, CaApKH M (PUHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE
MCKa3aHe Y HOMHHAJIO] BPEHOCTH M (PUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE JIpYyIITaBa y CT€4ajy KOjU ce BOJE Y
LenTpamHOM perucTpy, Ienoy U KIMPUHTY XapTHja O] BPETHOCTH.

VYxynuu noprdess 3amruhennx knyjeHara Ha gad 31.12.2021. roquHe ynne:

- 3amrruheHa AWHApCKa HOBYAHA cpejcTaBa y BUCHHHM of 1,7 Mwimjapau auHapa (14,7 munmnona
npepavyHaTo y eBpe);

- JMHAapCKH (PMHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH y BpeAHOCTH of 289,6 Munumjapau auuapa (2,5 munujapau
MpepavyyHaro y eBpe) u

- (MHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH HCKa3aHU y €BpHMa y BpEAHOCTH oJ 339,2 MUIMOHA eBpa.

VY Talenu je mnpuKazaH Mperyie CTPYKType YKyMHOr moprdesba 3amTWhNeHUMX KIMjeHaTa 3a
W3BELITAjHU MEPUOJ], TI0 MECELUMA.

21 eppo = 117,5821 nunapa.
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Ta6ena IV 2.3: Crpykrypa noprdesba kianjenata oOyxBaheHHX cHcTeMOM 3a 3alITHTY
HHBECTHTOPA M0 MecenmuMa Tokom 2021. roquHe

y MWJIHMjapaamMa AuHapa y MWINjapaamMa
Hopuana Yxkynno Ykynno
Mecen XoB PCJi XoB EYP¥® NMpepavYyHaToy IpepavYyHaToy
cpeiacTBa
AUHApe eBpe
jaHyap 2,1 4493 78,8 530,2 4,5
(bebpyap 1,9 450,1 78,7 530,7 4,5
MapT 2,2 4477 78,1 527,9 4,5
anpuin 2,0 325,1 38,5 365,7 3,1
Maj 1,6 322,0 38,4 362,1 3,1
jyH 2,4 341,8 38,1 382,3 3,3
jyn 2,1 316,4 38,1 356,6 3,0
aBTyCT 2,1 298,2 37,0 337,2 2,9
cenreMbap 1,7 2975 37,2 336,4 2,9
oKTO0ap 1,6 297,5 39,0 338,2 2,9
HOBeMOap 2,1 296,6 39,1 337,7 2,9
aenemMoap 1,7 289,6 39,9 331,2 2,8

Toxom 2021. roarHe AOMLIO je 10 Maja BPEAHOCTH YKYITHOT TTopTdesba (INHApCKa HOBUAHA CPEACTBa
1 (UHAHCHJCKA MHCTPYMEHTH) 3amIThWheHnX KiujeHara. [lam je eBUmeHTHpaH y ampriy, Kaja je
JIONLIO IO Maja BpeJHOCTH NopTdhesba QUHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa 3allITUEeHNX KIIKjeHara.

JletaJbHOM TIPOBEPOM TIO/IATaKa JIOCTABJBEHUX 3a MeECeIl anpwil YTBphEeHO je na mojamu Koje je
JIOCTaBMJIa je[iHa OBjamieHa OaHKa 3HAYajHO OCTYNAjy OJl MojiaTaka Koje je Taj wiaH donma
JIOCTaBJha0 y CBHM CBOjUM MPETXOJHHUM MECEYHHMM H3BEIITajuMa. Y JIOCTaBJLEHOM 00pas3liokKemy,
npeaMeTHH Wwiad QoHia je U3BECTHO ATEHIH]Y J1a Cy MECEYHU M3BELITAjH, 3aKJbYYHO Ca N3BEIITajeM
3a mapt 2021. ronuHe, caapiKaid, OCHM T0JlaTaka O 3alITHNEHUM KIIMjeHTHMa, MOJaTKe KIIMjeHaTa
KOju HUCY 00yxBahieHM CHCTEMOM 3a 3alllTHTy WHBECTUTOPA, OJHOCHO IMOAATKE MPO(EeCHOHATHUX
kijeHaTa. KopekmujoM m3BemiTaja MpeJMEeTHOT WiaHa, WCKJbYYeH je moprdels npodecnoHaTHIX
KIMjeHaTta U3 o0yxBaTa M3BEIITaBama y M3HOCY of 1,2 mMunmjapae mpepadyyHaTo y eBpe, LITO je
JUPEKTHO YTHUIIAJIO0 HAa CMameme yKynHor pusuka ®onma. Y rpaduky ce naje mpersien ydemrha
MojeITMHAYHUX CTPYKTYpa MopTdesba y YKYIHOM MopTdesby 3amTrHheHnX KIijeHaTa.

I'padguxon 1V 2.1: Ctpykrypa ykynHor noptdesba 3amtuhennx kanjenara Ha nan 31.12.2021.
roJAuHe

0,52%

Hosuaha cpectsa
= XoB PC]]
®XoB EVP

%0 TpepauyHaTo M0 3BaHUIHOM CPEIEH-EM KYPCY JMHApa peMa eBPY Ha MOCIIEIH:H JaH MECELIA.

[35]



AreHuuja 3a

ocHryparbe H3zeewmaj o pady 3a 2021. coouny
4enosuTa

Hapennom Tabemom naje ce mperien cTpykType mopTdespa 3amTrHheHnX KiIHjeHaTa Mo KaTerophju
ynanoBa oHpa.

Ta6ena IV 2.4: lloprdess 3amrnhenux kanjenara na 1ad 31.12.2021. roqune npema
KaTeropuju 4iaHosBa (0aHke 1 OpPOKepPCKO-IHIepPCcKa APYIITBA)

y MWJIHMjapaamMa AuHapa y MWINjapaamMa
Karteropuja Hosuyana Yiynuo YxynHo
PHJ XoB PCJi XoB EYP NMpepavYyHaToy IpepavyyHarToy
YIAHOBA cpeiacTBa
JAUHApe eBpe

Banke 1,6 148,4 22,1 172,1 1,5

BN 0,1 1412 17,8 159,1 14
YKYIIHO 1,7 289,6 39,9 331,2 2,8

Bankapcku cektop nckaszyje Behu 6poj kiujeHara 00yxBaheHHX CHCTEMOM 3a 3allITUTY HHBECTHTOPA,
a nmpxku u Behm peo moprdesra 3amTHheHHWX KIMjeHaTa, MMOCMATPaHO Yy CBHM KaTeropujama
(roHKpeTHO 52% yKymHOT HOpTQesba 3amTHheHNX KIMjeHaTa aJIOIMPaHo je Y OaHKapCKOM CEKTOpY).

I'paduxon 1V 2.2: Anokanuja ykynHor nopr¢esba 3amruhenux kinjenara Ha gan 31.12.2021.

XoB EYP

Hogsuana cpencTea

mEarxe WEpoEspH

1V 2.3.3. U3Bopu cpeacraBa u ctame DoH/Ia 3a 3alITHTY HHBeCTUTOPA Ha Aan 31.12.2021.
rojauHe

UzBope ¢unaHcHpama cucTeMa 3a 3alITUTY WHBECTUTOpA 4YMHE: JompuHOcH uiaHoBa PoHza,
MoTpakMBama HarutaheHa y CTeYajHUM IMOCTYIIMMa Haj wiaHoM (DOHAa W MPUXOAM O] yilarama
cpeacraBa Ponga. Y ckiaay ¢ MO3UTUBHUM TPONHUCHMA, JONPHHOCH 4iaHoBa DoHma o0yxBarajy
WHHULYjATHA JONPUHOC W penoBHe JonpuHoce. Muunujamam pompunHoc wuszHocu 5.000 eBpa
jeIHOKpaTHO 1o wiany PoHIa y JUHAPCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH, JIOK ¢€ 00payyH, HAYMH U POKOBU
yIuiate penoBHOT pompuHoca wiaHoBa ®onma Ommxe perynumy llpaBumHukom o Donny,
[paBuinmMa mocnoBama opranuzaropa Domma 3a 3amrury uHBecTutopa® ([IpaBmna), kao u
[IpaBunHuKOM 0 00pauyHy gorpuHoca. OCHOBHILY 32 0OpadyH PEJOBHOT JOMPHUHOCA YMHE MPUXOIH
OCTBapeHM O]l TMPYXKama ycllyra U akTUBHOCTH 10 OCHOBY KOjUX JPYyINTBA NOCTajy wiaHoBH DoHJa,

81 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 94/15, 5/17 u 30/19.
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IOK ce o0padyH H3HOCAa JONPHUHOCA OCTBapyjeé NPUMEHOM CTOIE HAa OCHOBHIy 3a OOpadyH
TOTPHHOCA.

On ¢opmupama cpencraBa ®onma, kpajem 2012. rogune mo 31.12.2021. rogmne, U3 MpUMapHUX
n3Bopa cpencrapa @oHIA OCTBAPEH j& MPUXO]T O

- 37,2 MunroHa AWHAPA TI0 OCHOBY MHHITH]ATHOT TOTIPUHOCA
- 32,6 MIIHOHA AMHAPA TI0 OCHOBY PEJOBHOT JIOTIPHHOCA.

Toxom m3BemTajHOT TIEprOaa HHje OMII0 HAIUIaTe MHHIIM]jATHOT TOTPUHOCA, C 003UPOM Ha TO Ja HHje
OMIJIO HOBHIX 3aXTeBa 3a YWIAKEHE, JOK Cy CTONE 3a 00padyH PeJOBHOT JONMPUHOCA HEMPOMEHECHE Y
onnocy Ha 2020. ronuHy.

VY cximany ¢ OMIyKOM O BHCHHH PEIOBHOT TpoMecedHOr aompuHoca 3a 2021. roauny YmpaBHOT
07100pa,*2 pe10BHY JONPHHOC 00PAYYHABAO CE:

- mnpuMmeHoM crome of 1% Ha yKymHO OCTBapeHe IpPHXOJE IO OCHOBY 00aBJbama AEIaTHOCTU
yIpaBibamkba MOPTPEHOM U

- npumeHoM ctore on 4% Ha yKyIHe IMpUXO0/e OCTBapeHe MO OCHOBY IpYy)Kama yciyra dyBamba U
aIMUHUACTpUpama (UHAHCHjCKMX HWHCTPyMEHAaTa 3a padyH KIWjeHaTa, YKJbydyjyhu dyBame
MHCTPYMEHATa M C TUM IIOBE3aHe YCIyre, Kao IITO je aJMUHHCTPUpPAhe HOBYAHUM CPEJCTBUMA U
KoJIaTepasioM (4yBame 1 aIMUHUCTPUPALE).

YnpaBuu on0op AreHumje aoHeo je OQJIyKy O BUCHHU PeIOBHOI TPOMeECEYHOI JOIPHHOCA 3a
2022. roguny,* Kojom cy crome 3a 00pavyH JONPHHOCA 32AP/KAHE HA HCTOM HHUBOY.

Ta6ena IV 2.5: [Ipersien nansiahenor peqoBHor gonpuHoca 3a 2021. roquny
y OuHapuma

OCHOBHI[a-TIPHXOIH O Tpomecenje Ykynno
| 1 1l V3
VYnpasseama mopThesproM 302 302 302 305 1.210
UyBamwa M aIMUHUCTPUpPAbA 1.953.677 1.418.963 1.347.875 1.517.885 6.238.401
YKYIOHO 1.953.979 1.419.265 1.348.177 1.518.190 6.239.611

U3 npencraBibeHOT ce youaBa MaJl MPUIMBa OCTBAPEHOT 110 OCHOBY HAILIaTe PEAOBHOT JIOMPUHOCA 32
Jpyro TpoMecedje y 0OJHOCY Ha HarlaheH! peloBHHU JONPHHOC 3a MPETX01HO TpoMeceyje. [lo nana je
JIONLIO ycie]l KOpeKIuje u3BemTaja wiaHa QoHIa U UCKIbyunBamba MpodecHOHaTHNX KITHjeHaTa U3
00yxBaTa M3BENITaBabha, & CAMUM THM HCKJBYYCHHU Cy M MPHUXOH KOj€ je MPEeIMETHH YiIaH OCTBAPHO
ca OBHM KJIMj€HTHMa, a KOjH Cy Ipe KOpEeKIHje U3BeIlTaja OUiIM YKIbYUYeHH Y OCHOBUILY 3a 00padyH
nonpuHoca. bynyhn na crome 3a oOpauyH peZoBHOT JONPHHOCA HUCY MemaHe y omHocy Ha 2020.
TOJIMHY, OBO je YjeJIHO W 00jallliberhe 3a MaJl MPUIHBA 110 OCHOBY PEIOBHOT JIOTIPHHOCA Y OJTHOCY Ha
2020. roguny 3a 4,7%. Axo 6u u3 Hamnahenux gompuuoca y 2020. m 2021. rogunu u3y3enu
JONIPUHOCE KOju cy HarutaheHu o mpeameTHor wiaHa DoHAa KOjH je MpHjaBUO TPEIIKy, NPUINB
Cpe/cTaBa 1o OCHOBY JonprHoca TokoM 2021. 6uo 6u Buiu 3a 22%.

Nmajyhu y BuAy na cpencrBa NMPHUKYIUBEHA 0 OCHOBY PEIOBHOT JONpHHOca 4WiaHoBa Donma
MpeICTaB/bajy MPUMapHU U3BOP (HMHAHCHpama CUCTeMa 3a 3allTUTy MHBECTHTOPA, Ka0o U Jia Cy MPBU
MPWJIKMBK TI0 OBOM OCHOBY OCTBapeHH 3a mpBo Tpomecedje 2013. roauHe, Aaje ce mperiies NpuiiMBa
CpeJCcTaBa 1o OCHOBY peAoBHOT AonpuHoca o 2013, roauHe 3akJby9HO C U3BEIITajHOM TOJHHOM.

32.0.6p. ®3U 565/20.
33.0.6p.@3U -745/21 ox 18.11.2021.roxune.
3 TNonpunoc 3a uersptu kBapTan 2021. rogune Harnahen y janyapy 2022. roaune
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I'papuxon 1V 2.3: IlpuimuB cpeacraBa MO OCHOBY YKYNHOT PeIOBHOI JONPUHOCA Of

ycnocraB/balkba CUCTEMA 32 3alITUTY UHBECTUTOPA
¥y ounapuma
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2013 \ 2014 \ 2015 \ 2016 \ 2017 \ 2018 \ 2019 \ 2020 \ 2021 \

Unanopuma DoHIa KOjU, MpeMa MojaluMa JI0OCTaBJbeHUM ATCHIIMjH, HUCY OCTBApUIM MPHUXOJ IO
OCHOBY MHBECTHIIMOHHUX yCIIyra KoOje MpeJICTaB/bajy OCHOBHUILY 3a 00pauyH JonpuHoca TokoMm 2021,
rojiiHe HHje oOpadyHaT PeJOBHU JONpHUHOC. TO Cy uyetnpu OaHKe W jeJHO OPOKEPCKO IHICPCKO
JIPYIITBO.

VY cknagy ca wianoM 8. 3akoHa 0 AreHuMjH, cpeacTBa PoHAA 3a 3aITUTY HHBECTUTOPA UyBajy ce Ha
oceOHOM JeTIO3UTHOM padyHy ko1 Hapoane 6anke Cpbuje.

Ha nan 31.12.2021. roaune ykynna cpeacrsa ®onaa uznoce 74,1 musiuon aunapa®®, ognocno
630,4 xmbame eBpa®. YV omnocy ma 31.12.2020. roamme, cpenctBa ®onmga ysehana cy 3a 8,2
MIJIHOHA JJMHApa M0 OCHOBY HAIUIaTe PEeIOBHHX JONMpUHOCA wiaHoBa DOHIA M OCTBApEHUX MPUXO0Ja
o1 ynarama cpejcrtaBa @oHja.

Nmajyhu y Buay Aa cy NpUIIMKOM YCIIOCTaBJbaka CHCTEMA 32 3aIITUTY WHBECTUTOpa cpenctBa @onma
(dopMupaHa HAIUIATOM HMHHUIUjAJIHUX OOmNpuHOca Kpajem 2012. romuHe, naje ce mperiiel] Kperama
cpeacraBa @onma o naHa Gopmupama 3ak/bydHo ca 31.12.2021. roaune.

% Tpxumna BpeaHoct XoB y 06pauyHy usHoca cpeacrasa @onja o6padyHaTa IpeMa Kankysnatopy YIpase 3a
jaBHH IIyT
% TIpepauynato no cpeamem kypcy HBC na man 31.12.2021.roaune
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I'paduxon 1V 2.4: Cpencrsa ®@oHjaa 3a 3alITUTY HHBecTUTOPa y nepuony 2012-2021. rogune
y OuHapuma
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1V 2.4.4. Ynarame cpeacrasa ®@oHaa 1 TPOIIKOBH ynpaB/bambha ®oHI0M

VYnarame cpeacraBa @onma nponrcano je 3akoHoM, a ommke perynucano [Ipasunuma u [omutrkom
MHBECTHpama CpeiacTaBa kojy goHocu AreHrnuja. Ha mam 31.12.2021. roauHe y CTPYKTypH
YJI0KeHUX CPeACTaBa JUHAPCKE XapTHje 01 BPeIHOCTH y4ecTBYjy ca 99,99%, 1ok ce Ha paduyHy
kox Haponue 6anke CpOuje Hanaszu 9.892,36 nunapa.

VY cknany ca unanom 138. 3akoHa, AreHija Harutahyje TOAWIIKY HaKHAAY 32 yrpaBibambe DoHIoM,
TE MPOITUCYje M3HOC HAaKHAJe U ycioBe mheHor iahama. CpeacTBa ol HaIIaTe HaKHAJE BOJE ce Ha
noceOHOM padyHy, OZBOjeHOM of cpencraBa PoHza, a HAKHAA Ce MOXKE KOPUCTUTH MCKIJbYYUBO 32
nokpuhie TpomrkoBa nepunncanux wianoM 14. cra 3. [IpaBunnuka, unanom 18. tauka 6. [IpaBuia u
yinanoM 3. [IpaBuiiHHKa O HAKHAH 32 yIpaBibambe DOHIOM 3a 3aITHTY HHBECTUTOPA, U TO 3a:

- mokpuhe TPOIIKOBa HACTAIMX Y MOCTYIKY MCIUIATE OCUTYPaHUX MOTPaXKMBamka KIIWjeHara,

- mokpuhe aJMUHHCTPATUBHUX TPOIIKOBA HACTAIMX Yy TIOCTYNKY HaIjiare IOTPaKUBamba
opraamzaropa @oHzaa U3 credajHe Mace wiaHa Donna,

- nokpuhe TpomkoBa ynarama cpeacrasa @onna,

- mokpuhe TPOIIKOBa 3apaja 3alocieHUX y ATEHIUjU 32 OCHTypame JIENo3uTa KOju 00aBibajy
Moc0Be ynpasibamba POHAOM U

- mokpuhe ocTanux TPOIIKOBA HACTAJIMX Y BE3H C IMOCIOBamkeM opranuzatopa ®onna.

Onnykom Ympasaor ombopa Arennwje,’’ HakHaga 3a ynpabjbame ®omgom 3a 2021. roaumy
yrBphena je y msnocy oa 20.020 auHapa mo uinany @oHaa, Te je IO OBOM OCHOBY YKYITHO
nHarutaheno 780.780 muHapa.

TpomkoBe 3apaga 3alOCICHHUX AaHTAKOBAHMX Ha 00aBjbamby IIOCJIOBA 3AIUTHTE WHBECTHTOPA,
AreHuyja je, Kao W JI0 caja, MOKpUBaNa M3 APYIHX HM3BOpa (UHAHCHpama jep Ou moxpuhe oBUX
TPOILIKOBA M3 Cpe/ACTaBa HAKHAJAE YCIOBWIIO BHIIECTPYKO moBehame M3HOCAa HakHAIE KOjy WIAHOBH
®onya mnahajy, mro He OM OHMIIO CBPCHCXOJHO MMajyhil y BHJIY CTamke Ha TPXKHUINTY KaluTala U
CcMameH 00MM akTHBHOCTH WwiaHoBa DoHpa.

370.6p.@3U1-566/20.
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Nmajyhu y Buay na Tokom 2021. roguHe HUje OMIIO WCIUTaTe 3aIITHNEHUX MOTPaKMBamkba KITHjeHaTa
ynaHoBa DoHza, ma HU TPOILIKOBA HACTAJUX IO OBOM OCHOBY, YKYIHM TpPOIIKOBH YIPaBJbamba
®dougoM uzHOCHIH ¢y 885,4 Xuibajie IMHAPA, O] Yera:

- TPOUIKOBHM ynarama cpencraBa @onna 101,8 xuspana auHapa;

- TpomkoBu y cknamy c¢ IlpaBuinukom o Tapudu® Komucuje (mo xome je Arenuuja, y
¢dbyaxmju opranmsaropa Ponna, 06Be3HNK iahama) 780xmbana AuHAPA U

- mpoBm3Hje OaHKe y U3HOCY of 3,6 Xuspana quHapa.

VY ckiamy ¢ MO3UTHBHAM TponuicuMa, YmpaBHU onbop Arenmnuje je 18.11.2021. romamue moHeo
OIyKy 0 BUCHHH M HauMHy Iuiahama HakHaje 3a ynpabibame MOHIOM 3a 3alITUTY MHBECTHTOPA,®
KojoM je 3a 2022. roguHy yTBpheHa HakHajga y u3Hocy oxa 22.385 munapa mo wiany Ponga Ha
TO/IUIIEHEM HUBOY.

1V 2.3.5. [Torennujanna uznoxkeHoctT @onaa u nokpuhe pusuka cpeacreuma @onga

MaxkcuManHa TOTeHIHjadHa u3JI0xkeHocT (DoHga MO OCHOBY YKymHOT moptdespa 3amruheHnx
KIujeHaTa (HOBYaHa cpeicTBa M (UHAHCHjCKHM HWHCTPYMEHTH) cBHX wiaHoBa DoHja, Ha Kpajy
neuem6pa 2021. rogune, usnocuna je 331,2 munujapau aunapa (2,8 munujapau espa)®.

[MocmaTpajyhn MakcuManHy MOTEHIMjaTHY M3JIOKEHOCT MO 4iaHoBrMMa DoHIa youyaBa ce J1a je KoJ
MeT WIAaHOBA anouupano 57,5% yKyImHOT MaKCHMAIHOT IOTEHIHWjaJHOT PHU3MKa, OJHOCHO OBHX IET
ynaHoBa ®oHza rckasyje 30MpHY BpenHOCT MOpTdesba CBOjUX 3amITHNCHNUX KIMjeHATa Y U3HOCY O
1,6 munujapu npepadyHaTo y eBpe. Ped je o nBe OaHKe U TpU OPOKEPCKO-IUIIePCKa APYIITRA.

PacnonoxxuBuMm cpencreuma @onna Ha nman 31.12.2021. roguae moryhe je moxputu cBera 0,022%
YKYITHE U3JI0KEHOCTH PU3HKY.

Ta6esa 1V 2.6: Ilokpuhe cpeacTBuma @oHAa MO KATEropuju YKymHor noprdesba 3amTuheHux
NMOTPAKUBAHA

q IIpouenar
MaxkcuMaliHa NOTEHIUjaTHA H3JI0KEHOCT
noxkpuha
[MToprdess HOBUaHKX cpelicTaBa 4,28%
PCJI noprderma (PC/ XoB) 0,03%
EVP moprdema (EYP XoB) 0,19%
YKynHa U3J105KeHOCT 0,022%

Cpencrea donma o00e30el)yjy mnokpuhe 30upHOr moprdesba HOBYAHHMX CpelCTaBa 3amTHhEHUX
KIMjeHaTa jemaHaect uwianHoBa @oHma, OJHOCHO dYerTpHaecT wWiaHoBa @onHma mnocMarpaHo
nojenuaayno. CpeacrBa DoHAa HUCY OOBOJbHA 3a MOKpuhe Yy LENOCTH MOopTdesba XapTHja OX
BPEHOCTH 3alITHHieHUX KiMjeHaTa He 3a jeqHor wiaHa DoHia 1mojeIMHAYHO.

VY ykynHoM moptdesby (MHAHCHjCKMX MHCTpyMEHaTa 3aluTHheHHX KIMjeHaTa Ha Kpajy aeuemopa,
BJIACHWYKH (DMHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH Yy4decTBYjy ca 84%, mokx ce 16% oxmHocum Ha Iy>KHHUYKE
(UHAHCHjCKE HWHCTPYMEHTe. Y CKIaay C TMpaBHUM CTaTyCOM KOJU YXKHUBajy, (UHAHCH]jCKE
WHCTpYMeHTe Moryhe je pa3BpcTaTH Ha YeTHPH KaTeropHje, U TO:

38 Norocu Komucuja 3a xaptuje ox Bpeguoctu (Cinyx6enu roacauk PC, 6p. 16/12, 50/12, 68/12, 14/13, 78/19,
75/20, 78/20, 92/21 n 96/21— ucnp).

% 0.6p.®3U -747/21.

40 Jletassno onucano y okeupy Tauke 1V 2.3.2.U3gemraja.
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(hMHAHCH]CKU HHCTPYMEHTH C TPXKHUIITHOM IIEHOM;

(hMHAHCH]CKM HHCTPYMEHTH ¢ HOMHHAJTHOM LIEHOM, KOjU HUCY JTMCTHpanu Ha beorpaackoj Oep3u;
(hMHAHCH]CKU MHCTPYMEHTH APYIINTaBa y CT€Yajy U

(hMHAHCH]CKM HHCTPYMEHTH KOjU HEMAjy IICHY.

Nmajyhu y Buay na cy (puHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH HMCKA3aHM MO TP:KMIIHOj BPEIHOCTH JIAKO
YIP)KMBH U Ja MOTy OHWTH MOAJIOKHU MajBep3anujamMa, Moxke ce pehu na oBa karteropuja
(MHAHCH]CKIX WHCTpYMEHAaTa IpeAcTaBiba peajan pu3uk ®onaa. OBu GUHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH
ynuHe 54,8% ykymHOr moprderpa (MHAHCHjCKMX MHCTpyMEHaTa 3alITHheHHX KIMjeHaTa W M3HOCE
180,7 munujapau nuHapa, OJHOCHO 1,5 MUITHjapiu IpepavyHaTo y eBpe.

Ha ocnoBy momaraka u3 m3Bemraja MI1XoB 3a gemem6ap 2021. roauHe, cauyubeH je Mperie]] KOjuM
ce TpHUKazyje MOTeHIMjanHa Hu3nokeHocT DoHIa pU3MKY MO OCHOBY KaTeropuje (pHHAHCH]jCKUX
WHCTpYMEHaTa 3allTHheHNX KiIHMjeHaTa ¢ MPUKa30M YKYIHE H3JI0KEHOCTH PH3HKY IO OCHOBY
noprderba GUHAHCH]CKUX HHCTpyMEHAaTa 3amTHheHuX KITijeHara.

TaGema 1V 2.7: Tlorenuujanna wusioxkeHoct PoHAa mnpemMa KaTeropuju (GUHAHCHjCKHX
UHCTpyMeHaTa, Ha AaH 31.12.2021. roaune
UZHOCU y Muaujapoama

Baacanuku ®U Jyxanuxu U Hy:xumuxn ®U Yxkynno
Yuemhe
(y nmnapuma) (y iuHapuma) (y eBpuma) (y eBpuma)
®U ca TpKUIIHOM LEHOM 132,7 10,6 03 15 54,8%
®U ca HOMUHAJIHOM LIEHOM 1254 11 0,02 11 39,2%
®U apymitasa y cTeuajy 19,7 0 0 02 6,0%
OU 6e3 uene 0,007 0 0 0,00006 0,002%
YKynHO 2779 11,7 0,3 2,8 100,0%

duHaHCHjCKE MHCTPYMEHTE C TPXKUIIHOM IIEHOM, MOCMATpaHo Mpema ydemihy, ciene (UHAHCH]CKH
WHCTPYMEHTH C HOMHHAJIHOM IICHOM (XapTHje o]l BPeJHOCTH KOje HHCY JIMCTHpaHe Ha beorpajackoj
Oep3u, anu ce Boge y LleHTpasiHOM peructpy, Aenoy M KIMPUHTY XapTHja Of BPEOHOCTH). 3APYKEHO,
OBEe JBE KaTeropuje (UHAHCHjCKAX WHCTpyMeHaTa NpeicTaBibajy 94% yKymHOT IOTEHIINjaTHOT
pH3HKa [0 OCHOBY OpT(esba XapTHja O BPETHOCTH 3allITHieHUX KIIHjeHara.

Kox mer unanoBa ®onna anonupano je 67,7% ykynHor peanHor pusuka @onzaa (Tpu 6aHke M 1Ba
OpOKepCKO-IuIepcKa JIPYIITBa) Y YKYITHOM nU3HOcy ofi 1,04 munmjapne eBpa, 1ok 15 wianosa ®onna
HE KCKa3yje TPXKUIIHU mopTdesb 3amTuheHnx kiavjeHara. Kon jenmHe OaHke wWwiaHUWIE alOIMpaH je
HajBehn NojeAHAYHU PU3UK MO0 OCHOBY TPKHUILHOT MOpTdesba 3amTheHnX KiujeHaTa u u3Hocu 32%
YKYITHOT PETHOT PU3HKA, OJHOCHO y allCOTyTHOM H3HOCY 484 MIIIMOHA TIpepadyHaTo y €BpE.

[MocmaTtpajyhu mznoxxeHocT pusuky ®oHzIa M0 OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH C TPKUILIHOM LIEHOM,
ogHOCHO peanaH pusuk Ponpa, cpeacrsa doHna 10BoJbHA Cy 3a MOKpHhe y LENOCTH TP KULIHOT
noprdesba 3amTruhieHuXx KidjeHaTa jemHor wiaHa ®oHma, MOCMATpaHO W 30MPHO M IOjEIUHAYHO.
Hapennom Ttabenom naje ce mpernen nokpuha cpenactBuma ®DoHpa mo kaTeropujama mnoprdesba
(MHAHCHjCKMX WHCTpyMEHaTa 3alITUNEHUX KiWjeHaTa oO0yxBaheHHX CHCTEMOM 32 3allTHTY
WHBECTUTOPA.
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Ta6ena 1V 2.8: Ilokpuhe cpeacreuma ®@onaa no kareropuju noprdeba XapTuja 01 BPpeTHOCTH
Ha naH 31.12.2021. rogune

MopTtdess xapTHja 01 BpeIHOCTH 3alITHheHUX KiIHjeHaTa Ipouenar noxpuha
O®U ¢ Tp>KULITHOM LEHOM 0,04%
®U ¢ HOMUHAJIHOM [IEHOM 0,06%
®U npuBpeHUX ApyIITaBa y cTe4ajy 0,38%
®U 3a koje HUje Moryhe YTBpIUTH IICHY 100%

VY ckiany ¢ HaBeIEHUM, MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a cy cpencTBa DoHIa 3HaYajHO NOTKAMUTAIN30BaHa Y
OJTHOCY Ha YKYIHY TOTEHIHjaJHy H3JI0KEHOCT, Kao u 1a 00e30el)yjy mokpuhe y MakCcHMalHOM
n3Hocy motpaxuBama on 20.000 eBpa 3a cBera 31 om ykynHo 546.552 knmjenra oOyxpaheHa
CHCTEMOM 3a 3alITHTY UHBECTUTOpA (He y3uMajyhu y 003up KiHjeHTe ca OecIIaTHUM akiujama).
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IV 3. CTEYAJ U JIMKBUJALINJA PUHAHCHUJCKUX
NHCTUTYLHUJA

V cknamy ¢ oapendama 3akoHa O ATEHIHMjH 3a OCHTypame Jemno3uta,*’ kao u 3aKkoHa O cTedajy u
JMUKBUIAUMjM GaHaka W OpyIITaBa 3a OCHTypame (y JaJbeM TEKCTy: 3aKkoH),*? AreHnmja Bpmn
(GYHKLHMjy CTeYajHOT/TUKBUIAIMOHOT yIIpaBHUKa y OaHKaMa, JPYIITBHMA 32 OCUTypambe U 1aBaoluMa
nu3uHra (Y Ja/beM TEKCTY: (PMHAHCHjCKE MHCTUTYIIU]E Y CTeUajy/TIMKBUIAIU]H ).

Y ckimagy ¢ ToMm HaiexkHoumihy, AreHiuja je Ha gaH 31.12.2021. roguHe CIpOBOIMIIA MOCTYIIKE
cTevaja/mukBuaanuje y 15 OaHaka, 2 IpymTBa 3a ocurypame u 9 cTeyajHUX/TUKBUIAIMOHUX Maca.
[Ipernen ¢bwHAHCHjCKUX WHCTUTYLHja y CTe4Yajy/IMKBHIANUU Y HAANEKHOCTH ATEHIWje Ha JaH
31.12.2021. rogure nart je y [Ipunory VII 6.1.

Opn 1. ampuna 2015. rogune, Tj. Of MOYeTKa MpUMEHE 3aKOHA, CBH CTEYajHU/ITMKBUIAIIMOHN TTOCTYTIIN
ce CIpoBoJe y CKIamy ¢ oapembama 3akoHa M 3akoHa o credajy,*® pykoBomehm ce, mpe cBera,
HayeauMa e(QUKaCHOCTHM W CKOHOMHMYHOCTH TIOCTYNIKa paaud odyBama M yBehama creuajHe/
JIMKBUOAMOHE MAacCe, a CBC y INJbY 3alITUTC UHTCPECA CTC‘IajHI/IX/HI/IKBI/IIlaHI/IOHI/IX ImoBepuIana.

IV 3.1. AMoBUHA (PMHAHCHJCKUX HHCTUTYMja Y CTe4ajy/IMKBUAALN)H

VYKynHa MMOBHMHA, OJHOCHO CT€YajHa/TMKBUAALMOHA Maca (MHAHCHjCKUX HMHCTUTYLHMja y cTedajy/
JUKBUAALU]HU Y HAJUIE)KHOCTH ATeHIIUje, NCKa3aHa 10 HOMHHAIHO] OAHOCHO OpPYTO KEUTOBOACTBEHO]
BPEAHOCTH WJIM IO TPOICHEHO], OJJHOCHO JIMKBUIAIIMOHO] BpenHOCTH, Ha gad 31.12.2021. romune,
nzHocu 249,86 munujapau auHapa (2,12 munmjapau espa).

VYKynHy WMOBHHY (PMHHACHjCKMX HMHCTHTYLIMja Y CTe4a]y/THKBHIANWJH Y HAIJICKHOCTH ATCHIUje
YHHE TPBEHCTBEHO IOTPAXHBaWka OJ JAYy)KHUKA y H3Hocy ox 214,26 mwmmjapau auHapa (1,82
MUIHjaJie €Bpa), HEKPETHUHE W ompema y u3Hocy on 16,47 munujapau auHapa (140,08 mMunmona
€Bpa), HoBUaHa cpencTBa y nuzHocy 10,76 munujapau nuHapa (91,55 munrona eBpa) U akiyje u yeinu
y KaIluTaly APYrux MpaBHUX JIMIA Y U3HOCY oA 6,8 Munujapau qunapa (57,87 munnona auHapa).

ITocmaTpano ¢ acrniekta BpcTe (pHHAHCHjCKUX MHCTUTYLHja, 86,41% yKynHe cTedajHe/TUKBUAALUOHE
Mace OJIHOCH ce Ha 0aHKe y cTeuajy/TukBuuaiuju, ox dera 32,11% Ha creuajeBe TpH BeMKe OaHKE,
30,01% Ha ocrane creuajese, a 23,16% Ha HOBe cTeuajeBe.

[pernex uMoBuHE GUHAHCH]CKMX MHCTHTYIUja y cTevajy/nukBuaanuju Ha gadH 31.12.2021. nat je y
[punory VII 6.2.

CMmameme yKylHe MMOBHHE (PMHAHCHjCKUX HHCTHTYLIMja y CTE4ajy/TMKBUAALMH Y HAAJIEKHOCTH
Arennuje Ha mad 31.12.2021. roguHe y OAHOCY Ha CTame Ha Kpajy MpeTxojHe roauHe 3a 32,15%,
oaHOCHO 32 118,38 Munujapau AuHapa pe3ynTar j€ CMambemba MOTPaKUBamba 0]l Iy )KHHUKA.

[Ipernen mpomeHa cTama MMOBHHE (DMHAHCHjCKHUX WHCTUTYIHMja y CTEYajy/JTMKBUAAIMH Ha JIaH
31.12.2021. roauHe y OJHOCY Ha BeHO cTame Ha qaH 31.12.2020. rogune nat je y [puory VII 6.3.

4l Cnyx6enn rnacuauk PC, 6p. 14/15u 51/17
42 Cnyx6enn rnacuuk PC, 6p. 14/15 u 44/18 — np. 3akoH
43 Cyx6enu rnacuux PC, 6p. 104/09, 99/11 — np. 3akon, 71/12 — omnyxa YC, 83/14, 113/17, 44/18 u 95/18
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1V 3.1.1. [ToTpa:kuBama 01 1y:KHHKA

[MorpaxkuBama ox myKHHKa (UHAHCHJCKMX WHCTUTYLHja Y CTE4ajy/TUKBUIALMH Y HAIJIEKHOCTH
Arennyje, Ha nad 31.12.2021. roaune, uszHoce 214,26 munmjapne munapa (1,82 munujapae espa),
mTo je Mame 3a 35,64%, omHocHo 3a 118,66 MumMjapau AWHAapa y OJHOCY Ha CTame Ha Kpajy
MPETXOHE TONHE.

VY Toky 2021. roguHe JOIUIO je 0 CMamkerha MOTPAKUBamba M0 OCHOBY:

- HCKIbWKaBama MPeocTajor H3HOCA MOTPaKUBama Ol Ay)KHUKa Koja cy Onia mpeaMeT ycTynama
npujeMHnKy ABJI ConBeHt 1.0.0. beorpan y ykymHoM usHocy of 110,58 munujapau nuHapa;

- HamaTe MOTPakKMBama O]l IY)KHUKA MPHJIUBUMA Y U3HOCY 01 6,9 Muiujapau auHapa;

- HamIaTe MOTPaKMBAmba 3aMEHOM HCITyH:EHha Jyra (CTHIAmEM HEMOKPETHE MMOBHHE U aKIUja |
yllena y KamuTary ApYTuX IpaBHUX JIMIA) y u3Hocy ox 0,85 Munujapau auHapa;

- HCKWWXaBama y usHocy o 0,33 Munujapae AuHapa, KOju c€ OJHOCH Ha MPEOCTald H3HOC
MOTpakMBamka 0N AyKHHUKA Koja Cy, y CKIIaIy ca pemiemeM o 3aBpurHoj neodu JUK Ganke a.n.
Beorpag y credajy, y HW3HOCY MNpOILCHEHE BPEAHOCTH mpeHera PemyOmumu CpOuju kao
MOBEPHOLLY.

[TocMaTpaHo MO BPCTU Iy)XKHHKA, MOTPaKMBamba OJ MPABHHUX JIMIA M HPEIy3eTHHKA Y M3HOCY OJ
211,30 munwmjapau aunapa (1,80 munwmjapau epa) uune 98,62% moTpakWBama OJ IyKHHKA
(MHAHCHjCKMX HMHCTHTYLMja y crevajy/mukBupanuju Ha gan 31.12.2021. rogmue, mok ce 1,38%
OJTHOCH Ha TIOTpaKUBama 0] (PM3MUYKUX JUIa Koja u3Hoce 2,95 munujapau nuHapa (25,13 mMunnoHa
eBpa).

[locmaTpaHo mo HMpaBHOM CTaTycy OYXXHHKA, Y CTPYKTYPU BPEIHOCTH IMOTPAKUBamka O]l MPAaBHUX
nuna u npeny3eTHuka, Ha gaH 31.12.2021. romune, 50,23% wuymHE mOTpakMBama OJI OCTAJIHX
nyxHuka, 27,22% mnoTpaxuBama OJ JYXKHUKA y MOCTYNKy ctedaja, 11,95% mnotpaxkuBama of
IOy’KHHKa YMju Cy paduyHu Onokupanu, 7,47% moTpaxuBama Of TyXHHKAa W30pUCAHUX U3 PErucTpa,
2,91% noTtpaxuBama 0o IyXXHHKa Y IOCTYIKY peopranuzanmje, 0,18% mnorpaxuBama 01 ypEeOHHX
nyxnuka, a 0,05% 4nHe noTpakuBama o] Ay)KHUKA C KOjUMa je 3aKJby4YeH CIIOpa3yM O U3MHPHUBAKY
obaBe3a.

[Iperienu nmoTpaxkuBarma 01 AyKHHKA 10 (DUHAHCHjCKUM MHCTUTYIMjaMa y CTe4a]y/JTMKBUAALN]A HA
naH 31.12.2021. ronune natu ¢y y npuiosuma VII 6.4, u VII 6.5.

IV 3.1.2. HoBuaHa cpeacTBa

VYKynHa HOBYaHA CpeAcTBa (CpPelCTBa HAa padyHHMa M YJIOKeHa y Aeno3utre u XoB) ¢uHaHCHjCKHX
WHCTUTYLMja y CTeYajy/TUKBUAALIU]H Y HaJJIS)KHOCTH AreHnuyje, Ha aaH 31.12.2021. rogune, uzHoce
10,76 munujapau auaapa (91,55 munmona eepa), mrto je mame 3a 0,98%, omHocHo 3a 106,26
MUWJIMOHA JIMHApa Y OJIHOCY Ha CTamke Ha Kpajy MPETXOIHE TOJIMHE.

VY toky 2021. roanHe JOULIO je J10:

- CMamema M0 OCHOBY OCTBapeHUX OJUIMBA Yy WM3HOCY oj 7,78 MWivjapau JWHApa ¥ HETaTHBHUX
KYPCHHX pasiuka y u3Hocy oz 39,97 mwinona nuHapa, u

- mnoBehama 1Mo OCHOBY OCTBAapE€HUX NPWINMBA Y M3HOCY o1 7,01 Munujapau TUHapa W MO3UTHBHUX
KYpCHHX pasnuka y uzHocy of 103,62 munuona auHapa.

IlocmaTpano mo rpynama (MHAHCHjCKMX HMHCTHTYLHWja y cTedajy/mukBuiauuju, 57,90% ykymHuX
HOBYAHHX CpEJCTaBa OJHOCH c€ Ha (MHAHCHjCKE HMHCTUTYILHjE Y CTeYa]y/JIUKBUAALUJU H3 TPYIIE
Hosu cteuajeBu, ok ce 31,78% ykyImHUX HOBYaHUX CPEJICTaBa OJHOCH Ha (DMHAHCHUjCKE NHCTHTYIIH]E
y cTeuajy/IuKBuIanuju u3 rpymne CteuajeBu TpU BesluKe OaHKe.
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HoBuana cpeznctBa (hrHAHCH]CKMX WHCTHTYNHja y CTeuajy/IIMKBUIAIMN Y HAIUICKHOCTH ATEHIH]je
yJIOKEHa y LWJby OouyBama M yBehama credajHe/TMKBUAAIIMOHE Mace y neno3ute U XoB Ha naH
31.12.2021. romune wznHoce 10,04 munumjapne nunapa (85,38 mmimona eBpa), onm dyera je 7,41
Mujapaa auHapa (63,01 MunmuoH eBpa) yJjoKeHa y OpoYeHe JIeNo3uTe Koj 0aHaka, Mok cy 2,63
MuIMjapae auHapa (22,37 MAIHOHa eBpa) YIOKEeHE y Ap>KaBHE XapTHje O]l BpEAHOCTH.

1V 3.1.3. HekpeTHuHe 1 onipeMa

duHaHCHjCKEe MHCTUTYLH]jE Y CTEYajy/IMKBUAALMH Yy HAAJEKHOCTH AreHuuje Ha gan 31.12.2021.
TOJIHE PACIIONIAXy HEMIOKPETHOM U MOKPETHOM MMOBHHOM (HCKa3aHO 10 MPOLEHECHOj BPEIHOCTH —
3a Je0 HUMOBUHE Tl Cy U3BpLICHE NpoLeHe OBJIAmNeHuX JUIa—IpOLEHUTEba, OJHOCHO II0
KEbUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH — 3a Ie0 MMOBUHE TIie HUCY pal)eHe mpolieHe oBJamheHuX JIua Ui je
HMMOBHHA IpeAMET cropa) y u3Hocy ox 16,47 munumjapau auHapa (140,08 munmona eBpa), mito je
Mame 3a 0,08%, onHocHO 3a 13,59 MuinoHa AuHapa O CTamka Ha Kpajy MPEeTXOAHE TOIUHE.

VY toky 2021. roanHe IOULIO je J10:
- CMamema y Be3H ca:
O MpOoMEHaMa BPEIHOCTH UMOBHUHE y U3HOCY 011 455,36 MuinnoHa quHapa;
O YHOBUYEH-EM HETOKPETHE UMOBHHE Y U3HOCY oA 71,77 MuiInoHa AUHApA,;
O YHOBUYEHEM MOKPETHE UMOBUHE Y U3HOCY 04 6,31 MuiIMOHa quHapa;
O HCKBWKABAKEM HEMOKPETHE MMOBUHE 10 OCHOBY peIleHa HAIUIEKHHUX IPKABHUX OpraHa y
W3HOCy oJ1 3,75 MWINOHA JUHAPA,
O TPEHOCOM HEMOKPETHE U MOKPEeTHE UMOBHHE MMOBEPUOIMMA, Y CKIIJTy Ca PEIICHEM O 3aBPIIHO)]
neobu, y u3Hocy on 1,67 MuinoHa quHapa u
- mnoeehama y Besu ca:
O TpoMeHaMa BPeIHOCTH UMOBHMHE Y U3HOCY 07 288,52 MUIMOHA AUHApa U
O CTHIAak€M HEMOKPETHE MMOBHHE 3aMEHOM HCIyHmBEHa Ayra y H3HOCY on 236,74 MuIuoHa

JMHapa.

duHAaHCHjCKEe WHCTUTYIMjE Yy cTedajy/muKkBuaanyju Ha maaH 31.12.2021. roquHe umajy ykymHO 291
WMOBUHCKY IEJTUHY (HETIOKPETHOCTH TPYIUCAHE Y jeHY IIEJIMHY M0 OCHOBY JIOKallMje U QYHKIH]e),
on kojux je 114 mumoBmHCKHX TenvHa (Ydja je mporemeHa BpemHoct 6,09 munmujapau auHapa,
oaHOCHO 51,79 MumroHa eBpa) Mmog00HO 3a NPOo/ajy, J0K 177 HMOBHHCKHUX IEJIHHA HECY MOI00HE 32
YHOBUEH:-¢€ 300T HepEeICHNX UMOBHHCKO-TIPABHUX OJTHOCA.

[lokperHy UMOBMHY (pMHAHCHjCKMX HHCTHTYLHja y CTeya]y/TMKBHIALMjW YMHU BHIIE JECETHHA
xwbaza npeamera. [lokpeTHa uMoBrHA HajBehnM nertoM moipaszymMeBa MOKPETHOCTH Majle BPETHOCTH
(mo 2.000 eBpa), y KOje MPBEHCTBEHO CIajajy: pauyHapcKa ompemMa, HaMellTaj, OaHKOMaTH, KiIuMa
ypebaju u MmoTopHa Bo3uIa.

1V 3.1.4. Akuuje u ynenau y Kanutany Ipyrux NpaBHHUX JULa

Akuyje W ynenu y KanuTaldy JApYyruX [paBHUX JuNa (UHAHCHJCKMX HWHCTUTYyLHja Y
CTeuajy/JIMKBUJAIIM]H, HCKa3aHW IO NPOICHEHO] WM KIHUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH, Ha JaH
31.12.2021. romune usnoce 6,80 munujapau auxapa (57,87 munnona espa), mto je Behe 3a 7,22%,
OJHOCHO 3a 458,13 MunMoHa AUHApa Of] CTamkba Ha Kpajy MPETXOAHE TOIMHE.

VY toky 2021. roanHe JIONLIO je JI0:

- mnoBehama 1Mo OCHOBY cTHIamka aKIFja U yAela y KamuTaly APYruX MpaBHUX JUIA yCIea HaraTe
MIOTpaKHBamka O TY>KHUKA 3aMEHOM HCIYHBEHha Iyra y u3Hocy ox 620,71 muimona auHapa, u

- CMamema y Be3H ca:
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O TPOJajoM aKLyja M yAeda y KamuTaly APYruX IPaBHUX JMLIA y U3HOCY ox 57,87 mMuinmoHa
IHApa

O TpoMeHaMa BPEAHOCTU aKlyja W yJela y KamuTaly IpYyrux OpaBHUX y u3HOcy ox 104,72
MWJIMOHA IUHAapa.

[locmaTpano mo rTpynama QUHAHCHjCKUX HWHCTUTYLHja Y CTeuajy/JIMKBHIALWjH, (UHAHCH]CKE
uHcTUTyIMje u3 rpyne CredajeBu Tpu Beirke OaHke uMmajy Hajeehe yduenthe on 69,05% y ykymHOM
W3HOCY aKldja W yJena y KamuTally OpYTHX TpPaBHUX Jula (UHAHCHJCKAX HHCTUTYLHja Y
crevajy/nmukBugannju Ha AaH 31.12.2021. rogune. Yyemhe ¢UHAHCHjCKMX HHCTHTYLMja U3 TPYyIe
HoBu creuajeBu je 3HauajHO Mame M HU3HOCU 25,66%, MOK KyMmynaTtuBHO yderthe (hPMHAHCH]CKUX
HWHCTUTYLIMja U3 OCTaIUX Ipyna uzHocu 5,29%.

[TocmarpaHo ¢ acnekrta mpaBHOT Juila, Hajehu aeo ox 71,20% yKymHOT M3HOCA akiyja U yjena y
KalmuTany APYyTAX TpaBHUX IWNa (UHAHCHJCKUX HHCTUTYIMja y CTeYajy/IHKBUAANMjA Ha JaH
31.12.2021. rogune ce ogHOCH Ha met jauma, U To: Cummo a.n. Bpame - 33,88%, Banque Franco
Yugoslave y nmuksumanuju - 16,53%, XK Jymko a.n. Bpame - 9,12%, Hkap6yc a.x. 3emyn — 5,95% u
Exo kanuran n.0.0. beorpan — 5,73%.

duHAaHCHjCKE MHCTUTYNHjE y CTeUajy/MUKBUAANNU Y KOjuMa (YHKIH]Y CTE€YajHOT/ITMKBUAAIIMOHOT
yrnpaBHuKa Bpimu AreHiuja Ha aaH 31.12.2021. roauHe moceayjy akuuje ¥ yaene y kKanurtaiy 74
MpaBHA JIMIA, O] KOjuX cy 62 mpaBHA JHIa y 3eMJbH, a 12 TpaBHHUX JHIA y WHOCTpaHCTBY. Of
MPaBHUX JIUIA Y 3eMJbH, 28 NPUBpEeNHUX APYIITaBa je y CTeYa]y/TUKBUAANWjU WU H30PUCAHO W3
perucTpa, JAOK je aKkTUBHHX MPHUBpeIHUX ApymTaBa 34 (23 aknmonapcka ApymrTea u 11 apymrasa ¢
OTPaHUYCHOM OJIrOBOPHOIIINY).

IV 3.2. O6aBe3e (uHAHCHjCKMX MHCTHTYHHja Yy CTe4yajy/TUKBUAAIUjH TpeMa
noBepuouMMa

3akspyuno ca 31.12.2021. rogune, (GMHAHCH]CKE HHCTHUTYIIM]E Y CTeuajy/IMKBUIAIMjH KOje cy Ha JlaH
31.12.2021. roguHe y HaAJIEKHOCTA ATEHIIMje U3MHUpPHIIIE Cy 00aBe3e mpemMa IMOBEpPHIIIMa Y H3HOCY
84,67 muamjapau aunapa (720,13 mumnmona eBpa), mpu demy ce 67,97% on yKymHOT H3HOCA
HaMUPEHa 0JIHOCH Ha HAMHUPEH-€ MoBepuiiaa (GUHAHCUjCKUX MHCTUTYIU]a Y CTeUajy/IUKBUIAIN]H U3
rpymne CteyajeBu TpH BeJMKe OaHKe.

[Mpu3HaTa noTpaxwBama IMoOBepHiaa (UHAHCHJCKMX WHCTUTYIHja Yy CTe4ajy/JIMKBUAALMUH Yy
HaIeKHOCTH AreHndje Ha qad 31.12.2021. roaute ykymHO u3Hoce 394,56 mumjapau auHapa (3,36
MIJIHjapIy €Bpa), JOK YCIOBHO TpH3HATa MOTPaKMBamba YKYHHO M3HOce 3,77 MHJIMjapAH AWHApa
(32,11 mmnmona eBpa). Y OJHOCY Ha CTalkbe Ha Kpajy MNPETXOAHE TOAWHE, YKyIHA IpHU3HATa
MoTpakMBama Cy Mama 3a 4,86 Mmuujapau quHapa, oqHocHo 3a 1,22%.

Ilopen Ttora, Ha man 31.12.2021. romuHe (¢UHAHCHjCKE HHCTUTYLHUj€ y CTEYajy/NUKBHIOALMJU Yy
HQ/IJISKHOCTH ATEHIMje BOJIC TMAacCHBHE IAapHUIE [0 OCHOBY IIOJHETHX TYKOHM 3a YTBphUBame

OCIIOpEHHX MOTPaKUBama y n3Hocy o1 49,19 mumjapnu nunapa (418,37 murona eBpa).

[Iperien morpakuBarma MoBepuiana (GUHAHCH]CKMX HHCTUTYIIMjAa Y CTe4ajy/JMKBUIAIMJH Ha JaH
31.12.2021. ronune nar je y [Ipunory VI 6.6.
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1V 3.3. Kibyune aktuBHOCTH y 2021, roguHu

VY Be3u ca crnpoBohemeM mocTtynaka HajJ (PMHAHCH]CKUM WHCTHUTYIHjaMa y CTe4ajy/TUKBUIAIMH Y
HaeKHOCTH AreHmje, y 2021. romunu cy cripoBesieHe clieniehie KIbydHe akTHBHOCTH:

1V 3.3.1. 3ak/pyueme cTe4ajHUX/TNKBUAALUOHUX MOCTYNAKA

Y Toky 2021. roaMHE MPaBOCHAXHO j€ 3aK/byueH IOCTYNMAK CTeYaja/JTMKBUAANNAjC HAJ JBE
(¢uHacHjCcKe WHCTUTYLHjE y CTe4ajy/NMMKBUAAUWju (MOCTyMaK cTevyaja Hall jeJHOM OaHKOM W Hal
jEeTHOM CTe4ajHOM MacoM), H TO:

- nana 8.1.2021. roguHe MOCTANO je MPaBOCHAXHO peliewme lIpuBpenHor cynma y beorpany on
18.12.2020. rommHE KOjUM C€ 3aKJby4yje MOCTYNaK CTedaja Hall CTeYajHHUM IyXHHKOM Mb

[IpuBpenHo kpenutHa OaHKa a.n. beorpan y creuajy,

- nmana 13.7.2021. roaune IlpuBpennu cyn y beorpamy je moHEO peliewme, Koje je IMOCTaio
npaBocHa)xHO AaHa 3.8.2021. rogmHe, KOjUM ce 3aKjbydyje IMOCTYIMAK cTedaja HajJ CTEYajHUM
nyxaukoMm CreuyajHa maca CtankoM OaHka a.i. beorpan y credajy.

1V 3.3.2. /leo0e cTeuajne/IMKBUIAIINOHE MacCe

Y toky 2021. rommHe nmOHeTa Cy pellema NPHUBPEIHHX CynoBa KojuMa ce onpehyje meoda
CTe4ajHe/TMKBHIAIIMOHE Mace (DMHAHCHU]CKMX WHCTUTYIHja Y CTe4ajy/TMKBUIALM]H Y HAIJIEKHOCTH

AreHmyje, U TO:

Ta6ena IV 3.1: Pemema o 1eo6u creuajue/TuKBUaaNMOHe Mace AoHeTa y 2021. ronunn

DHHAHCHICK HHCTHTVIia H3nocy  HUcenaaram  IIponenar Ykynan
! yl{ jay Pememe o Jeoba MU, pen HaAMHpewa NpoueHar
cTedajy/TuKBUAALMjU
AUHapa o aeooun HAMHpemba
Cr. maca CTaHKoM 6anka a.z. 4.1.2021. T'nasha 15,17 I 19,09 19,09
beorpan y creuajy
Yimsepsan Gaika a1 beorpany 4 4 o007 /lpyra 834,94 | 40 90
crevajy JeIMMHAYHA '
Ef:?g:f;i’i i‘;lyBOﬂ“He @M 1942021,  Haxwaua 174,90 v 9,56 100
BeoGanka a.1. Beorpan y creuajy  7.6.2021. Tera 3.240,42 I 21,63 62,41
JCINMHUYHA
| 10 100
I 100 100
2;22‘;;’533‘“ Oamka a.n. beorpany 45 6 9091 ng:;mHa 449,88 m 100 100
WV, 2,90 2,90
beorpancka banka a1 beorpany 45 750, Hera 1.450,00 1l 3,10 63,55
creyajy JIeIMMUYHA
Pa3BojHa 6anka BojBoauHe a.n. 8.11.2021 Hcmnnara 300.00 3487 3487
Hosu Cap y creuajy e ' Kamare ' ' '
Kocoscka banka 1.2 BeOrpany 15499001 Jlepummuna  300.00 1 0,28 0,28

cTevajy

1V 3.3.3. YHOBYEH:-€ HMOBHHE

duHaHCHjCKE MHCTHTYLMjE y CTEYa]y/TMKBUIALMJU U ATeHLUja Cy, Y TOKY M3BEIUTAjHOT MEPHOJa,
KOHTHHYUPAHO TNpeny3uMalHu MOTpeOHe aKTHBHOCTH y IMJbY €(QHKACHHUjer YHOBUYCHa WMOBHUHE W
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IUIaHWpama aJeKBaTHOT METOAa Mpojaje MMOBHHE. Y IOMEHYTOM IEpPHOAY Cy CIpoBoheHe u
AKTUBHOCTH Ha WM3paJy TPOIEHA TPXKHIIHE BPETHOCTH WMOBHHE, Ka0 W aKTHBHOCTH Ha ypehemy
MMOBUHCKO-TIPAaBHOT CTaTyca MMOBHUHE W 3allITUTE MMOBHHCKHUX IpaBa W HMHTEpeca, a CBE Y IUIbY
yno00JpaBama MpeIMEeTHE IMOBHHE 32 YHOBUEHHE.

HenoBoJskan pa3Boj enuieMuoIoNKe cutyanyje nzassane supycom COVID-19, kao u goHeTe Mepe y
UWbY TNPEBEHIIMjE AaJber MUpeha eNuAeMuje HMaIU Cy 3a MOCIEANLly yCllopaBame aKTUBHOCTH Ha
peanu3anyjy mocTymnaka yHoBuUeHha MMOBHHE (\MHAHCH]CKIX MHCTUTYIIH]ja Y CTEYa)y/TUKBUIANH]UA U Y
ToKy 2021. rogune.

Ta6esa IV 3.2: IIperyieq ”MOBHHCKHX 1[eJTHHA U MOKPETHE MMOBHHE MPe/JI0KeHe 32 MPoAajy y
TOKy 2021. rogune

bpoj IMpouemena BpeaHOCT Komana Ipouemena BpeaHOCT

IMepuon HMOBHHCKMX  HMMOBHMHCKHX IeJIHHA Y MOKpeTHe  MOKpeTHe HMOBHHE Y
neJIMHa XHJbajiaMa eBpa HMOBHHE XHJbajamMa eBpa

| kBapTan 28 3.986,97 918 77,99
Il kBapran 34 39.314,81 89 40,77
Il xBapTan
IV kBapran 22 40.162,70 17.846 405,67
YKynHo 84 83.464,48 18.853 524,43

VY Toky 2021. rogunHe je 00jaBJbEHO MIECHAECT oOryiaca 3a MNpOJajy HWMOBHHE Y BIACHHUIITBY
(DMHAHCH]CKMX MHCTHUTYIINja Y CTeYajy/TUKBUIAIH]H.

ATeHIIMja Kao CTeYajHH yIPaBHUK je:

- naHa 25.6.2021. roguHe oriacuia TpojAajy MMOBHHE Yy BJIACHUINTBY YHHBEp3ajd OaHke a.j.
Beorpax y credajy (15 MMOBMHCKMX LEJIMHA YKYIHE TMpolemkeHe BpenHocty 3.199.71 xuipama
€Bpa) METOAOM HEMNOCPEeAHE MOroj0e y3 eNeKTPOHCKO 000JbIIabE MOHYAA U 3aKa3aia MOCTYIaK
npojaje 3a 23.7.2021. roaune

- nana 2.7.2021. ronguHe oracuia npojajy UMoBUHE y BiacHUINTBY Mb YHuoHn Oanke a.n. beorpan
y credajy (1 mMoOBMHCKa UenWHA TpoluemeHe BpemHocty 1.820,11 xmibajga eBpa) METOIIOM
HETNOCpeaHe Morojade y3 eNeKTPOHCKO MOoOOJbIIake MOHYyJa W 3aKasaja MOCTYyNakK Ipojaje 3a
5.8.2021. rogune

- gpana 7.7.2021. romuHE oriacwia MpoNajy WMOBHHE Yy BiacHWUIITBY beoOanke a.n. beorpanm y
creyajy (1 MMOBHMHCKa LEIMHA-HETIOKPETHOCT ca NpHUMagajyhoM OIpeMoM YKYyIHE MpOLEHEHE
BpenHoctr 29.981,39 xuspanga eBpa), METOJIOM HETIOCPEAHE TIOT0I0€ Y3 €JIEKTPOHCKO MOOO0JBIIIAE
MOHY/a U 3aKa3aJia IOCTyIakK rpojaje 3a 2.8.2021. rogune.

[To o6jarspuBamy HaBeaeHUX oriaca, [Ipuspeanu cyn y beorpaay je mana 5.7.2021. roauHe, 0JHOCHO
12.7.2021. roauHe 10HEO pelickha KOjUM ce 00yCTaB/bajy IOMEHYTH MOCTYIIIHN MPOJIaje MMOBUHE, Ha
Koja je AreHuuja ynoxuia xxaioe [IpuBpeHOM anenannoHOM Cyay.

Nmajyhn y Buay na je HaJUIexHH CyJ 00yCTaBHO TOCTYIKE YHOBUCHa NMOBHHE KOje je ATcHIUja
WHHULFpaja U Ja cy yJIOoXeHe xainbe Ha JoHeTa pemema llpuBpennor cyna y beorpany y Besu ca
KOjuMa HHCy noOHjeHa pemema [lpuBpeanor amenamuoHor cyna, y Toky |l kBaprana 2021. roaune
(UHAHCHjCKEe WHCTUTYIMjE y CTeuajy/TMKBUIAIMjH HUCY WHUIMpPAJe CIpOBOhEHe HOBUX MOCTYIIaKa
npojaje.

VY toky IV kBaprana 2021. ronuae AreHIdja je mpuMmiIa pemiema [IpuBpeHOT anenanuoHor cyaa

KOojuMa ce 0/0Hjajy Kao HeOCHOBaHe jkajlde u MoTBplyjy okainOeHa periewa [IpuBpeaHor cyma y
beorpany.
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ATeHIIMja Kao CTeYajHH YIpaBHUK je mana 6.12.2021. rogmHe orjacwia TpoAajy HUMOBHHE Y
BrnacHUIITBY beobanke a.n. beorpan y creuajy (memokpernoctn Hoa Jlueauiia, HoBu beorpan, Y.
OmnaauHckux Opuraga Op. 102 ca mpunamajyhom ompeMoM, YKyMHE MNpOLECHECHE BPEIHOCTH
29.981,39 xuspana eBpa), METOJOM jaBHOT HaJMeTama-IIMIIUTAIM]OM, M 3aKa3aja MOCTYIaK Mpojiaje
3a 11.1.2022. ronuse.

[Ipuspenuu cyn y beorpamy je mama 27.12.2021. roauHe IOHEO pelleme KOjUM ce oOycTaBiba
MTOMEHYTH ITOCTYINaK Mpojaje UMOBHHE y BIacCHUINTBY beoOanke a.n. beorpan y credajy, Ha Koje je
AreHnuja 6JaroBpeMeHo yaoxuia xanoy [IpuBpesHOM anenanroHoOM Cyay.

TabGema IV 3.3: Ilperien mocrtymaka mpojaje MMOBHHCKHX IeJIHHA M TOKpeTHe HMOBHHE
crposegeHux y Toky 2021. ronune

bpoj bpoj IMpouemena Bpeanoct Komana IIpouemeHa BpeTHOCT

IMepuon NOCTYNAaKa MMOBHHCKHX HMOBHMHCKHX I[€JIMHA Y MOKPeTHE MOKPETHE HMOBHHE Y
eJMHA XHJbajamMa eBpa HMOBHHE XH/ba/IaMa eBpa

| kBapTan 6 34 4.710,34 673 4,13
Il xBapTan 8 13 2.367,86 89 40,77
Il xBapTan 2 3 1.129,40
IV xBapran 3 17 5.020,38
YKynHo 19 67 13.227,98 762 44,90

VY Ttoky | kBaprana 2021. roguHe, NOCTyNaK Mpojaje 3a 4 UMOBUHCKE LENUHE YKYIHE MpPOICH-EHE
BpenHoctn 2.412,65 xwibama eBpa je CHPOBENCH, ajiM IOHYyJa 3aWHTCPECOBAHUX JIMIA HHUjC
npuxBaheHa, JIOK je 3a 22 UMOBHHCKE IIEIMHE YKYITHE IpoliemheHe BpeaHocT 1.884,75 xuspana eBpa
CIPOBEJICH MOCTYIAK MPo/iaje, ajdu HUje OUI0 3aMHTEPECOBAHMX JIUIA 32 KYITOBHHY.

[ocTynmu npoaaje 3a 7 IMOBHHCKHUX LIEJIMHA YKYITHE MpoLewkeHe BpenHoct 2.134,01 xuspana espa y
Toky |l xBaprama 2021. rogune, 3a 2 UMOBHHCKE IENIMHE YKYITHE NpoIemene Bpeanoctu 1.127,00
xmbana espa y Toky lll xBaprana 2021. roguae u 3a 12 MMOBHHCKHX IEJNHWHA YKYIHE NPOLECHEHE
BpenHocTH 2.535,16 xuspana espa y Toky IV xBaprama 2021. roguHe Cy CIipoBe/ICHH, al HUje OWIIo
3aMHTEPECOBAHMX JIMLIA 32 KYIIOBUHY.

Ta6ena IV 3.4: Ilperien mpogaTuXx HMOBHHCKHUX IeJIMHA M NMOKPeTHE HMOBHHE Y MOCTYNIMMA
crnposegeHnuM y Toky 2021. ronune

Ipouewena Ilocrurnyra Ilocrurnyra Komana Hocrurnyra IocTurnyra

. IIpouewena
Bpoj BPEAHOCT y LeHa y neHa / TMOKpeTHe JRITET LeHa y neHa /

Ilepuoa HMOBHHCKHX XW/bagama xubagama Ilpouemena uMoBUHe XHUBATAMA xuwbagama Ilpouemena

neJuHa eBpa eBpa BPEIHOCT y eBpa BPETHOCT y

% eBpa %

| xBapTan 8 412,94 299,71 72,58 673 413 3,72 90,00
Il kBapTan 6 233,85 208,83 89,30 89 40,77 42,81 105,00
Il xBapTan 1 2,40 1,28 53,16
IV kBapran 5 2.485,22 2.405,85 96,81
YkynHo 20 3.134,40 2.915,67 93,02 762 44,90 46,53 103,63

1V 3.3.4. Ycryname npodjeMaTHYHUX MOTPAKABAA Y3 HAKHATY

Yceryname Bennkor noprdespa

Brnana Peny6inke Cpbuje je ycBojuna IIporpam 3a pemaBame NpoOeMaTHYHUX KPeauTa 3a Iepruox
o1 2018-2020. romune* (y masmem tekcty: [Iporpam) 1 AKIMoHY MiaH 3a ciposoheme [Iporpama.

4 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 105/18 u 46/19.
[49]



AreHuuja 3a

ocHryparbe H3zeewmaj o pady 3a 2021. coouny
nenosuTta

VY okBupy peanuzamyje [Iporpama, Arenmmja je 2019. roguHe MOKpeHya MOCTYIAK 33 YCTYMAmke y3
HaKHAIy MOpTQesba MOTPaKUBamka ApKaBe U ocaM (UHAHCH]CKMX MHCTUTYIHja y CTEYajy METOAOM
jaBHOT TeHJAepa, YKyIIHE HOMHHAJIHE BpeAHOCTH onx 1,8 Munmjapaum eBpa, ca cTameM Ha JaH
30.6.2019. ronune, koju je y HajBehoj mepu cripoBeneH y Toky 2020. rogume.

[Moctynak ycrynama mnoprdesba moTpaxuBamba okoH4YaH je 19.4.2021. romuHe 3aKJby4YHBaEmHEM
OKBHpHHX yTrOoBOpa 0 yCTyMamy NopTdesba MoTpakuBama 1 npuraiajyhux Ilojeqmragaux yrosopa o

yCTynamy MoTpaKMBamba U UCINIATOM HAKHAJZIC 3a YCTYyIIabEe CBAKOM HOj CANHAYHOM YCTYIIUOLLY.

Peanmzanmja npeocranor nmoprdesba HOTpaKHUBamba

Wmajyhu y Buay na je taukom 2.3.3. Ilporpama nedunucano aa je, HaKOH crpoBohema ycTymama
noTpaxkuBama y npojextuma [Tunot Il u Benmuku noprdess, moTpedHO npeay3eTn HU3 aKTHBHOCTH Y
HorJely peaiausalyje npeocraaor noprdesba npodieMaTHUHUX NOTpakuBama OaHaka y credajy U
Peny6nmuke Cpbuje kojuma ympasiba AreHuuja, MunucrapctBo (uHancuja PemybOnuke CpOuje u
Arennmja cy maHa 13.1.2021. roamue 3aksbyunmnn MemopaHIyMm O capaamH KOjU C€ OJHOCH Ha
KOOpJMHAIIN]Y aKTHBHOCTH Ha peanm3anuju [[porpama.

VY toky Il kBaprana 2021. ronune, y ckinany ¢ MeMopaHayMoM, & Ha OCHOBY MIPENOPYyKa U 'y capaambu
ca MunucrapctBom ¢unancuja PC, n3abpanu caBeTHHK y OKBHPY mpojekta PricewaterhouseCoopers
noo beorpam wm3BpmMoO je CTpaTelmiKy W CErMEHTHUpaHy aHalu3y TMPEeoCcTalor KOMOWHOBaHOT
nopTdelba MOTPaKUBamka Y HAAJISKHOCTH AreHluje. AHanu3a je crpoBelieHa Ha OCHOBY TOAaTaka o
BHCHHHU W CTPYKTYpU TOTpaKUBama KoOje Cy JOCTaBuie (PHMHAHCHjCKE WHCTUTYIHjE y cTedajy. Y
OKBHpY aHaJIM3¢ W3BpIICHA je KaTeropus3alyja IMOTPaXKMBamba M JaTe Cy CMEPHUIIE 3a pellaBambe
MPEOCTANIOr MOpTQesba MOTPaKUBaka, y CKIAAY ca KOjuMa je mpeaBuleHo Jia ce JIe0 MOTpaKuBamba
YCTYIIH KPO3 TPOjeKaT 3ajeJHIYKOT YCTYyIamba.

VY Toky apyre nonosune 2021. roguae GUHAHCHjCKE UHCTUTYIMjE Y CTeUajy U ATEHIUja Cy, y IHIbY
Mpelu3Huje uaeHTH(UKAIMje CBUX MOTPaXKUBakha MOTOAHMX 3a 3ajeJHUYKO YCTYIame, HaCTaBHUJIM
aKTMBHOCTH Ha CTPYKTypHpamy W CHUCTEMAaTH3alUjU MPEOCTaJor TopTdesba MOTPAKUBAbHA
(hMHAHCH]CKMX MHCTHUTYIIMja Y CTe4ajy U ATeHIMje y uMe u 3a pauyH Permyonuke CpOuje. YKommko ce
JIOHECE OJUTyKa O 3ajeHHYKOM YCTYMamy MOTPaKHBama Kpo3 MOpTQesb, OYeKyje ce Ja MOCTyHaK
Oyzne okoH4aH TokoM 2022. ToaunHe.

IV 3.4. IIpnauBu pUHAHCHCKUX HHCTUTYLMja Y cTe4ajy/JIMKBUAALM U

VY toky 2021. rogune, GUHAHCHjCKE WHCTUTYLMjE Y CTEYajy/TUKBUAALN]H Y HAUIEKHOCTH ATCHIH]jE
OCTBapuJIie Cy NPUIMBE Y YKYITHOM U3HOCY of 7,61 munujapau aunapa (64,70 Muirona eBpa).

[MpumuBu octBapenu y 2021. ronunu cy Behu 3a 157,75%, ognocHo 4,66 munujapau auxapa (39,60
MUWJIMOHA €Bpa), O MPHIINBA TUIAHUPAHUX 32 IIOCMATPaHU MEepHoa. Y OJHOCY Ha MPUIIMBE OCTBapeHe
y 2020. romuuu, npuiuBd octBapeHu y 2021. roaunm cy Behu 3a 61,81%, omnHocHo 3a 2,91
Mujapau auHapa (24,71 munrona eBpa).

Hajsehu yrunaj Ha Behe peanuzoBaHe npuivBe y 0JJHOCY Ha IJIaHWPaHEe UMajy TPWIMBU OJ1 HATUIATE

NoTpakHBama Koju cy Behm on mmanupanux 3a 303,81% ognocHo 3a 5,19 munujanum auHapa,

MIPBEHCTBEHO 300T peanu3anyje WPHINBa KOju HUCY OWin npenBul)eH! roAUIIBUM IIAaHOM, U TO!

- ymiate ABJI ConBenTa 1.0.0. beorpan Ha uMe HakHajE 3a yCTyNamwe NOpTdhesba MOTPAKUBAbBA Y
YKYITHOM H3HOCY oA 4,11 munujapau nuHapa, u

- ymnare beobanke a.n. beorpax y credajy mo pememy 0 1eToj AenuMHU4HO] Aeodu beorpaackoj
Oanrm a.n. beorpan y cTedajy y usHocy ox 1,54 Munmujapan quHapa.
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VY crpykTypu mpuirBa Koje cy (MHAHCHjCKE MHCTUTYIIMjE Yy CTe4a]y/TUKBUAANNU Y HAIIEKHOCTH
Arennuje octBapuie TokoM 2021. roguHe JOMUHHPA]y NPWIMBH MO OCHOBY HAIIaTe MOTPaKHUBamba
ca yuemnthem ox 90,63% (6,89 munujapau nunHapa, ogHocHo 58,64 munrona eBpa). [IpumuBu o
Kamara Ha yJ0)KeHa CpeicTBa yuecTByjy ca 3,21% (244,30 munuona muHapa, oaHOCHO 2,08 MHUITHOHA
eBpa), a MPUJIMBH 110 OCHOBY 3aKyIma W pedyHaaIfje TPOIIKOBA y Be3H ca 3akymoM ca 2,90% (220,56
MUJIMOHA IWHapa, oqHOcHO 1,87 Munnona eBpa) y yKyIHHM NpUIMBUAMA.

OcTBapeHU NPUIIMBH OJ KamaTa Ha yJIOKeHa CPEACTBa U [0 OCHOBY 3aKyla M peyHaaluje TPOIIKOBa
y BE3H ca 3aKylnoM MokpuBajy 44,51% yKynHHX TpOIIKOBa CIIpoBolema CTeYajHUX/ITHUKBUIAIIMOHUX
MOCTYIaKa Y U3BEIITAjHOM IEPHOY.

[lpernex TmaHWpaHWX W pPEANM30BaHMX MpWiInBa 1O (UHAHCHjCKUM HWHCTUTYyLHjaMa Y
creuajy/mukBunanuju y 2021. roquan nar je y [pumory VII 6.7.

IV 3.5. TpouikoBu cTe4ajHUX/THKBUIANMOHUX MOCTYNAKA

TpomxkoBu crpoBo)ema CTeUajHUX/TMKBUAAUOHUX IOCTyNaka (UHAHCHjCKUX HMHCTUTYLHja
cTeuajy/MMKBHIAMj Yy HamnexkHoctn Arenmuje y 2021. romuwuu cy wsHocwnu 1,04 Mummmjapau
nuHapa (8,88 muimoHa eBpa).

Tpommkosu cipoBolerma cTedajHUX/MUKBHAAMOHNX TocTymaka y 2021, roguan cy Mamu 3a 10,20%,
onmHocHO 32 118,59 munmona auHapa (1,01 MunmroHa eBpa) 0/ TPOIIKOBA INIAHMUPAHUX 33 IOCMATPaHH
mepuos, a 3a 12,46%, ommocuo 3a 148,59 mwuimona auHapa (1,26 MunnoHa eBpa) Cy MarmM O
tpomkosa y 2020. roguHw.

[lpermex T1uTaHUpaHWX ¥ peall30BaHUX TPONIKOBA MO (MHAHCHjCKUM HWHCTUTYIHjamMa Yy
crevajy/nmukBuganuju y 2021. roquau aar je y [pumnory VII 6.8.

IV 3.6.Mcniiate U3 crevyajHe/TMKBUIALMOHE Mace

IMopen TtpomkoBa crpoBohjema MOCTYyIKa, (UHAHCHjCKE WHCTUTYLMjE Yy CTEYajy/TTUKBUAALUH Y
HQIISKHOCTH AreHnyje cy y Toky 2021. romuHe H3BpIIMJE HCIIATE HOBYAHUX CpEACTaBa M3
CTe4ajHE/JTMKBUIAIMOHE Mace MOBEpHOLMMA M aKLIHOHapuMa, Kao M OCTajie MCIUIaTe, Y YKYITHOM
u3HoCy o1 6,73 Munujapau quHapa (57,26 MuIroHa eBpa).

1V 3.6.1. UcniiaTe moBepuonuma

duHaHCHjCKE MHCTUTYLHMjE y CTEUajy/TMKBUAALMH y HAJIEKHOCTH AreHuuje cy y Toky 2021.

TOJIMHE M3BPIIMIIE UCIJIATe HOBYAHUX CPEICTABA M0 OCHOBY HAMHPEHAa MOBEPUJIANA Y YKYITHOM
u3Hocy ox 6.57 muaujapau qunapa (55,85 murona espa).
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Tabesa IV 3.6: Ucniate noBepuonuma y Toxy 2021. ronune

HN3Hoc y
3 ] 3 c Hcennarau
DuHAHCHjCKA HHCTUTYLHja y cTe4yajy/ TMKBUAALUH Jeoba MU e
AMHapa
beobanka a.n. beorpan y creuajy IMera nenmuMuvHa 3.185,87 I
Beorpancka 6anka a.n. beorpan y creuajy IMera nenmuMuvHa 1.450,00 11l
. IIpBa, apyra u
VYuuBep3san 6anka a.i1. beorpazn y creuajy Tppeha ILSJ?III/IMI/IKIHa 1.277,35 I, 1, 1L IV
KocoBcka 6anka a.1. beorpan y creuajy Jennmuyna 300.00 1]
Pa3Bojna 6anka BojBonune a.n. Hosu Can y credajy HaknaHa 174,87 v
HcmiaTta kamate 41,41
Creuajna maca laBecTOaHKa a.n. beorpan y creuajy 3aBpmiHa 71,22 1l
I1b Arpobanka a.n. beorpan y creuajy I'maBHa 28,42 V
[Tpuspenna 6anka beorpan a.n. beorpan y creuajy [IpBa genmmMuyHa 11,59 V
JIuks. maca TakoBo ocurypame a.1.0. Kparyjesair y JIMKB. I'maBHa 10,33 |
Creuajua maca CtankoM OaHka a.f. beorpan y credajy I'maBHa 4,97 11
. ['maBHa, HAKHATHE U
Actpa Oanka a.n. beorpan y creuajy saspiHa 4,67 111
. ['maBHa, HAKHA/IHA U
MG IlpuBpenHo kpenurHa O6anka a.n. beorpan y credajy saspiHa 4,38 V
Jyrobanka a.n. beorpan y creuajy YeTBpTa ACTMMHAIHA 0,51 Il
Creu. maca mmiepuan ocurypame a.1.0. beorpan y creuajy ~ I'maBna 0,41 Il
EBpomna ocurypame a.n.0. beorpan y creuajy I'maBHa 0,25 |
Cum ocurypasme a.71.0. beorpas y credajy I'maBHa 1 HakHAAHA 0,24 11
YKynHo 6.566,49

IMopen wucriata HOBUAaHHMX cCpeicTaBa, (MHAHCHjCKE WHCTUTYIHMjE Yy CTeYajy/IMKBHIALMUU Yy
HQ/IJISKHOCTH AreHiuje cy y Toky 2021. roanHe u3BpIIHc HAMHPeH-€¢ MOBEPUJIala H MPeHOCOM
NMOTPAKNBakha, HEMOKPETHE U MOKPEeTHE MMOBHHE Y YKYITHOM H3HOCY of 47,63 MUJIMOHA AWHApa
(0,40 munmona eBpa), u TO:

- MBb IlpuBpenno kpeautHa 6aHka a.n. beorpan y credajy je mo oCHOBY pelliera O 3aBPIIHOj 1e00n
on 23.6.2020. roguHe HU3BpUIMIA HAMHUPEHE MMOBEpUIIalla IETOr HCIUIATHOT pela MPEHOCOM
MIOTpaKUBamka Y U3HOCY 01 25,57 MIIIMOHA TUHAPA;

- JUK OGanka a.n. beorpan y creuajy je mo ocHOBY peuiema o 3aBpiiHoj neoou 31.7.2020. ronune
M3BpIIWIA HaMHUpewme noBepuona MunuctapcrBo (uHancuja PC mpeHocoM mnoTpaxkuBama MU
HEMOKpPETHE U MOKPEeTHE UIMOBHHE Yy H3HOCcy oA 11,57 muinona quHapa;

- Creuajna maca CtankoM OaHka a.ji1. beorpaa y credajy je 1o OCHOBY pellieiha O TJIaBHOj €00 011
4.1.2021. roaguHe W3BpIIMIA HAaMUpEHE IMOBepHoLa Tpeher HCIIaTHOT pena MPEeHOCOM
oTpakMBama y n3Hocy o1 10,49 MunmoHa nuHapa.

1V 3.6.2. UcniiaTe akuOHApUMa
duHaHCHjCKE WHCTUTYIMjE y CTEe4ajy/TUKBUAAIMH y HAJIS)KHOCTH AreHnuje cy y Toky 2021.
TOJIMHE W3BPINWIIC MCIJIATe HOBYAHMX CpeICTABa aKIMOHAPHUMA, y YKymHOM m3Hocy on 71,01

muinona qunapa (0,60 mumnona eBpa).

Ta6ena IV 3.7: UcnaaTte akumonapuma y Toky 2021. roaune

DUHAHCHjCKA HHCTUTYIHjA Y CcTedajy/JIMKBHIALNU[H Ly
MHJL. THHAPA
Jluks. maca TakoBo ocurypame a.1.0. Kparyjean y JHKB. 63,41
Pa3Bojna 6anka Bojsonune a.n. Hosu Can y credajy 7,60
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1V 3.6.3. OcraJie ucmiare

OduHaHCHjCKE MHCTUTYLHjE y CTe4ajy/TUKBUAALMH y HaIJIS)KHOCTH AreHumuje cy y Toky 2021.
rOIMHE M3BPIIMJIE M OCTale WCIUIaTe HOBYAHMX CpEICTaBa M3 CTEYajHE/NTMKBUIAIMOHE Mace y
yKynHOM u3Hocy on 95,88 munmona aunapa (0,81 munnona eBpa), KOje Ce OIHOCE HA HCIUIATE IO
OCHOBY moBpahaja BHIE WM TOrpeniHo yriaheHux cpencraBa, moBpahaja jaemo3urta AaTUX Kao
o0e30eheme moTpakuBama MO OCHOBY 3aKylla, peliemha Ccyla O UCIUIaTH CpPelcTaBa Koja HE YWHE
CTedajHy Macy, U CIIMYHO.

IV 3.7.Cyacku noctynuu (pMHAHCHjCKUX HHCTUTYIHMja Y cTeqajy/IMKBHAALN)H

duHAHCHjCKE WHCTHTYNHjE y CTeYa]y/IHKBUAANNAJA y HAIJIEKHOCTH AreHnmje Ha maH 31.12.2021.
roguHe umajy ykynHo 6.907 moctymaka, on uera 76,2% (5.261) uune u3BpiuHu noctynuu, 16,3%
(1.124) mnapuuunu mnocrymuy, 5,4% (376) creyajHM TIOCTYNIM 33jeJHO Ca IOCTYIIUMa
peopranu3aiyje AyKHUKA, JOK OCTAIM MOCTYNUIM (KPUBUYHH, YIPABHU, BAaHMAPDHUYHU W JIp.) YHHE
2,1% (146) ox ykynHor 0poja mocTymnaxa.

VYxynaH Opoj mocTynaka koju cy y Toky Ha nad 31.12.2021. rogune Mamu je 3a 164, ogHOCHO 3a
2,32% y ogHocy Ha Opoj mocTymnaka Koju cy 0mnu y Toky Ha nas 31.12.2020. roause.

[TocmarpaHo Mo (UHAHCHjCKUM WHCTHTYIHMjaMa y cTedajy/IuKBuaanuju, 5.085 moctynaka Bogu ce y

(hMHAHCH]CKUM HMHCTUTYIMjaMa Yy CTedajy/IMKBHIAIjU u3 Tpyrnme HoBu crewajeBm (mpe cBera y
Yuusep3an 6anny a.n. beorpan y creuajy), u To Cy yriaBHOM U3BPIIHU HNOCTYMIH (4.235 mocTymaka).
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IV 4. CITPOBOBEIBGE ITOCJIOBA Y UME U 3A PAUYYH JIP/KABE

V ckiamy ca cBOjUM HajJIekHOCTUMa AeduHHMCaHUM ojpendama unaHa 27. 3akoHa O AreHIMjU 3a
ocHUTypame NeMo3uTa, ATreHnrja 00aBiba IMOCIOBE pealn3andje MOCTyIaKa HamaTe MOTPaXKHBamba
Mpey3eTux y UMe U 3a pauyH PemyOnuke Cpbuje, ykipyuyjyhu u Ayronomny llokpajuny Bojsoauny.

YKynHa KBHTOBOACTBEHA BPETHOCT MOTpaxmnBama Apxase (Pemybmmke Cpo6uje n All Bojonume)
KOjuMa ynpassba Arennuja, Ha nas 31.12.2021. rogune, uznocu 1,94 munujapau espa®®, on gera 1,93
MUIIMjapau eBpa AreHiuja Hamwtahyje y ume u 3a pauyH Pemy6nuke Cpouje, a 5,85 munroHa espa y
ume u 3a pauyH All Bojsoaune.

IV 4.1.Crpykrypa noprdespa

Ta6esa |V 4.1. Bpegnoct noprdesba AreHiuje y uMe U 3a paqdyH JApKaBe
Y MUTUOHUMA e6Da

IopTdes AreHuuje y nMe U 3a payyH Ap:KaBe 31.12.2021. % ydemrha
[MotpaxuBama y uMe 1 3a pauyH Penyonuke Cpouje 1.934,27 99,70
[MorpaxuBamwa y nme u 3a pauyH All Bojoaune 5,85 0,30
YKynHO y HMe H 32 pa4yyH JpiKaBe 1.940,12 100

ITpema ocHOBHMa TIpEy3UMarba, MOTPAKHBaa KOjHMa yIpaBiba ATCHIIHja MOTY ce KJIacH()UKOBATH
Ha ciieaehy HauuH:

Ta6esa IV 4.1. IlopTdess AreHnuje y uMe H 32 padyH ApsKaBe MpeMa OCHOBY Mpey3uMamba
Y MUTUOHUMA €6Da

OcHOB mpey3uMama 31.12.2021. % ydemha
[MotpaxuBama npeysera o 6aHaka y cTedajy 1.517,28 78,21
TToTpaskuBama Mo OCHOBY KYTIOBMHE Yy LEJIOCTH PE3EPBUCAHNX OMIIAHCHUX 24,62 1,27
MoTpaKuBama OaHaka

IMoTpaxusama npeysera ox Passojue 6anke Bojsoaune a.n. Hosu Cag 15,28 0,79
IMotpakuBama npeyseta o1 Cpricke Oanke a.n. beorpan 10,85 0,56
INotpakuBama npeyseta o Jyrobanke Jyroanke ajg Kocopcka Mutposuiia * 304,17 15,68
IMotpaxkuBama mpeyseta ox Creuajue mace JUK Oanke aj y credajy 21,18 1,09
Nmosuna PC 46,75 2,41
YKYNHO y HMe U 32 pauyyH Ap:KaBe 1.940,12 100

Tabena 1V 4.3. IlopTdesb AreHldje y ©Me U 32 pauyH Jp:KaBe MpeMa cTaTycy Ay KHHUKA
Y MUIUOHUMA espa

Craryc ny:KkHHKa 31.12.2021. % Bpoj  H3moc moTpaxcuBar-a ox
ydemha myKHHK: npBux 10 gy’KHHKa

JaBHa npenyseha 291,90 15,05 11 289,62
AXTHBHA 1 OJOKMpaHa IPUBPEIHA APYIITBA 63,96 3,30 7 63,96
[TpuBpenna npynTa y peopranu3anujun 68,00 3,50 5 68,00
Creuaj/mukBuUIaIHja 1.168,65 60,24 51 1.157,81
W3z6pucanu u3 AITP-a 56,58 2,91 17 56,56
IMorpaxuBama npeysera oj Jyroanke * 244,28 12,59 12 243,96
VIMOBHHA CTeUYEHA HAIIATOM / /

45 M3HOC eBHAEHTHpAH Y BAaHOMIAHCHO] eBUAEHINjU AreHnuje yBehaH je 3a BpeHOCT XUIIOTeKa KOjuMa Cy
00e30¢eheHa mojeuHa MOTpaKMBamba.
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MOTPaKUBarha/3aMeHa HCITyHEha U CPEICTBa 46,75 2,41

HaMemeHa MPoJajH

VYKyINHO y MMe U 32 pauyH ApKaBe 1.940,12 100 103 1.879,91

* Hamomena: Pazmuka nm3mely 304,17 munrona eBpa, OTHOCHO W3HOCA MOTPaKUBamka Mpey3eTHx o1 Jyrobanke
Jyr6anke ax KocoBcka Mutposnna n 244,28 mmmnoHa eBpa NMpUKa3aHUX y OBOj Tabedw HpeacTaBjba M3HOC
moTpakuBama of asa ayxHuka, JII EIIC Kocoso O6mmuh 1 PMXK Tpenua ax 3Bedan, y yKyITHOM H3HOCY OJI
59,89 munmona espa.

Hanwme, norpaxusame ox JII EIIC KocoBo O6mnumh, mpeysero on Jyrobanke Jyrbanke an Kocoska
Murposuiia u3Hocu 8,44 MIIMOHA eBpa U 00jeIMHLEHO je C MMOTPAKUBAEM O] OBOT JAY)KHHKA KOj€ je Mpey3eTo
ox OaHaka y creyajy y MoTpaXMBambHMa 0J1 jaBHUX Tpeny3eha.

[MotpaxuBamwe onq PMXK Tpemnua ax 3Beuan, npeysero ox Jyrobanke Jyroanke an KocoBka Mutposuia
u3Hocu 51,45 MuwinoHa eBpa u 00jeIUBLCHO je ¢ MOTPAKUBAKBEM 01 OBOT IY)KHHKA KOje je Mpey3eTo o1 ObaHaka
y CTe4ajy y moTpakuBambuMa ox npeayseha y Omokann.

CarnenaBajyhu mpaBHH cTaryc Oy>KHUKa, HajBehu neo mopTdespba YWMHE AYKHUIH y TOCTYIKY
cTeuaja/ JukBHuandje — npuoOmmwkHo 60% yKymHOr nopTdesba, JOK 3ajeqHO ca JAYKHHIIMMA
n3opucanuMm u3 peructpa AllIP-a umne 63,23% ykymHor moptdesba. KmUTroBoACTBEHA BPETHOCT
MOTpakMBamka O] Ty)KHUKAa W3 HaBeleHWX Tpyma Ha maH 31.12.2021. romuHe wm3HOCHM oko 1,23
MUJIHjapAe eBpa.

[lotpaxxuBama koja AreHnmja Haruahyje y UMe W 3a padyH Op’kaBe pa3HOBPCHA Cy IO OCHOBHMA
npey3uMama M MPaBHOM CTaTycy AyKHHKA. BehunoM je ped o mpoOieMaTHYHUM MOTpakKHBambHUMAa,
OJIHOCHO TOTpaXMBakbMMa 4YHja je M3BECHOCT HallaTe Maja, THM Ipe mTo cy oxapeheHa
MOTPaKMBamka M Tpey3eTa Kao TakBa, ¢ 003UpOM Ha TO Jia Cy NPWIMKOM Npey3uMama u3 OuiaHca
OaHaka Ona y MOTIYHOCTH HCIPaBJbEHA.

1V 4.1.1. llorpaxxuBama npeysera o JUK 6anke a.n. beorpan y creuajy

VY ckmagy ca 3akspyukom Brame 05 Bpoj: 422-4891/2021 o 27.5.2021. ronune, a y Be3u ¢ Perremem
[Ipuspennor cyna y beorpany 4.Ct. 77/2010 ox 31.7.2020. rogune, kKojuMm je oapeheHa 3aBpIiiHa
neoba creuajue Mace creuajHor nyxHauka JUK Oanka a.n. beorpan y creuajy, morpakuBarma HajBeher
noBepuora Penyonuke CpOuje — MuHucTapcTBa (puUHAHCHja MIPEHETa CY ATCHIIUjU 332 OCUTYParbe
JIeTI03UTa y [WJbY pealn3alldje MOCTyNaKa HaruiaTe MOTpaXKHBamka y WUMe W 3a pauyH PemyOmvke
Cpbuje. Peu je o moTpakuBamaMa 0J1 JTy)KHHKa — NPABHUX JIMIA YKyITHE OpyTO BPEAHOCTH OKO 2,5
MUWIMjap JUHApA, Ydja je mpolemeHa BpeanocT Ha qad 30.6.2019. roguHe W3HOCHIA MPHOIMKHO
23,37 MuMoHa IWHAPA, Y CKIaAy Ca TAYKOM 1¢) HaBeJICHOT peliema.

Uctum 3axipyukom je onpeheno na he Arenuunja HarumahuBaTH MOTpakuBamba Mpey3eTa y UMe U 3a
pauyH Penyb6nuke CpOuje, y3 mpaBo Ha HaKHaJy CYJCKHX M JPYTUX TPOIIKOBA y BUCHUHH CTBAPHHUX
TPOIIKOBA MPOMCTEKIMX M3 BOhEma THX IOCTyIakKa, Ka0 M NpaBO Ha HaKHaLy y BUCHHU oI 3%
HaraheHNX MOTpaKuBamba.

C taMm y Besw, y |l kBaprany 2021. ronuHe, Ha AreHnujy cy, y uMe H 3a padyH PemyOiuke CpOuje,
npeHeTa norpaxuBama Penyonuke CpOuje — MUHHCTapcTBO (MHAHCHja O OY)KHUKA — IPaBHHUX
muua JUK Ganke a.n. beorpan y credajy, ykynHe OpyTo BpeJHOCTH OKO 2,5 MWiIMjapau AuHapa. Ta
MOTPAXKUBAKA CY YHETA Y IMOCIIOBHE KIbUTe ATEHII]E.

1V 4.1.2. IlorpaxuBame oa HajBeher my:xknmka - CreuajHe mace ,,Captua® ag CmenepeBo y
credajy

Hajsehu mojenunaunn qyXHUK y mopTdesby KOjuM ATEHLHUja YIpaBjba y UME M 3a payyH JpXKaBe
jecre Creuajna maca ,,Captun™ am CMemepeBo y cTedajy, ¢ M3HOCOM IMOTpaKHBama OJ OKo 957
MIJIHOHA €Bpa.
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[Noctynak crewaja mang myxaukom Captun a.n. n3 CmenepeBa otBopeH je 2002. rogmne. CreyajHu
Iy’KHUK je, Ha ocHOBY Pemrewa TproBuHckor cyna y beorpaay, mpoaaT y cTe4ajHOM MOCTYIKY Kao
MIPaBHO JIMIIE, Y CKIaxy ¢ MoceOHUM YTroBopoM o Kynompozaaju u3 2003. roguHe, KOju je 3aKJbydeH
mmely Captuga a.n. uz CMmenepea y credajy, kao nmpoaasia, u U.S. Steel Balkan doo, xao kymma.
[locne mponaaje mpaBHor JuLa y cTedajHoM moctynky, Credajno Behe Tprosunckor cyna y beorpany
je 2003. romuHe O0yCTaBWJIO TOCTYIAK CTeYaja HaJ MPaBHUM JIMIIEM, a HACTABWJIO TOCTYIMAK HaJ
CTEYajHOM MacoM.

VYTBpheHo nmorpaxkuBame AreHuuje y ume u 3a pauyH PC u3nocuio je oxo 116,5 munujapau auHapa.
Y ckmany ¢ Pememem IlpuBpennor cyma y beorpamy w3 2010. roamHe, cTedajHH MOBEPHOLHU CYy
[JIABHOM J€000M HAMHPEHH y YKYIHOM HM3HOCY OA OKO 4 Muiaujapie AuWHapa, IUTO INpelCcTaBba
1,9655% npusHatux moTpakuBama. [lo ToMm pememy o riaBHOj aeodu, Arenumju je 2012. rogune
ncrutaheH U3HOC 07 TOTOBO 2,3 MIUTHjap/Ie InHApA.

VY cknany ¢ Pemewem [lpuBpentor cyna y beorpaay, onpehena je HakHamHa jeoba cTeuyajHe Mace
Creuajua maca ,,Captun” a.j. CMenepeBo, Mo KOjoj je HaMUpPEHe ATCHIUjEe y MME W 3a padyyH
Pemry6mke CpOuje crnenehe:

- Ilpenoc umoBuHe, craguona y CMeaepeBy, y U3HOCY O 416,81 MunuoHa quHapa

- IIpenoc yuemnrha y Cnoptckoj xamu CMenepeBo, y U3HOCY O 100,93 Munmona quHapa

- Ipenoc yuenrha y Hacespy llaprHa BUHOTPAIH, Y H3HOCY OJ1 106,68 MunnoHa quHapa
YKynHo npeHoc MMOBHHE 624.42 MuIMoOHa TUHApa

- Ilpenoc moTpaxuBama 01 AY)KHHKA, HAMUPEHEM Y BUCHHH 011 1% 0/ yKYITHUX MOTpakKuBama, y
n3Hocy oj 16,78 MunnoHa auHapa
- Hcnnara HoBuaHMX cpejicTaBa y usHocy on 1,05 Munujapau auHapa.

Creuajna maca ,,Captun a.n. CmeznepeBo yrutatuia je 1,05 Munujapau nuHapa Ha padyH AreHuyje y
mapty 2020. rogune.

VY ckmany ¢ PememeM o HakHamHO] Aeo0W, ATeHIMja je Y IMOCIOBHE KEH-UTE YKEHIDKHIIA TPEeHEeTa
noTpakuBama of 20 Ty)KHHUKA, KA0 U MPEHETY UMOBHUHY.

[IpuBpennu cyn y beorpamy aoneo je 2020. roguHe pelieme KOjUM ce 3aKJbydyje MOCTyIaK cTedaja
Hajg Creuyajuom wmacoM ,,Captua™ a.n u3 Cmenepera. HaBeneHo peleme je okanOeHo. Y ampuiry
2021. roguHe J0HETA je APYrocreneHa OajyKa KOjoM je YKHHYTO Pelieme 0 3ak/bydely credaja u3
2020. ronuHe.

Nmajyhu y Buay Aa ce ouekyje 3ak/byuere creuaja Hag Cteuajuom Macom ,,Captua’ ag CMenepeBo y
CTeuajy, Kao U Ja Buille Hehe OWTH HaruiaTe o OBOT JYXKHHKA, KaJa ce 32 TO CTEKHY CBU aJICKBaTHH
YCIIOBH, OJIHOCHO HAKOH MPAaBOCHAXXHOCTH Periema o 3akibydermy CTeuaja, MOTPAXKHBAKE O]l OBOT
Iy’KHUKA OMhe MCKEMKEHO M3 ITOCIIOBHUX KibHTa, HaKoH yera he moprdesb kojuM AreHija ynpaBiba
y M€ 1 3a pauyyH JApKaBe M3HOCUTH Makb€ O] MIJIHjap/y eBpa.

IV 4.2. HopmaTuBHO ypehuBame nmocrynaka Hamjiate NoTpa:kuBamba M yNpaBbamba u
pacnojiarakba MMOBHHOM Y HMe H 32 Pa4dyH JpsKaBe

Hakon monomema Ypende o peanu3aliyjy MOCTyIKa HaIIaTe MOTPaKUBamka KOjuMa y IME | 3a padyH
Penryoimmke Cpbuje m Ayronomue Ilokpajure BojBommHe ympaBiba W pacriojiake ATEHIHja 3a
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ocurypame aeno3ura’® u [IpaBiiiHuKa 32 OCTyNAKkE Y yIPaB/batby M PAacIioaramby MOTPaKUBAKIMA
y uMe u 3a paayH Peny6muke Cpouje,*’ a y by HopMaTHBHOT ypelhera ynpasibamba | pacroarama
WMOBUHOM Yy jaBHOj CBOjHHHU, AreHnuja je Jupekuuju 3a HMOBHHY YNYTHJIA WHULUjATHBY y LHJbY
M3pajie MpeasIora aJeKBaTHOT MPABHOT aKTa KOJUM OM ce Peryimncao W ypeauo MOCTyIaK yrpaBibama
Y pacrioyiarama MpeIMEeTHOM HMOBHHOM Y JaBHOj CBOjHHH MTOBEPEHOM ATEHITH]U Ha YIpaBJbamke, a Ha
Koju O6u carnacHocT nana Bnana PenyOnuke Cpouje.

AreHnja je u3panmia mpemior akTa - IIpoTokon o capaamu ATeHIMje 32 OCHUTYpame IErno3uTa U
PenyOnuuke nupekuuje 3a umoBuHY PenyOnmke CpOuje 0 TOCTYNKY YHOBYEHA IOKPETHE U
HernokpeTHe nMoBHHe PemyOnuke CpOuje kKojoM ynpaBiba ATeHIIMja 38 OCUTYPAbE JCTIO3UTA.

Jupeknnja 32 IMOBHUHY je KpajeM janyapa 2022. ToarHe NoCTaB/iIa ATEHIHjH HA MUILJbEHE TIPEIOT
3akJpyuka Braze, kojum ce ycBaja Tekct [IpoTokona o capagmu. AreHuuja Ha JOCTaBJbEHU MPEeIor
HUje uMala npumeaoe.

IV 4.3. AkTHBHOCTH ycMepeHe Ha noBehame epUKACHOCTH Y HANJIATH MOTPAKUBAKHA

PenoBHe akTHBHOCTH KOj€ c€ CIIPOBOJIE MPUIIMKOM HarulaTe MOTpaKUBamba y UME U 3a padyH JIpKaBe
MOJPa3yMeBajy 3aKJbyUHBam€ yYroBOpa O pPEHporpamy Ayra, akTUBHO YYECTBOBAE Y CTCUAjHUM
MOCTYIIMMa HaJ Ay>KHUIMMA, ydeumhe y pagy on0opa mosepwiana, yuenihe y nmpouecy yHOBUaBamba
MMOBHMHE Jy)KHUKA U MPHUCTYNamke POUYHUINTHMA Y MapHUYHUM, U3BPLUIHUM M JIPYTMM IMOCTYIIMMa
Ipel CyI0BUMa WM APYTUM HaUIEKHUM OpraHuMa y KojuMa je AreHuuja, y UMe 1 3a padyH JApiKaBe,
MACHBHO WJIM aKTHBHO JiernTuMucana. [lopen HaBeneHor, 3Ha4ajHe akTUBHOCTH y TOKy 2021. ronuHe
Ouse cy ycMepeHe Ha HaIulaTy NMOTpaKHBamka MPUHYIHUM MyTEM Y CYICKOM/BAHCYJCKOM MOCTYIKY
HaMMpewa, a I0Ce0HO Ha OKOHYAamkE HaljlaTe MOTPaXKUBamka Kpo3 IIOCTYIAK ycTylama
npoOIeMaTHYHUX KPEAUTA.

1V 4.3.1. HamuiaTta noTpa:kuBama ycTynameM Npo0JeMaTUYHNX KPeAUTa y3 HAKHATY

VYeryname Benukor noprdesba

Pamu peamuzanuje IIporpama Biane 3a pemaBame npoOneMaTnyHuX Kpeauta 3a repuog 2018-2020.
roaune,”® Arenmuja je 2019. roguHe MOKpeHyna MOCTYNAaK 3a YCTyName y3 HaKHaly HopTdesba
MOTpakMBamka JApXKaBe U ocaM (PUHAHCHjCKUX MHCTHTYIMja y CTE4ajy METOIOM jaBHOI TEHepa,
YKyITHE HOMHHAJHE BpEIHOCTH o1 1,8 Mumijapu eBpa, ca crambeM Ha qaH 30.6.2019. roqune, koju je
y HajBehoj Mepu cripoBezieH Y Toky 2020. roguse.

IMocrynak ycrymama mnoprdesba MoTpakuBamba okoH4aH je 19.4.2021. romuHe 3aKJby4HBambEM
OKBUpPHUX YyroBOpa 0 yCTyHamy nopTdesba MoTpakuBama U MpHIanajyhnx nojeAuHavHuX yroBopa o
yCTylamy MOTPaXMBamka M UCIIATOM HAKHAJIE 32 YCTYIamkhe CBAKOM I10jeIMHAYHOM YCTYITHOILY.

On ykynHor u3Hoca nopTdesba Koju je OMo mpeAMeT ycTylama, MOTpakuBamba ATCHIU]je Y UME U 32
padyH JAp>KaBe M3HOCWIA Cy YKyImHO 772,7 MuiMOHa eBpa, ca crameM Ha jnaH 30.6.2019. roaune, a
YUHMJIA CYy ra MOTpakuBama o 156 nykHuka. On HaBeIeHOT YKYIHOT M3HOCA MOTPaKUBamba Koja Cy
Ouya mpeaMeT ycTylama ATeHLdje Y UMe U 3a padyH JIpskase, u3Hoc ox 21,1 MuiroHa eBpa 0HOCHO
ce Ha MOTpakMBamba KojuMa AreHiyja ynpasiba y ume 1 3a pauyd All Bojsonumne.

46 Cnyx6enn rmacauk PC, 6p.124/20.
47 Cnyx6enn rmacauk PC, 6p.137/20.
8 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 105/18 u 46/19.
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Peanmaunia OpeocTaaor HODTd)C.J'I)a NOTpaXuBamba

Taukom 2.3.3. Ilporpama 3a pemaBame NpoOIEMaTUYHUX KpeauTa 3a nepuox 2018-2020. rogune
neHUHUCAHO je 1a HAKOH CIpoBohema ycTymnama MoTpaxuBama y npojexktiuma [Tumor Il u Benuku
noptdess Tpeba mpemy3eTd HHU3 AKTHBHOCTH Yy TOTJeAy peaju3aluje IMpeocTanor mnoprdesba
MOTpaKMBamka JPXKAaBHUX ToBepmiana. [lo cama mpemy3eTe akTUBHOCTH JI€TaJbHUjE Cy OIMCAHE Y
Opnesxy IV 3.3.4.

IV 4.4, Hansiata nmoTpaxuBama y MMe M 32 pauyH Jp:KaBe

V 2021. roaunu, AreHnyja je y M€ U 3a padyH Jp/KaBe HaIulaTHia YKynHo 4,56 Munujapau quHapa
(38,82 MunuoHa eBpa), ox 4yera ce 4,19 munujapau nuHapa (35,67 MuIMoHa eBpa) OJHOCH Ha HAIUIATy
MOTpakKMBamka U3 PENOBHOT MOCIOBamka, MoK ce 0,37 munujapau nuHapa (3,11 munmnona eBpa) ogHOCH
Ha HaIUIaTy OCTBapeHy IO OCHOBY HaKHAJE 3a YCTyName NOTpaXHBama y IMOCTYIKY YCTyNama
»Benukor nmoprdespa”. Ox ykynHe Harviate, y uMe u 3a pauyH All Bojsoaune HamahieHo je ykymHo
3,12 munmmona nuHapa (0,03 MuroHa eBpa).

Tabesa 1V 4.4. OcTBapeHa HamiIaTa noTpaxkuBama y 2021. roiMHu, npeMa MPaBHOM CTATYCY
AYKHHKA
Y MUAUOHUMA e6Da

IIpaBuu craryc OcTBapeHa HamjIaTa
JaBHa nipeyseha 35,04
AxruBHa u npenyseha y 6mokaan 0,0004
[Ipasna numia ¢ mpaBocHaxxHO ycBojeHuM [1P/YIIIIP-om 0,003
[IpaBHa nHIa Yy TOCTYIKY CTeuaja/TMKBUIAIIN]E 0,59
[IpaBna nuia m30prcaHa U3 perucTpa 0,04
YxynHno 35,67
,»BEIINKH TIOPT(HEeTp 3,11
MAB TEAM Investments 0,04
Yxkynna Hamiara 38,82

VY HacTaBKy ce Jaje AMHAMHUYKH IIPUKa3 KpeTamka OCTBapeHe Hariate 1o ksapraauma 2021. ronune.

Tabena 1V 4.5. Hannahena noTpaskuBama y UMe U 32 padyyH ap:kase y 2021. roaunu, mperJiesn
M0 KBapTajinMa

Ilepnon H3Hoc y MuJ. eBpa % y4emha
IIpBu kBapTan 15,83 40,78
Jpyru xkBapran 5,45 14,04
Tpehu xBapTan 14,89 38,35
YeTBpTHU KBapTanl 2,65 6.83
YKynHO y uMe U 32 pauyH ApKaBe 38,82 100

VY npBom u Tpehem kBapTady ocTBapyje ce 3HauajHo Beha Hamata 300r mocrieha o0aBes3a jaBHHMX
npeny3eha npema [Tapuckom kiyOy mosepuiana (22. mapt u 22. cenremoap).

49 Cnyx6enn rmacauk PC*, 6p. 30/18 u 46/19.
0V manomenama y3 (puHaHCH]CKe M3BEIITAje IPUKA3aH je N3HOC Koju je yrmnahen y 6yner PC u AIIB ymamen
3a HaKHaJly ATEHITH]H.

[58]



AreHuuja 3a
OCHrypate
nenosurta

Hszeewmaj o pady 3a 2021. 2o0uny

1V 4.4.1. OcTBapeHa HanIaTa NOTPAaKNUBaba 01 jaBHUX npeny3eha

JaBHa mpemyseha m3aMupyjy Ayr y ckiamy ¢ onpemdama yroBopa O peryimcamy o0aBe3a mpema
PerryOmmmm  CpOuju, OIHOCHO TIOJ YCIOBHMa NOTIHCAHWX OWJaTepallHuX cropasyma wu3Mehy
Peny6nuke CpOuje u nHOMOBEpHIIAlla U YCIOBUMA Koje je noouna Penyonuka Cpbuja.

[loTpaxkxmBama Koja ATeHIHMja y MMe W 3a padyH ApxaBe Hamwrahyje on jaBHHX mpemyseha Ha maH
31.12.2021. romuuHe wu3HOCcWiIa cy ykynHo 2919 mwunmona eBpa u umHe 15,05% ykymHHX
MOTpaKMBamba JApKaBe KOjuMa ynpasjba ATeHIIH]a.

Y 2021. roguam, ox jaBHWX mpemy3eha nHamraheHo je ykymao 4,12 munmujapau nuaapa (35,04
MUJIMOHA €Bpa). JaBHA mpeay3eha cy y nenoctu n3Mupuiia ayr koju je pocreo y 2021, rogunu.

Tabena IV.4.6. OcTBapeHa HalJIATa NOTPaKUBaka 01 jaBHUX npenyseha y 2021. ronunn
Y MUIUOHUMA espa

JaBHa npenys3eha H3noc % yuemha
I TEHT 12,79 36,50
JIT ETIC 9,97 28,45
EMC an 3,64 10,39
I1/1 Kocromnarx 2,04 5,82
A OJpuacko-JInmcke XE 2,05 5,85
11 Koxybapa 1,93 5,07
HUC anx 2,62 7,48
YxynHo 35,04 100

1V 4.4.2. OcTBapeHa HaNJIaTa NMOTPA’KUBaba 0]l AKTHBHUX NPUBPEIHUX APYIITABA U
NPUBPEIHUX APYIITaBa y 0JIOKAIH

[lotpaxkuBama koja ATeHIMja Y MM€ M 3a padyyH JAp)kaBe Haruahyje o akTuBHUX Tpeny3eha u
aKTUBHHUX Ipeay3eha y 6mokanu Ha nad 31.12.2021. rogune u3Hocuina cy 63,96 MuimoHa eBpa.

On ykynHor Opoja IyKHHMKa, caMoO jeaH AY>KHUK j€ aKTUBHO IIPAaBHO JIMIE YWjU padyH HUje Y
omokanu (Enepreruka Kparyjepair). AreHumja je, y NPeTXOJHOM IEPHOAY CKIIOMNMIA CIIOpPasyMe O
perynucamy Ayra ¢ JYXKHHAIMMAa KOjH Cy 3a TO HCIYHHJIU YCIIOBE W OHHU Cy YIJIaBHOM HW3MHPHIIN
obaBese y CKJIay ¢ THM criopasymuma. Ha cHas3u je octao jour jejaH criopasyM 3akJbydeH C jeMIEeM.

[MoTpaxknBama 0] OCTaIMX aKTUBHUX MPUBPEIHUX APYIITABA, IPBEHCTBEHO JIy>KHUKA YHjH CY PAYyHH
y OJ0Kangy, y HOTHYHOCTH cy HeoOe30OeheHa mnu oOe3behena xumorekama BHUIIET pena. Y TOKY Cy
MapHUYHYU U U3BPLIHM HOCTYILH, IITO YKa3yje Ha BPJIO HU3aK MPOILIEHAT HaIaTe.

VYkyrnHa Haruiata oJl oBe rpymne ayxkauka y 2021. rogunu n3Hocmna je 51,5 xusbajga quHapa (Hemro
Mame o1 440 eBpa).

IV 4.4.3. OcrBapeHa HamjiIaTa HOTPaKHUBamka 0] NPUBPeIHMX [PYIITABA Y MOCTYNKY
peopranusanmje

3aKOHOM O CTEYajHOM IOCTYINKYy mpenBuba ce mocebaH HAYMH HaMUpema IMoBepHiana rnomohy
YCBOjEHOT IIJIaHA peopraHusanuje, A0K je 3aKOoHOM O cTedajy mpeaBuheHa MOryhHOCT HaMHUpema
roBepmIIana u momohy yHarpen mpurpemibeHor iana peopranuzanuje (YIIIIP). Ycrojenu mran niam
VIIIIP npeacTaBjba U3BPIIHY UCHpPABY U CMaTpa C€ HOBUM YTOBOPOM 3a U3MHUPEHE MOTPAKUBAHA
mpeMa yCIIOBHMa KOjU CY Y FbeMy HaBeICHH.
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AHaNMM30M YCIIOBa MPEIOKEHUX Yy INIAHOBHMA peopraHu3ainyje, YKJbydyjyhu u ycioBe u mMepe w3
npaBHOCHaXHO ycBojeHuX YIIIIP/ITP-oBa, youeHo je ma rpejc meproa MpocedHo Tpaje 2 TOAMHE, oK
je mepuop otiuate 8 roauHa. [IpocedHn BpeMEHCKH TEpHOA OJ MOKpeTama CTEUYajHOT MOCTYIKA y
cknany ¢ YIIIIP-om no moTBphuBama muaHa peopranusaiiije y mpocexy tpaje 15 mecenn.

VY mpakcu ce AemaBa M Ja ce IUIAHOBH peopraHuzanuje m3palyjy Ha TakaB HauMH Aa (OpMaHo-
MPaBHO cajpKe CBE 3aKOHOM MPOIHMCAHE €IEeMEHTE, alld Cy Tako KOHIMIIUpaHH Ja uX je Hemoryhe
CIIPOBECTH W 3aCHOBAaHM Cy Ha OKOJHOCTHMA 3a KOje Ce MO)Ke IpeaBUACTH 1a Hehe HacTymuTH.
JenuHY MIb BHLUXOBOT TIOAHOIICHA jeCTe OJIarambe OaHKPOTCTBA.

JoHomeme Mepa 06e30ehema, oMHOCHO 3abpaHe M3BpIIeHa Ha HOBYaHUM CpeICTBUMa, 00e30eheHoj
n HeoOe30eheHO] MMOBHHHU CTEYajHOT IY)XKHHUKA KOjU C€ HaJlla3W y IMOCTYNKY pEeOopraHH3aIfje
oHeMmoryhaBa NnokpeTame HarulaTe IOTpaKHBamba JOK Cy Mepe Ha CHa3H.

[lotpaxxmBama koja AreHIja y WMe W 3a padyH JAp)kaBe Hamurahyje oI NMPHUBPENHUX MIPYIITaBa y
MOCTYIKY peopranu3anyje Ha nan 31.12.2021. roguHe n3HOCKIA CY YKYITHO 68 MIJIOHA €Bpa.

3akspyuno ca 31.12.2021. rogmne, y mopTdesby ATreHIMje Cy YeTHPH IMPaBHOCHAKHO YCBOjeHA
VIIIIP/TIP, y kojuMa Cy pa3BpcTaHa MOTpaKHUBama JAp:kKaBe y M3HOCY oA 66,57 MunIHoHa eBpa, IITO
ynnn 3,43% mnoptdespa. On HaBeneHa YETHPH AYKHHKA ¢ TpaBOoCcHaXXHO ycBojeHuM YIIITP-oBuMa,
caMmo je KoJ IBa yTBpleHa AeiIMMU4YHA OTIJIaTa Oyra, a He KOHBEp3Wja y KamuTal WiId ormuc. Ta
MOTpa)KKBawba u3Hoce 1,16 MunnoHa espa.

Jeman VYIIIIP je y moctynky pa3matpama ([lonmtuka an). Ouekyje ce na Brmaga moHece 3akibydak
KojuM he moTpakuBame Jp)kaBe OMTH KOHBEPTOBAHO y KalWTall Jy>KHHKA WM oTmucano. Haume, y
ciy4ajy npaBocHakHocTH YIITIP-a, He Moxe ce ouekuBaTH epeKTUBHA HaIIaTa, Beh KOHBEep3uja Win
OTIIHC.

On ayxHuKa y moctynky peopranuzauuje, y 2021. romunn HamnaheHo je 365.723 aunapa (3.110
eBpa).

IV 4.4.4. OcTBapeHa HaluIaTa NOTPAXKUBaKba O] NMPHUBPEIHUX APYUITABA Y NMOCTYNKY cTevaja/
JIUKBUAAIKje

Harmnarta nmotpakuBama o]l IPUBPEIHHUX JPYIITABA Y CTEUajy/TMKBUIAIN]H PETYJIMCaHa je 3aKOHOM O
credajy,®! omHOCHO 3aKOHOM O mpuBpeaHMM apymTBuMa. CXOaHO oxapenbama 3akoHa O CTedajy,
HAKOH OTBaparma CTEYajHOT IMOCTYIIKA MPOIIeC HaIaTe yia3u y ¢a3y Koja moapasymeBa CpoBoleme
oapel)eHnXx akTHBHOCTH, Kako Ou ce 00e30enniio aa ce moBepuiIal HaMUpH y mrTo Behem m3HOCY, y
CKJIA/Ty Ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM.

[Ipunukom cripoBoljea cTeYajHUX MOCTyIaKa Hajl Ay>KHUIKMMA, ATeHIIMja aKTUBHO yYECTBYj€ Y paay
onbopa noBepuiana y Mpolecy yHOBYaBamba HMOBHHE Jy>KHUKA, pa3Marpa IJIaHOBE peopraHu3aluje,
nokpehie Tyx0e pamu yrBphema MmoTpaxkuBama, IpeHocH moctynke Ha [pxapao wiu [TokpajuHCKO
jaBHO MTPaBOOPAHMIIAIITBO, AHTAXKYje CyJACKE BEIITAKE U APYTO.

On ykynHor Opoja nyxHHMKa y mopTrdesby AreHuuje, Hag 51 Jy>KHUKOM c€ CHPOBOAM IOCTYTAK
creuaja/nukeuaanyje. [loTpaxuBama o1 OBUX AyxHHMKa, HA maH 31.12.2021. roaune, usHoce 1,17
MuIIMjapau eBpa u ynHe 60,24% yKynmHUX NOTpaXuBamka ATeHIIMje Y UME H 33 PauyH JpiKaBe.

51 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 104/09, 99/11 — np. 3akon, 71/12 — omnyka YC, 83/14 u 113/2017.
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CarnenaBajyhu moprdesr TpuBpenHUX ApPYyIITaBa y TIOCTYIKY CTedaja/TTMKBHAAIN]E, MOXE Ce
KOHCTAaTOBAaTH [1a je HajBehH Jeo TemIko HaIUIaTWB W3 pasliora ITo ce, y Hajehem Opojy ciydajeBa,
panu o Heobe30eheHnM, OTHOCHO CTeYajHUM MOTPAKUBAKBLUMA.

VY 2021. ronuHu, O MpaBHUX JIMIA y TMOCTYIKY CTedaja/TUKBHUAaNje HarutaheHo je 68,87 MunmoHa
nunapa (0,59 MunmoHa eBpa).

1V 4.4.5. OcTBapeHa HamIaTa NOTPAKNUBaba 0 NPUBPETHUX ApylITaBa u3dpucanux u3 AIIP-a

On ykynHor Opoja myxHuKa, 17 cy mpuBpenHa apymTBa u30pucaHa u3 perucrtpa AllP-a.
[loTpaxkmBama ON TPHUBpPENHUX MpyIITaBa M30prcaHMX W3 peructpa Ha mad 31.12.2021. romune
M3HOCWIIA Cy 56,58 mMmiumoHa eBpa W umHWiIa 2,92% YyKyNHUX MOTpaKuBama KOjuMa ATreHIUja
yIpaBjba y UME U 32 padyH JApKaBe.

[NoTpakuBama 0]l MPUBPEIHUX IpylITaBa uzdpucanux u3 perucrpa AlIP-a mory ce namahuBatu
caMmo TMPUHYAHO — Ty:K0aMa ¥ M3BPIIHUM MOCTYNKOM. [Ip TOM, HEOIXOTHO je BOAUTH padyHa O Peay
Yy KOjU je CBpCTaHa ATeHIHja Kao 3aJI0)KHH TOBEpWIJIAIl, Ka0 W O TIOTSHIMjaJJHUM TPOIIKOBUMA
moctynka. Y HajBeheM Opojy ciydajeBa, eKOHOMCKH j€ WCIIATHBO CaMO TIOKPETame H3BPIIHOT
MOCTyNKa (peaau3alija XMIOTeKe) y ciaydyajeBUMa Kaja je ATCHIIMja XUIOTEKaPHH TOBEPHJIAI] IPBOT
peAa W Kaja TOTEHIHjaJlHH TPOIIKOBH IMOCTYNKAa HE Ipella3e M3HOC Koju Om Omo Hammahen. Y
3aBHUCHOCTH O] U3BpIIEHE MPOIIEHEe BPEAHOCTH KojaTepaina, Kao M npunanajyhux tpomkosa, nonehe
ce OJUTyKa O J1aJbeM TOKY IOCTyIKa. Y CIIy4ajy Kajaa je AreHIMja 3aJ0KHU MMOBEpUall HWKET peaa,
HEOITXOJTHO j€ MPOIEHUTH MOTYRHOCTH HaIuIaTe CBeoOyXBaTHOM aHAJIM30M, Bojiehin npe cBera pauyHa
0 W3HOCHMa MOTpaXMBamka IOBEpHIIAlla BHIIET pelJa W IOTEHIMjaTHUM TPOIIKOBHMA IOCTYIIKA,
HAaKOH Yera ce JOHOCH OJUTyKa O €BEHTYaJHOM IOKpeTamy IOCTyINKa u3Bpliema. Carienasajyhn
MocTojame cpescTaBa 00e30ehema, Moke ce KOHCTATOBATH JIa j€ BPJIO MallH MPOICHAT MOTPaKUBakha
OJ1 OBE TPYIIe Jy>KHHKA HAIUIATUB, 0K ce HajBehu 1e0 MoXkKe cMaTpaTy TEIIKO HAaIIaTHBUM.

VY 2021. roguHu, o MPUBPEIHUX JpymTaBa u3dpucanux u3 perucrpa AlIP-a namnahen je u3noc of
5,02 munmona nunapa (0,04 MuaroHa eBpa).

IV 4.5. YcaranamaBama KIbMTOBOJCTBEHOT H CTBAPHOI CTabha

Y mwby ycariamaBama KEWTOBOJCTBEHOT M CTBApHOT CTama, a y ckiamy ca wi 24. crtaB 1.
[IpaBunHuKa 3a MOCTyName y yNpaBjbalky M paclojlaramby NOTPaKMBabHMa Yy MME M 33 pauyH
Peny6nmuke CpOuje, OZHOCHO Ha OCHOBY NPaBHOCHAKHHX pElICHka O 3aKJbyuelhy CTEYajHHX
MoCTyIaka M 3aKjbydaka Biaje o KOHBEp3WjH M OTIHCY TOTPaXKHWBamba, KA0 M YCIIEJ OKOHYAmha
MOCTYIIKA YCTYyIama ,,BeIMKOr moptderpa, y Toky 2021. TognHe MCKIBIKECHA CY MOTPAKUBAKHA H3
noptdesba AreHuyje y yKynmHoMm usHocy o 95,6 munujapan aAuHapa, 10K je u3Hoc ox 49,14 muimona
JHAapa HariaheH y HeiocTH o1 Ty KHUKA.

IV 4.6.IIpuxon 3a Oyuer apskaBe 0 HaIIaTe MOTPAKMBalkha KOjy CIPOBOIM AreHUHja y
HUMe U 32 pauyyH Jp:KaBe

Ilo 3akoHy 0 AreHuuju 3a OCHrypame IENo3uTa, ATEHIHja 3a pealu3alujy MOCTylaka HarulaTe
MOTPaXKUBaka TPEY3eTHX Y MMe M 3a pauyH Pemybmmke Cpbuje u AIl BojBomune uma mpaBo Ha
HaKHAAy CYACKHX M JIPYTHX TPOIIKOBA y BHCHHM CTBAapHHMX TPOIIKOBA IPOUCTEKINX W3 BOhema
MOCTyIaKa, Kao ¥ MpaBO HAa HAaKHAAy y BUCHHHU on 3% on HarutaheHuX MOTpakuBama y UME U 3a
padyH ApkaBe.
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CyICKU W JIpyTH CTBapHU TPOIIKOBH MPOMCTEKJIM M3 BoleHa MOCTyNaka HaIulaTe MOTPaKHBama y
2021. romuan w3HOCcWIM cy 2,91 mmnmona muHapa (24,76 xwbama eBpa). M3BpmieHa je HakHaga
LEJIOKYITHOT M3HOCA TPOIIKOBA M3 CPEJCTaBa OCTBAPEHHX HAIJIATOM MOTPaKMBamba Y UME H 3a pauyH
PC, mox he neo HakHaze TpomikoBa y uMe u 3a padyH AIIB, nactanux Tokom 2021. rogune, y u3HOCY
on 177.893 nmunapa, Ot M3BpIeHa U3 MpBe cienehe HaTUTaTe peann3oBaHe y uMe u 3a padyH AlIB.

U3 obaBspama mociioBa HaIIaTe MOTPaXKHBaka ATCHIIMjE Y IME U 3a padyH JApKaBe, a HAaKOH 0A0uTKa
HakHaze AreHuuje y BUCHMHM o 3% HamulaheHUX NOTpaKuBamba W HAKHAAE CYACKHX U IPYTux
TPOIIKOBA Yy BUCHHU CTBAPHHUX TPOLIKOBAa MPOMCTEKINX M3 Bohema MOCTymaka, MpUxoj 3a Oyler
npxase y 2021. ronuau nzHocuo je 4,42 munujapae aunapa (37,6 MAnroHa eBpa), o1 Yera je MPUX0J
3a Oyrret All BojBoauae uznocuo 1,98 munmona aurapa (0,02 MunnoHa eBpa).

IV 4.7. Haknaja AreHnuje u3 06aB/bama M0CJI0Ba HAIIaTe NOTPAKUBAaKba Y HMe U 32
payyH ap:KaBe

Opn peann3aniyje MOCTyIaKa HariaTe nmoTpaxuBama y 2021, roauHu, Ipuxoj ATeHIIHje je H3HOCHUO
ykymHO 136,85 munmona auraapa (1,16 MunnoHa eBpa).
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IV 5. MEBYHAPOJHA CAPAJIHA

VY nmomeny melyyHapomHe capajime, AreHIja je y TOTIYHOCTH OCTBapuia IJbEBE M CIPOBENA CBE
aktuBHocTu Tpensuhene [lmanom mocioBama Arennuje 3a 2021. roguny. UYumeHwia ga ce Ta
capaJma TOTOBO y MOTIYHOCTH OJIBHjala BHUPTYEIHO HHjEe NpeAcTaBibaja NpPEnpeKy YCIeEIIHO]
peanu3anyju NMUJbEBa W 3allpaBO jeé OMOTyhnia WHTEH3WBHHjE€ M JUHAMHUYHHjE ydemihe ATEHIH)E y
MHOTUM aKTHBHOCTHMA, 0e3 Oyierckor omnrepehema Koje moapazymMeBajy TPOIIKOBH CITyXOEHUX
nytoBamka. OcuM Tora, uckopuiiheHa je MpuirKa 3a UHKITy3uBHUje yuemhe seher Opoja 3amocieHux
y pany MehyHapoqHUX OopraHu3anyja.

Yupaeau on6op AreHiuje y gpedpyapy je pasMOTpHUO MOJENE capajiib-e C arcHIMjaMa 3a OCUIYPambe
nenoszuta Pycke ®enepammje u CAJl, y ckiamy ¢ OuarepaiHUM Cropa3yMHMa M OLEHHO Jla TH
criopa3yMH TpyXxajy MoryhHocT 3a yHampeheme mocnoBa AreHnuje Kpo3 eayKaljy, CTyIUjCKe
nocere U MehycoOHe pasmeHe cTaBoBa. [IpenopydeHo je u 1a ce y JOMeHy mojauTuke MehyHapoaHe
capaame yOyayhe TeXHINTe CTaBH Ha OHE BHIOBE Capajibe KOjU Ce OJHOCE Ha PECTPYKTYypHpame
0aHaka, alnM ¥ Ha OICHY yCAarJallleHOCTH CHCTEMa OCUTyparba JCMo3uTa ca bazHUM NpUHIMITUMA.
TokoM ToMHe MPUCTYNIIO C€ MPUMEHH THUX MPEMOPYKa, JOK ce MyH e(heKaT 3amoYeTuX aKTUBHOCTH
ouekyje y 2022. ronuHH.

Pennumnmpana je u MynTAiaTepaHa capajmha Y OKBUPY peruoHa, koja je Tokom 2020. roguHe 300T
MaHJAeMHje TOTOBO CACBUM M30CTajia. AKIICHAT j€ CTaB/beH Ha peaeduHrcame (HOpMaIHOT YCTPOjCTBa
U [UJbEBA TE Capajiibe, Te Ce MPUCTYIMIO NPUIPEMH HOBOI MeMopaHIyMa O pa3yMeBamby Y OKBHPY
noceOHe pajiHe TpyIe.

IV 5.1. EBponicku ¢opym ocurypasaua nenosura (EFDI)
1V 5.1.1. l'ogummwa cequuna Ckynmtune EFDI

Kpajem maja onprkana je rogumma cenqauua Ckymmrune EFDI. Onbop ®@opyma u3Bectro je diaHoBe
0 HACTaBKy JHjajiora C EBPOIICKMM TelMMa O TPEHYTHO HajBOXHHjUM TeMaMa, Kao IITO Cy
yIpaBJbarkbe Kpu3aMa M IPaBHU OKBHP CHCTEMa OCUTYpama JENo3HTa, alli ¥ NpPUIpPeMa M3MEHA H
JIOTyHa eBpOICKe JIMpeKTHBe 0 CHCTEMHMa 3aIlTHTE HHBECTHTOPA.

YcBojen je U3semraj o ¢uHaHcHjckoM mocioBamy y 2020. rogunu, kao u MUHAHCHCKU IUIaH 3a
2022. roguHy. Y UMJbY HpPaBHO-TEXHHWYKE pelakuyje W Npelu3upama MNojeAnHuX ¢omysanyja
ycBojeHe cy uzmene u jornyne Craryra EFDI, koje cy crynune Ha cHary y oktoOpy 2021. roause.

UnanoBuma je npenoueHo u ga he 2022. roqune OMTH yHpakKieHO HET MecTa Yy YNPaBHOM 0A00py
EFDI u mo3Banu cy na 61aroBpeMeHo pa3MoTpe MOTyhHOCT BIacTuTe KaHAUAATYpeE.

1V 5.1.2. lpuctyname [loBesbH 0 OAPKUBOCTH

[Touetkom cenTemOpa, OnbOp OUpPEKTOpa JIOHEO je OIIYyKy O mpucTynamy AreHiuje [loBesbu o
OJIPYKUBOCTH CHUCTEMa OCHUTYpama JICTIO3WTa W 3allITUTe WHBECTHTOPA, KOjy j€ MPETXOJIHE TOJIUHE
ycBojuo EFDI. Peu je o jaBHoM MaHudecTy ocurypaBada MIEMO3UTa W CHCTEMa 3a 3allTHTY
WHBECTHTOpPA y EBpomu o OAp>XWBOM pa3BOjy W APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH, KOJUM C€ HCKa3yjy
HBHUXOBH OCHOBHHU €THYKHU U MOCIIOBHU [UJHEBH M MPUHIIAIHI, KAO ¥ TPUCTYIH YIPaBIhakhy PHUIUKOM,
yJaramy U CUTYPHOCTH aKyMYJIMPaHHX CPEACTaBa, HAIUIATH MIPEMHja U CITUYHO.
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[loBesra mMa 3a 1WJB JAa JONpHHECE HamopuMma MelyHapoaHe 3ajeqHuIle, a TOCeOHO CeKTopa
(hMHAHCH]CKHUX yCIyra, J1a ce cyoue ca rIo0aTHuM APYIITBEHUM M €KOHOMCKHM HM3a30BUMa Kao IITO
Cy KIMMaTcKe IpoMeHe, MaHIeMuje, CyKOOH, UCKpUMUHAIN]ja, (PMHAHCH]CKH KPUMHHAJ, OTIACHOCTH
y cajoep mpocTopy, MOCTYNamke MPOTUBHO €TUIM. Y JKeJbH Ja IONPHHECY OCTBapemy TOT IHJba,
notnucHuiM lloBesbe mpuxBaTajy ONIITa Hadyela OIP>KUBOCTH, KOPIIOPAaTHBHE OATOBOPHOCTH M
eTHKE.

[Ipuctyname IloBesbM nompwHOCH jadamy MOBEpema KIWjeHaTa (UHAHCHjCKUX WHCTUTYLHja Y
CHCTEM OCHIypama JAeMo3uTa M 3allTUTe HWHBECTUTOPA, KAa0 W KpeAHOMIUTETY U adupmanuju
Arenmmje y melyHapomHoMm KoHTekcty. To je Omna w mpmimka ga ce goMahoj jaBHOCTH U
MeljyHapoTHUM TIapTHEpPHMa CKpeHe MaKika Ha ocBeheHOCT ATeHIje CipoBoermy jaBHOOATOBOPHE
MOJIUTHKE TOCIOBama, Na je TekcT [loBesbe o0jaBibeH W Ha BeO cajTy ATreHIMje y3 KpaTKy
nH(opManHjy 0 3Ha4YCHY TOT TOKyMEHTAa M O YNEEHUIH J1a ce ATEHIIMja IPUIp)KaBa leHUX Hayena.

1V 5.1.3. Yueurhe Arenuuje y paay cTpyYHHX Teja

EFDI je y mapry o0jaBuo HeoOaBesyjyhe CmepHHIE 3a ONEpaTUBHY HPUIPABHOCT U OTHOPHOCT
CHCTEMA 3a 3alITUTY HHBECTUTOpA. Y alpwily | jyHYy OJpKaHHU Cy cacTaHIM Pagne rpyme 3a 3amTuTy
WHBECTUTOpA, Y3 yuemihe MpeicTaBHUKA ATeHIMje. ATIPUICKH cacTaHak OMo je mocBeheH u3paau
HeoOaBe3yjyhux cMepHHIIa 32 jadame onepaTHBHE MPUIIPABHOCTHU 332 HACTYIAKE OCUTYPAHOT CIIy4aja,
Kao M mopehemy mocTynaka MCIDIaTe OCHUTYpPaHHX HW3HOCA C MCIUIATOM 3alITHNEHUX MOTPaXHBamba
MHBECTUTOpA. Y jyHY je OJp>KaH pel0BaH CaCTaHAK y IIMJbY AOT0OBOpA O JAaJbMM aKTUBHOCTHMA pajHe

rpyme.

VY jaHyapy um Majy mpelcTaBHUIM ATEHIHMje TIPUCYCTBOBAIIM Cy PEIOBHUM cacTaHImMa Komutera 3a
oJIHOCE ¢ jaBHOIINY, TOKOM KOjUX je OMJIO peun 0 KOMyHHUKalldjaMa CUCTeMa 32 OCUTYPame JIENO3UTa
y MepUuoMMa CTAOMITHOCTH, &M M O MPHUIPABHOCTHU 3a KpHU3HE CHTyaruje (cTpec TecToBH). Komurer
je TpeacTaBHO CBOjy JAPYTry cTyadjy mocBeheHy mpahemy crerneHa WH(DOPMHUCAHOCTH jaBHOCTH O
OJUITMKaMa CHUCTEMa OCHTYpama Jermo3uTa. [Ipe3eHToBaHU Cy U pe3yiTaTH aHKeTe O aKTHBHOCTUMA
YJIaHOBa Ha APYIMTBEeHNUM Meaujuma u3 2020. roause.

1V 5.1.4. Pernonanna capaama

[Ipencenuuk Opbopa auMpekTopa AreHUWje y anpuwily je IMOKPEeHYO WHHLMjaTHBY 3a OOHOBY
aKTUBHOCTH pErHOHAJIHE Tpyle ocurypaBaua jaenos3uta y okBupy EFDI u mo3Bao umanose ma
pa3MOTpe HACTaBaK KOHCYJITAIMja HAKOH Hay3e N3a3BaHe MaHIEMHjOM.

CacraHak npe/ICTaBHUKA MHCTUTYIIM]ja 32 OCUTYpamke JACTO31Ta U3 PETHOHA OIpKaH je Y CenTeMOpy y
opranmzanuju ®ounza 3a 3amruty aeno3urta Llpue [ope. Ilopen npeacraBuuka qomahuHa, Ha CKYITy
Cy VYYeCTBOBAJIM NPEJCTABHHUIIM WHCTHTYIHja 3a OCHUTypame jeno3uta Andanuje, bocHe u
Xepuerosune, CeBepHe Makenonuje, Cpbuje u Xparcke. LlenTpanHe teme Ouie cy u3pama u
MpUMEHa METOJIOJIOTHje 32 0o0padyH NpeMHuja OCUTypama JICNO3WTa Ha OCHOBY HUBOA pPU3HKA Y
nocjoBamy 0aHaka M UCILIaTa OCUTYPaHUX U3HOCA y BpeMe MaHAeMHje KPO3 UCKYCTBO IPHOTOPCKOT
®doH/a 3a 3alTUTY CTIO3UTA.

ATeHIIM]y je Ha CKYIly IpeJCTaB/bao MPEACCIHUK YPaBHOT 000pa KOjH j€ Y CBOJCTBY YBOJHMYApA,
TOBOPHO je O €KOHOMCKUM MepaMma Koje Cy HaJuiexxHe mHcTuTynuje PenmyOmuke CpOuje mpenmyserne
panu yOiaxkaBama MOCICIUIAa TAaHICMHUje, O OTIHOPHOCTH U cTabminHOoCcTH Jomaher OaHKapckor
CEeKTOpa, O KJbyUYHHM IIapaMeTpuMa CHCTeMa OcCHTypama nerno3uta y CpOuju ca OCBPTOM Ha
MaHJIEMHjy H aKTHBHOCTHMA Ha TUIaHy yHarpehema cucremMa.
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Ha cactanky JaupekTopa MHCTHTYIWja WIAHWIA PETHOHAIHE TpyIe JOTOBOPEHO je Ja ce MOTITHIIE
HOBH MEMOPaHIyM O pa3yMeBamy ca IUbEM pa3MeHe MPO(ECHOHATHUX UCKYCTaBa M EKCIEePTH3E Y
00JIacTH OCUTypama JIeN03UTa, 3allTUTE HHBECTUTOPA U PECTPYKTypHpama 0aHaka U Ja ce popMupa
paaHa Tpyma Koja Ou mpurpeMusia HallpT MEMOpaHIyMa.

IV 5.2.Melhynapoana acounjamnuja ocurypaBaua aenoszura (IADI)
IV 5.2.1. Topnmuma cenanua Cxkynmrune |ADI

Y nmeuemOpy 2021. romuHe, mMOCie BUIIEMECEYHHX KOHCYNTAIllMja, aHTAXOBamka PagHUX Tpyna H
yuemrha CBUX WIaHOBa y TPAaHCIIAPEHTHOM MOCTYIKY NPHUIpEME, Ha TOAMIIKHOj cenHUu CKyNnITuHe
IADI ycBojenu cy Crparemku mnan IADI 3a nepuon 2022-2026. rogune, [1nan nocnosama |IADI 3a
neprox 2021-2024. ronune, kao u Oyrer 3a nepuon 2022-2023. rogu=e.

VY okBupy CTpaTelKkor miaHa, HAeHTU(HUKOBaHA CY YeTUPU OCHOBHA IIJba AcCOLMjalyje y HapeIHUX
IeT rOJUHa!

- yHanpeheme basHux npuHIKMa 1 ycKIal)eHOCTH cHCTeMa OCUTypamba JICTIO3HUTa C lbUMa;

- pa3BOj HCTPaKMBAbA U MOJHUTHKA y JOMEHY OCHI'Yparba JICIO3UTa;

- 00e30ehuBame TEXHWYKE MOJPIIKE WIAHOBMMA Ja OM MOJIEPHH30BAJ M W YHAIPEIWIH CBOjE
cucTeMe U

- 0oJbe ynpaBsbambe ACOIMjalijoM yHarpehemeM eUKaCHOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH.

VY cxiany ¢ omtykama CKyniuTuHe, 4iaHapuHe 3a nepuon 2022/23. ronuHe HamnahuBahe ce y ckinany
C HOBMM MoOJeJIoM audepeHIrjaaTHor oopayyHa no komOuHoBaHnoMm ocHoBy (BAIT/B/IT no riaBu
craHoBHHKa). C 003MpOM Ha TO Ja ce KaTeropuja y kojoj ce Haynazu CpOuja HUje MPOMEHMIA, H3HOC
TOAMIIEE YWIaHAPUHE 38 ATEHIM]jY 10 JaJber 0CTaje HEMPOMEHEH.

Onucanu MOZEN HaIvlaTe wiaHapuHa, Mel)yTuM, He cMaTpa ce TPajHO PEUICHHM IHTakEeM U OCTaje
MOryhHOCT J1a ce y HapelHOM TMepuoay yBeay ojapelhieHe MpoMeHe, MPBEHCTBEHO 3axBasbyjyhu
uHunyjatueu EBporickor permonaimnor onbdopa IADI, xoju je oOpa3zoBao moceOHY paaHy TpyIy
3aJly’)KEHY 3a Jiajby aHalIM3y OIIMja CTPYKTypHCcama TU(EpEHIUjaIHUX IpeMuja. Pe3yntaTu meHOor
JOCa/IAIIHET Pajia MPeACTaB/bEHU CY Y OKTOODY.

1V 5.2.2. EBponicku peruoHajHu KOMHTET U yuyenrhe Arennuje y npyrum opranuma |ADI

EBpornckn peruoHamau KomureT u3zabpao je 2021. roaumHe NpeACTaBHUKA HWTaJIHjaHCKOT
Meljydankapckor (hoH/1a 3a OCUTypame ACMO3UTa 3a CBOI' HOBOT MPEACEIHUKA.

Kpajem jyna, caBetHuk Opbopa aupekTopa ATeHIHje 3a MehyHapoaHy capailmby M E€KOHOMCKO-
(UHAHCHjCKE TIOCJIIOBE TPUKIBYYHO C€ HOBOPOpPMUPAHOM TEXHHYKOM KOMHTETY 3a HCIUIATy
ocurypanux usHoca y oksupy Komurera IADI 3a 6azHe mpuHummne u uctpaxuBama. OCHOBHU IHJb
Komurera je ma upentudukyje akryenne u Oynyhe nzazoBe ocurypaBada [JEmo3UTa y MpPOLECy
UCIJIaT€ OCHTYPaHUX HM3HOCA M Ja MPEAsIoKH M3MeHe u gonyHe basnor mpunmmma 15 (Mcmarta
JIETIOHECHATA).
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1V 5.3.OcTaJjie akTHBHOCTH

IV 5.3.1. Memopanaym o capagmbu ¢ Mahapckum Hanmonannum dongoMm 3a ocurypame
Aeno3uTa

ITouetkom okTOOpa, mahapcku Haumonanuu ¢ona 3a ocurypame AEMNO3UTa YHYTHO j€ Ipeior
ATeHIIjH Ja JBE WHCTUTYIHje yHampenae melycoOHy capaamy W TO ompeaesbeme (opMannsyjy
3aKJpydeeM OmarepasHor MeMopaHayma O capaimbu. MeMopaHIyM je y CKIaay C OIIyKOM
VnpasHor oa00pa 3akibyueH 24. HOBeMOpa eJIeKTPOHCKOM Pa3MEHOM MOTHIHCAHOI JOKYMEHTa, a JBe
CTpaHe Cy M3pasuiie HaMepy Ja MPBH CAaCTaHAK OPraHM3Yjy KaJa eMHIeMHUOJIONIKa CHTyaluja Oyne
MTOBOJBHU]A.

MemopanaymMoM je mpeaBul)eHo a ABe CTpaHe pa3Memyjy CTaBOBe, IPAKTUYHA 3HAMa U UCKYCTBA Y
BE3H C Pa3IMYUTHM TeMaMa O] MHTepeca 3a IbHXOB ACIOKPYT, 1a HHUIMPAjy U CIIPOBO/JIC 3ajCAHUYKE
MpojeKTe W jeJHa ApYry TMEpHOJWYHO HW3BEIITABAjy O HAjBAXKHHjUM TPOMEHaMa Y CBOjUM
JYpUCIUKIMjaMa, KaKo Ha MAaKPOEKOHOMCKOM IIJIaHy, TAKO W Ha HUBOY CUCTEMa OCHTypamba JACMO3HTa.
Baxxeme MeMopanayma HHje BpEMEHCKH OTpaHIYeHO HUTH j€ TIpaBHO 00aBe3yjyhe.

IV 5.3.2. UMniieMeHTanuja OnjiaTepaJHUX cmopa3yma ¢ ocurypaBauuma aenoduta us CAJl u
Pycke ®enepaumnje

Kpajem HOBeMOpa, y ckiiagy ¢ oAropapajyhum 3akjbydkoM YTpaBHOT 0a00pa, ameprukoj] CaBe3HO]
Koprioparju 3a ocurypame genosuta (FDIC) u pyckoj AreHmuju 3a OCHIypame JErOo3uTa
JOCTaBJbCHE Cy WHHIMjaTHBE ATCHIMjE Ja, CarjacHO 3aKJby4eHHM OHMJIaTEepaIHUM CIOpa3yMHUMa O
capaJmby, OJpXKe OHJIAjH KOHCYITallMjeé O HU3y CHelU(UYHMX TeMa O] ONEpaTHBHOI 3Hadaja 3a
CHCTEM OCHT'ypama JICNO3UTa U CIpoBohehe CTeuaja U IMKBHIANUje OaHaKa.

O6e nHCTHTYIHjE O/1a3Bajie Cy CE Ha MO3MB W MPHUXBATWIIE OJPKaBab€ TEMATCKUX cacTaHaKa TOKOM
2022. rogune. Ca pyckoM ATEHIIMjOM MOCTUTHYT j€ U KOHKPETHHjU JOTOBOD Jla CE OpPraHu3yje cepuja
cacTaHaka jeIHOM MecedHo moueB of ¢ebpyapa. C 063upom Ha To na he yriaBHOM OUTH pedd O
MUTalkbUMa OJ BAXXHOCTH 3a OINEPATHBHO TMOCIOBamkE, CACTAHIM CYy TPBEHCTBEHO HAMCEHEHH
PYKOBOJMOIMIMA OPTaHM3AIMOHUX jEJIMHUIIA U 3allOCIeHIMa KOjU ¢ THM IHUTambiMa 0aBe y CKIIONY
penosHor nocna. Odekyje ce na he koHCcynTanyje OUTHO TONPUHETH 0OJbEM caryie/iaBamy, a IOTOM U
eBEHTYaJIHO] MPUMEHH MpaKce HajyCHEeNIHWjUX OCHUTypaBada JENOo3UTa M CTeYajHUX YIpaBHUKA
0aHaka y CBeTy.
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IV6. KOMYHUKAIIMJE U OJHOCH C JABHOLIRY

VY ckiamy ca mocanamnimboM CTPATETHjOM KOHCTaHTHE MPOMOITHje HICKOT MHTeH3UTeTa, 1 TokoM 2021,
roAMHE ATEHIMja je CBOjUM aKTMBHOCTMMA W MOpyKaMa jaBHOCTH HacTojaja Ja ce MpeAcTaBh Kao
npoecHoHamHa W TOYy3/laHa MHCTUTYIMja KOja IONPUHOCH jadarmy (UHAHCHUJCKE CTAOWIHOCTH U
rapaHTyje CUTYPHOCT KOPHCHUIIMMA (PHHAHCH]CKUX yCITyTa.

VY pa3Bojy MHTEPHUX H CIIOJBHUX KOMYHHUKAIIMja TOKOM rOJIMHE, ATEHIIMja C€ IPBEHCTBEHO ITOCBETHIIA
poMONHjHu U adUPMaIldji OCUTYpama JENO3UTa U JAPYTUX AeNaTHOCTH ATEHIHje, Kao U eayKaluju
CTyIeHarTa, 0aHKapCKUX CITy>kO€HUKa U 3aMHTEPECOBAHE jaBHOCTH.

IV 6.1.IIpoMouHja OCHOBHMX /1eJIATHOCTH AreHUHje

Kao u mperxomuux romuwHa, ATeHIHja je MOYETKOM HOBEMOpa, y capaimu ¢ YIpyXKemeM OaHaka
Cpbuje (YBC) u beorpaackom 6ankapckom akagemujoM (BBA), moBomom CBerckor AaHa IITEAme
OpraHM30Baja OKPYIJIM CTO MOCBelieH 3Hauajy OCUTypama Jerno3uTa 3a CTaOMIHOCT (PUHAHCH)CKOT
cucrema. CKyIl je OAp)KaH YETBPTU IYT 3apeIOM, OKYIHUBIIHM OKO 60 MpeIcTaBHUKA PEryaTOPHUX
Tena, E€KOHOMCKMX WHCTHUTYIMja, aKaJeMCKe 3ajefHHIle, IOCIOBHHX OaHaka W Medwmja. 300r
enuaeMujcke curyanuje, npupeher je Ha BupryenHoj miargopmu. CHuMak norahaja 00jaBibeH je Ha
BeO cajty u JyTjy0 KaHaiy AreHIuje.

Ha ckymy cy rosopunu npod. ap Xacan Xanuh, npeaceanuk YnpasHor ogoopa u npeiaceqHuk bBA;
Bnamumup Bacuh, renepanmau cekperap YBC; ap 3opan 'pyoummh, npodecop BBA; ap dymko
bompoxa, HayuyHu capamHuk MHCTHTyTa €KOHOMCKMX Hayka W norneHT bBA, u mpeacraBruie
Arenimje: Kcenmja 3opumh, nupexkrtopka Cexkropa 3a mnpahieme u oOdyBambe (UHAHCH]CKE
crabunHoct, U Jbyouma Ilanrennh, nupextopka Cekropa 3a (QHUHAHCHjCKE M PadyyHOBOJICTBEHE
I10CJIOBE.

TajHyr je &IWMPEeKTHO H3BEIITaBao ca CKyma, O0jaBHBIIM WCTOT JlaHAa TpPH Tekcrta mocBeheHa
pasauuuTUM 00paljeHHM Temama, Koje Cy Ipey3eld FOTOBO CBH MEIUjU KOjU Cy NPEHEIH BECT O
OKPYTJIOM CTOITY.

3axBasbyjyhul akTyeTHOCTH TeMa U KOMIICTEHTHHM H3JIarambHMa, 3HATHO j€ IOpaciio MHTEPECOBAE
Me/irja 3a IMocioBe ATeHIHje, IITO je JONPHUHENO0 BHeHo] Behoj BHUBMBOCTH W aduUpMalHju y
jaBHOCTH. Y JaHMMa TOCie CKyna 00jaBJbEHO je BHILE TEKCTOBA Y MEAMjUMa O pa3HUM acHeKTHMa
crcTeMa OCUTypama JIeNo3uTa Ha OCHOBY mpeseHTanuje npod. np Xanuwha, koju je WMao u TpH
TEeJIeBU3HMjCKa HacTyma moBojoM CBeTcke Hejlelbe MITeNNbE, jeJJaH HHTEPBjYy Y IITaMITAaHUM MEJTUjMa,
Kao M BHUIIE M3jaBa Yy MEINjCKHUM TEKCTOBHMa NocBeheHnM mreamu. Ocurypame Ieno3uTta U Apyre
TeMe ca cKyna Owie cy MpUCYTHE y MeIWjuMa BHIIE O HeleJby JaHa, a AreHluja je IOMEHyTa y
MMO3UTHBHOM KOHTEKCTY y 33 Memujcka u3Bemraja. O0jaBe Ha APYIITBEHHMM Mpexama mpod. ap
Xanwuha u Bragumupa Bacuha mMaie cy HeKOJIMKO Xuibajia nperieaa.

[IperxonHo je kpajeM MapTa, MOBOJOM oOlOelekaBama EBporicke Hejmelbe HOBIA, YIpyXKeme OaHaka
CpOuje opranu3oBajio OHIajH KoH(pepeHuHjy mnocBeheHy 3Hauajy QuHaHCHjcKe enykamuje. Ha
KoH($pepeHuuju je roBopwia u npeacraBHuia Arenunuje Kcenmnja 3opunh o uckycTBuMa y moryieny
elyKalyje CTy/ieHaTa M yIo3HaBamba OIIITE jaBHOCTH C NIPAaBUMa U3 OCUTYpama JACMO3UTA U 3aIITHTE
MHBECTHTOPA. YUYECHHINMA Cy ce Takohe oOpaTWwiIM W MHHHCTap MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT
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pasBoja Penyonmke CpOwuje, kao u nmpeacTaBHUIM Y apyxema Oanaka Cpouje, Yruneda, UN Women,
MTOCITOBHUX OaHaKa M 3ajeJHHIIe CPEIbIX eKOHOMCKHUX Mkona Cpowuje.

IV 6.2. Exykanmja uu/bHUX cerMeHaTa jaBHOCTH M HH(popMucame rpahana

3anocnenn y ATeHIW)j 1 OJIpKaly Cy Y allpiily OHJIajH IpeaBama 3a cTyeHTe beorpancke 0ankapcke
aKajgeMrje O JONPHHOCY AreHIMje odyBamy (UHAHCHJCKOT CHCTEMa W O YJIO03W ATeHIHje Y
CrIpoBohemYy cTevaja U JUKBHAANN]je (UHAHCH]CKIX MHCTUTYIH]ja. KpajeM roanHe, oApKaH je v MpBH
BUPTYEITHH CeMUHap 3a OaHKapcke ciayxkOennke. CeMUHap Cy OpraHH30BaIi U OJP>KaJN 3aIl0CICHH Y
Cektopy 3a mpaheme U ouyBame (UHaAHCHjcKe cTrabmmHocTd. L[nib 0o0yke je ma ce ciyXOeHHUIH
Oanaka mrTo Oojbe HMH(OPMUIIY O CHUCTEMYy OCHTypama Jeno3uTa Kako Ou Te WHQopmaiuje
yCIIEIIHUje TPEHENN CBOjUM KJIMjEHTHMA, Kao M Jla ce yKake Ha 3Hauaj 3ajelHUYKOT JOMPHHOCA LITO
00J50] MHQOPMHCAHOCTH KiIHMjeHaTa OaHaka, jadamy MOBEpEHa jaBHOCTH, a THME U OJpXKamy U
yBehamy HUBOA mITeAE Y OaHkama. CeMHHapy je IPUCYCTBOBAIIO LIE3/IECETaK CITy:KOeHHKa OaHaKa.

[ToueTkoM TOaMHE W3BPIICHA j€ OICE)XKHA PEBH3Mja M aXypHpame TEKCTa W Tpauukux pemiema
Opomrype o0 ocurypamy Jeno3uTa. ENEeKTpOHCKa W3lama IOCTaBJheHa Cy Ha BeO cajT ATreHIHje
(hupununa, naTUHMIA, SHIVIECKH), & y MapTy jeé Ha OCHOBY HOBE NpPUIPEME OPTraHM30BaHO M
ITaMITak€ BUIIE Off JBECTa XWJbajga mpuMmepaka Opormrypa u oko 1.200 moctepa o ocurypamy
JIeTIO3UTA.

VY u3BemTajHOM MEpUOAy OJIFOBOPEHO je Ha 8 3axTeBa 3a MPHUCTYN HHQOpMAaIHjaMa OJ jaBHOT
3Hayaja, Kao W Ha BUILE OJ1 CTOTHHY NHTama rpahana nmocpeacrsom Haiora info@aod.rs. ITocehenoct
BeO mpeseHTarmje Arennuje Omna je y mpoceky m3mehy 6.500 u 8.000 mocera meceuno. Hajsehu
MPOMET MOKIIONUO ce C O0jaB/bHBAaKEM oOrjlaca 3a Mpojajy aTPaKTUBHHjHX HEMOKPETHOCTH Y
BJIaCHHUINTBY OaHaka y credajy. TH orjacu yjeaHo Cy OWIM KOHTHHYHPAHO Y JKMKH MEIH]jCKUX
M3BelTaja 0 ATeHINjU TOKoM roauHe. MHbopMaTop o pagay axXypupaH je YeTHpH IyTa U 00jaBJbeH Ha
BeO cajTy AreHuyje.
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IV 7. HHOOPMAIINOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOI'NJE

[Tmanom pana 3a 2021. roguHy nedrHUCaHY Cy KJBYYHH CTPATEIIKH [IJBEBH Pa3Boja HH(OPMAIIHOHO-
komyHHKannonux Texuonoruja (UKT), umajyhn y Buay HHUXOB 3Hauaj y MpyKamy MOJAPIIKE CBUM
MTOCIIOBHYUM (pyHKITHjaMa 1 TIpoIlecMa y ATeHIIH]U:

- Usrpagma u pa3Boj jenunctBeHor u epukacHor KT cucrema Arennuje,

- Cranmapamsanuja kBanuteta cBux pecypca UKT cucrema m yBoheme HajOoIpe Tpakce Koja
ersuctupa y caBpemenum UKT cucrtemuma,

- Cranpapauzanuja 0e30eanocHux MKT mpoueaypa M ycnocraB/bakhe€ KOHTPOJIC ONEPATHBHOT
UKT pusuxa,

- VYuampeheme xapaBepcke 1 KOMyHHKAIIMOHE HHPPACTPYKType U

- YcmocTaBibame CI0KEHOT CUcTeMa 0a3a 1mojiaTaka peJeBaHTHUX 3a (PyHKIMOHHUCAke ATEHIH]e.

Peanuzaiuja oBuX UJbEBa je JyropoyaH Mpoiec Koju fie ce y KOHTUHYUTETY OJIBUjaTH BUIIIEC TOJIUHA.
Y Ttoky 2021. romuHe CIpOBEACHE Cy AaKTUBHOCTH YCMEpEHE Ka pealn3alljH CBHUX HABEICHHUX
LUJBEBA.

IV 7.1. U3rpaama u pa3Boj jexuncrBenor UKT cucrema Arenuuje

Toxom 2021. roarHe HacTaBJbeHA j€ pealiM3alidja Iujba J1a ce nocrojehe armmmkayje 3aMeHe HOBUMA,
pPa3BHjeHMM CaBpeMEHHM ajartuMa, mTo Om omoryhmimo pas3Boj jemuHctBeHor UKT cucrema u
YHaINpeauso oapkaBame. [lopen peiaBama ypreHTHUX mpodsieMa u koHconuaanuje nocrojehier KT
cucrema Arennuje, TokoMm 2021. roguHe pa3BujaHe Cy aluidKaldje Ha HOBOj, CABPEMEHO] ILIaTQOopMH,
KOjUMa ce CTaHAapAM3yjy YHOC M o0Opaja IrojaTraka y CBHM IOCIOBHHUM IpollecMMa AreHIuje u
(MHAHCH]CKMX UHCTUTYIH]ja y cTedajy. OBe amiiKaimje cy Jeo0 HOBOT HHTErPATHOT HH()OPMAIIHOHOT
cucremMa AreHiuje u omoryhaBajy Op30 M e(pUKacHO JOHOIICHE MOCIOBHHUX OJUIyKa HAa OCHOBY
@KYPHHUX M PACIOJIOKHMBUX T10/IaTaKa Y CBUM 00J1acTHMa TOCIIOBabA.

[lymrene cy y paj 4eTHpU HOBE aluUIMKalMje KOje YMHE JIe0 HOBOT jEMHCTBEHOT WH(POPMAIMOHOT
cucrema AreHnuje. Tpu cy pa3BUjeHE COINCTBEHHM pecypcuMa, a jeqHa je HaOaBJbeHa Yy
KOHKYPEHTHOM jaBHOM NOCTYNKY. OBe TpH amjiMKanyje IpeacTaBibajy MoJepaH ajaT Koju oMoryhyje
NOTIyHYy AayTOMaTH3alfjy Mpoleca BE3aHMX 3a JEJaTHOCT OCHUTypama [ENOo3WTa, 3allTUTe
WHBECTUTOPA, MpPOLEHE pH3MKa OaHaka M HCIUIaTe 3alITHNEHUMX NOTpakHBama. AIUIHKanyja
JlenoBomHUK Koja je Ha0aB/beHA Yy jaBHOM MOCTYNKY oMoryhuia je ayToMaTH3alujy HOCIOBHHX
mporieca 3a yhnpaBibambe JIOKYMEHTHMAa M JIMTHTAU3AlMjy CBUX JOKyMEHaTra ¢ KOjUMa IOCTyIa
AreHnMja, Kao W JUTUTANHM3alMjy apxuBe JOKyMmMeHaTa. HoBe ammkanuje KpeupaHe U
umiuieMenTupade Tokom 2021. rogune omoryhaBajy Opxe W euKacHHMje aHAIU3E MO MHOTUM
KpUTEpPHjyMHMa W U3pajy CBUX MOTPEOHHMX U3BEIITaja 3a e(uKacHO JOHOIICHkE OJroapajyhnx
MPaBOBPEMEHHX OJITyKa 3aCHOBAHHX Ha YHETHM Tojanuma. [lomohy OBHX aruiMKkalyja HacTaBJbeHa je
WHTErpalyja U KOHCONWZALMja TMoAaTaka M IOCIOBHHMX Ipoleca, Kako y AreHIHjU Tako U CBUM
WHCTUTYLMjaMa y CTe4ajy W JIMKBHIALN]H.

IV 7.2. Cranpapan3anuja kBaaurtera ceux pecypca UKT cucrema

Cse akTuBHOCTH Y TOKy 2021. roguHe Ha M3rpajikd U Pa3Bojy HOBOT WHPOPMALMOHOT CHCTEMa H
yHanpehewy XapaBepcke M KOMyHHKAI[MOHE WH(pacTpyKType peaau3oBaHe Cy y3 MpPUMEHY
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HajCaBPEeMEHUjUX TEXHUUYKHAX pellema W OAroBapajyhmx craHmapaa 3a Te oOJacTH. YMECTO BHIIE
pa3HUX 3acTapeinx TEXHOJOTHja KOje Cy paHHje KOopuIIheHe 3a pa3Boj aIljIuKallja, CBE HOBE
aruTUKalyje cy pa3BHjeHE Y UCTOj TEXHOJIOTHjH. Y Pa3Bojy alUIMKaluja HHPOPMAOHOT CUCTEMa 3a
KOPHCHHYKK MHTEepdejc KopuirheHa je Bed TEeXHOJOTHja 3a MoAaTke — pelanroHa 0aza. Y cKiIagy ¢
OunrancujckuM 1iaHoM u llmanom HabGaBkw, y mpBoMm kBapTtamy 2021. ronamHe HCIOpydYeHa je
yroBopeHa pauyHapcka ompema. CBa ompema je yBeleHa Yy €BHICHIM]Y OCHOBHUX CpEICTaBa H
cTaBJjbeHa y QYHKLUHWjY Y CKIQAy ca CTalkbeM CTape OmpeMe KOjy Cy KOPHCTHIIM 3aloCiIeHH H
motpebaMa TIOCIOBHUX MpoIleca Koje OHHM peann3yjy. YBohemeM HOBE ompeMe y eKCILIOaTaiujy
3HavajHo cy noaurnyTe nepdopmance ueior MKT cucrema m u3BpuicHa je yHHU(UKAIMja OlpeMe
3aIl0CIICHHUX, IITO je JOIPHHENIO CMamkhEehy TPOIIKOBA U ONEPAaTHBHHUX PU3UKA MOCIOBaka ATCHIH]E.

IV 7.3.Crannapau3anuja 6e30eqnocunx UKT npouenypa u KoHTpoJia pu3uka

Y by yHanpehema 6e30e1H0CTH HHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKAITMOHOT CUCTEMA, Y YeTBPTOM KBapTally
2021. roaguHe W3BpIICHA j€ MpoBepa Npoleaypa W IUIAHOBA 4YHMja TNPUMEHA oipehyje HHUBO
6e30e1HOCTH HHPOPMAITHOHO-KOMYHHUKAIIMOHOT cucTemMa. CBe Mpoleiype 1 IUIaHOBH y CKIIay Cy ca:

- 3akoHOM 0 MH(OPMAIMOHO] 0e30eIHOCTH,

- AxtoM o 0Oe30emHOCTH WH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHOT CHUCTEMa y ATEHIHjU 3a OCUTYpPame
JeTo3NTa U

- YpenboM o MOCTYNKY AOCTaBJbama MojaTaKa, JUCTH, BpCTaMa U 3Ha4ajy MHIUAEHATA U TOCTYIKY
o0aBemTaBaba O MHIUACHTUMA y HH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM CHUCTEMHMa OJ IMOCeOHOT
3Ha4aja.

[Iponeaype Cy aKypHe U JOCICIHO Ce MIPUMEHY]Y, YUME CE CMakbyje ONEPATUBHU PU3UK MOCIIOBAkbA
Arennyje.
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IV 8. UHTEPHA PEBU3UJA

VY Toky 2021. roamHe, WHTEPHU PEBH30pP CIIPOBEO j€ PEBH3Mje, Ka0 W CaBETOAABHY aKTUBHOCT, y
ckiany ca [ompuimuM m1aHoM HHTepHE peBu3mje 3a 2021. ronuny.

Peanm3oBano je yKymHO TIET peBH3Hja, Of Yera YeTHPH PeJOBHE U jeHa HakHanaHA. Taxole, mHTEpHH
pEBU30p je MpYyKUO caBeTojaBHe yciayre Onbopy AMpEKTOpa U pajHOj TyNU y Be3U ca U3PaaoM
Peructpa pusuka u Ctparteruje ynpasibama pU3HIIMa.

CrpoBenieHe Cy pelIOBHE pEeBU3Hj€ CHCTEMa: KOHTpOJe, OJ00paBama W peaju3alije TPOIIKOBa
(MHAHCHjCKMX HMHCTUTYLHja y CTeuajy/JUKBHIAIMjY; jaBHUX HAaO0aBKH;, KaJPOBCKE CBHICHIHW)E M
eBHJICHIMjE NPUCYCTBA Ha pafy; W oOpadyHa M HaIulaTe JONPUHOCA M HM3BELITABAKE y CHUCTEMY
3aIITUTe WHBECTHTOpaA. Peanmm3oBaHa je W HaKHATHA PEBU3Hja CHCTeMa oOpadyHa 3apaja, HaKHaja
3apajia ¥ HaKHa/a TPOILKOBA.

OCHOBHHU IIWJb PEBH3Hje CHCTeMa KOHTPOIE, ofo0paBama W pean3andje TPOIIKOBa (PHHAHCH)CKUX
MHCTUTYIMja Yy CTeuajy/JIMKBHIAIMjU OMO je Jla ce YTBpAU Ja JIM Ce IUIaHUpame, 0700paBame,
KOHTpOJIa U peaun3alyja TPOIIKoBa (HUHAHCHjCKUX MHCTHUTYIIUja Y CTeuajy/JIUKBUIAIMjUA CIIPOBOIH Y
CKJIJTy ca oJpen0dama MO3UTHBHUX 3aKOHCKUX MPOIHCA U HHTEPHUM aKTHUMA.

PeBusmja cucrema jaBHMX HabaBKM MMala je 3ajaTak jJa YTBPIH Ja JHi ce cBe (a3e jaBHUX HaOaBKU
CIIPOBOJIE y CKJIaly ca ojpendama 3aKOHCKMX M TMOA3aKOHCKUX Iporuca KojuMa ce ypehyje osa
o0JacT, Kao ¥ Jia JIu ce jaBHe HabaBKe Ha KOje ce He IpUMebyje 3aKOH O jaBHUM HabOaBKMa CIIPOBOE
y CKJIay ca ozxpeadaMa MHTEPHOT aKTa.

CucrteM KaJpOBCKE €BHICHIIMjE W CBUJCHIIM]jC MPUCYCTBA HA Pajy PEBUAMPAH je ca IUJbEM Ja Ce
YTBPIH Ja JM TEPCOHAIHHU JOCHjEH 3aIllOCIICHUX CaJpXKe TayHa, MOTIyHa W BaJHIHA JTOKYMEHTa, Jia
JIM je ajeKBaTtaH HMBO 0€30€JHOCTH JIOKYMEHTAIIMje€ W ToJaTaka MePCOHAIHUX JOCHjea 3al0CICHHX,
Kao W JIa JIM Ce CIIPOBOJIM €BHJICHIIM]a MPUCYCTBA HA paly Y CKIaLy ca oJpeadaMa HHTEPHOT aKTa.

PeBusnja cuctema oOpadyHa W HaIIaTe JOTMPHHOCA M M3BEIITABAIHE Y CHCTEMY 3aIlITHTE HHBECTHUTOPA
CIIPOBEJICHA je ca IIMJbEM Jia Ce YTBP/HM Jia JId ce ojjpehuBame BUCHHE, 00pavyH M HaIuiata J0IMPUHOCA
CIIPOBOJIM y CKJIQJy Ca 3aKOHCKHM IPONKMCHMAa W oJpeadaMa HWHTEPHHMX akara, Kao W Ja JH je
aJlekBaTaH HUBO 6e30€JHOCTH MoaTaka aINIMKaTUBHOT CO()TBEPA Yy CHCTEMY 3aIlITUTE WHBECTUTOPA H
HEroBa ajiekBaTHa (QyHKIIMOHAIHOCT.

3amaTak HakHajJHE peBU3Hje OHMO je Ja ce YTBPIU Y KOjOoj MEpHU Cy pealln30BaHE MPENopyKe Koje je
WHTEPHH PEBU30p 120 y penoBHOj peBu3mju. CripoBe/icHa peBH30PCKa TECTHPama MmoKasaia cy Jia cy
CTpy4HE CITy>)K0e peain30oBaie JaTe Mpernopyke.

VY mocTynky npy)kama caBeToJ[aBHEe aKTHBHOCTHU Y Be3W ca u3pajioM Perucrpa pusuka u Crpareruje
yIpaB/batba PH3UIMMA, KAa0 M OCTaJIMM €JISMEHTMMa OJf 3Haudaja 3a yBoheme (UHAHCHjCKOT
yIpaBJbaba MU KOHTPOJIC, HHTEPHU PEBHU30D je, u3Mmeljy octayior, peann3oBao cieaehe akTHBHOCTH:
J1a0 TOjallliberba METOIOIOTHj€ TTOCTYIKA MACHTH(HUKOBaba MOCIOBHUX MPOIleca, Kao M yTBphHuBama
BUXOBUX IHUJBEBA, KJbYUYHHUX AKTHUBHOCTU M PU3UKA, IPYXHUO CMEPHUIIC Yy BE3U Ca U3PAAOM Mare
MOCJOBHUX Tpolleca ¥ KibHre MOCIOBHUX MpOIieca; MOjaCHUO MPOIEC MPOICHE PH3MKA W U3paje
Peructpa pusuka; 1ao CyrecTuje y Be3u ca uszpaaom Crpareruje yrnpasbamba PU3HIUMa U JIP.
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CBe peBm3Wje, Ka0 W CaBETOJaBHA AKTUBHOCT, pEaJH30BaHE Cy OJaroBpeMeHo, y CKJIamy cC
TEPMHUHCKHM TIAHOM KOjH je npenBuler | omnmmuM maHoM nHTepHE peBusuje 3a 2021. roguny. O
HaJla3uMa, YOUeHUM clabocTUMa W JaTUM MpernopyKaMma Caudib-CHH CY M3BEIITaju O CIPOBEICHO]
pEeBU3HjH, OMHOCHO TIPYKEHO] CaBETOJaBHO] AKTHBHOCTH, KOJH CYy JOCTaBJFEHH YTIPAaBHOM 000Dy Ha
pa3MaTpame U yCBajambe.

YnupaBau oa00p ATeHIHMjE€ YCBOJHO j€ CBE M3BEIITaje O CIHPOBEACHO] PEBHU3HjH, OJJHOCHO IPYKEHO]
CaBETOJ]aBHO] aKTUBHOCTH, KOj€ j€ MHTEPHH peBU30p u3paano Tokom 2021. ronune.

[72]



AreHuuja 3a
OCHrypate
nenosurta

Uszeewmaj o pady 3a 2021. 200uny

\Y OUHAHCHUPAIBE ITOCJIIOBAIBA ATEHIIUJE

[TocrmoBame Arenmuje (uHaHCHpa ce W3 3aKOHOM YTBpHEHHX COIICTBEHHMX MPHUXOJa KOjeé OCTBapyje
AreHnyja. AreHnyja Hyje KOPUCHUK OyIIETCKUX M APYTHX jaBHUX CpEACTaBa.

VY mocnoBuoj 2021. roaunau, AreHIgja je ocTBapuia 1oouT y nznocy ox 107,8 mwimona nuHapa. Y
CKJIamy ca 3aKOHOM O Tope3y Ha Aoout, Arennuja je 3a 2021. roguHy obpadyHania mope3 Ha JOOUT y
usHocy of 18,7 munroHa nuHapa, Tako J1a je o OJOUTKY mope3a Ha JOOUT U JOOUTKY O KpeHupaHHX
MOPECKKX CpeJicTaBa y W3Hocy oj 1,6 MWIMOHA JUHapa ocTBapwia HeTo noout y m3nocy ox 90,7
MIJTHOHA TUHAPA.

3a noxpuhe onepaTMBHUX TPOLIKOBAa AreHIMje HacTalIuX 00aBJ/bamEeM I10CIOBA KOjU CE OJHOCE Ha
ocurypame neno3uta y 2021. roamHW, y ckiamy ca Wi. 7. 3akoHa O ATEHIHjH 32 OCUTYpame
JIeTI03UTa, W3JIBOjeHa cy cpeactBa U3 PoHma 3a ocUrypame AENno3uTa y YKYIHOM H3HOcy on 167,2
MUJIMOHA TUHapa.

CarmacHo uin. 27. 3akoHa O ATCHIHJH 332 OCUTYpame JENo3uTa, ATeHIHja peau3yje IOCTYIaK
HamaTe MOTpaKWBamba IMpey3eTHX y MMe W 3a pauyH Pemybnuke CpOwuje, ykipyuyjyhu m All
BojBonnHy, y3 mpaBO Ha HaKHaay CYACKHMX W APYTUX TPOIIKOBA y BHCHHH CTBAPHUX TPOIIKOBA
NPOUCTEKINX M3 Bohema THX MOCTyIllaka, Kao W MpaBO Ha HaKHAYy y BUcHHH ofx 3% HamaheHmx
notpaxuBama. [Ipuxoau mo Tom ocHOBY y Toky 2021. roaumHe octBapeHu cy y u3Hocy ox 136,8
MUJIMOHA TUHApa.

VYKynHU Tpuxoan AreHIHMje Kao CTeuajHOr YyIpaBHUKA (PMHAHCHjCKMX HHCTHTYIHja Y CTedajy |
JTUKBUJIAIUH TI0 OCHOBY MNPEITUMHHAPHUX Harpajia 3a crnpoBoheme CTedajHuX M JIMKBUAAMOHUX
MOCTYyIIaKa, Ka0 M Harpaje W HaKHaJe 110 OCHOBY CTBapHHMX TPOIIKOBA CTeYajHUX ayKHHKa y 2021.
roguHyu n3Hocwim cy 111,5 munmona nuHapa.

W3y3umajyhu npuxone PoHnma 3a ocurypame JENo3uTa, YKYIHHU IPUXOAM ATEHIMje O] Kamara Ha
JIETIO3UTe W TPUHOCE Ha XapTHje O BpemHocTH y mocioBHO] 2021. roguHu m3Hocwim cy 16,6
MUJIMOHA JINHApa.

VY o¢ynkuujun opranmzaropa PoHIa 3a 3aIUTHTY MHBECTHTOpa, AreHUMja Harulahyje HakHamy 3a
ynpassbakbe QOHIOM 32 3aITUTY MHBECTUTOpa o wiaHoBa ®onnma. OcTBapeHM NPUXOJ Of Haruiare
HaKHaJa Ha UMe Mmokpuha TpoiikoBa yrnpasibama DoHI0M 32 3amTuTy uHBecTuTopa y 2021. ronuuu
nzHocuo je 0,62 mMunuoHa AvWHapa, JOK Cy YKYNHH TpPOIUKOBH yrnpaBjbamba DOHIOM 3a 3aIUTHTY
uHBectuTopa y 2021. roauHy, ykipydyjyhu TpomikoBe 3apana, W3HOCWIHM 7,27 MHUJIMOHA AWHApA.
ATeHIIMja je U3 CONCTBEHMX cpelcTaBa (YMHAHCHpaIa pa3iuKy u3Mel)y n3Hoca HamtaheHe HaKHaIe u
YKYITHHAX TPOIIKOBA yIpaBibarkba GOHIOM 32 3aTUTy nHBecTUTOpa y 2021. roguHu.

[puka3s pa3Boja, HUHAHCH]CKOT T0JI0Xkaja U pe3yJiTara mocjioBama AreHuuje aat je y [punory VII 7.
" TO Kao:

- 30upHO mpukasuBame PuHaHCHjcKUX U3BelTaja DoHOa 3a ocUrypame Jeno3uTa U AreHuuje —
octajse aenaTHoctH (yKpy4dyjyhu u DoH/ 3a 3alITUTY HHBECTHTOPA);

- H3Bemraja o puHaHCHjCKOM MocnoBaky DoH/IA 32 OCUTYpambe IENO3NTa,

- H3BemTaj 0 (MHAHCHjCKOM MOCTOBamby AreHuuje — octaine aenaTHoctd (ykipydyjyhu donpn 3a
3aIITUTY HHBECTUTOPA).

lopnmmy prHaHCHjCKM M3BeIITa] ATEHIMjE 32 OCUTypamhe JACNO3UTa ca cTameM Ha gaH 31.12.2021.
TOJIMHE Jaje ce Y TOCEOHOM TOKYMEHTY.
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VI  OCTAJIM EJIEMEHTU U3BEHITAJA O IOCJIOBABY

VI 1. YVYaaramey uu/by 3alITUTE ;KUBOTHE CPeNHE

Ha ocHOBy 3akoHa 0 HakHajgama 3a Kopuinheme jaBHUX 100apa®’ W pellema OpraHa HajleKHe
jeIMHHMIE JIOKAJTHE camoyIlpaBe, ATCHIMja je M3MUpUIa 00aBe3e M0 OCHOBY HAKHAJE 3a 3allTHTY U
yHanpehuBame KUBOTHE cpeanHe 3a 2021. roguny.

VI 2. 3nauajuu gorahaju mo 3aBpuieTKy nocJaoBHe ToANHe

3navajuu gorahaju y mocioBamby ATEHIMje HAKOH 3aBpiieTka mociioBHe 2021. roguHe AeTajbHO Cy
o0erofameHy y HarloMeHaMma y3 DUHAHCH]CKe U3BEIITajE.

VI 3. AKTHBHOCTH HCTPAKHBAHKA U Pa3Boja

C 0031poM Ha 3aKOHOM JepHHUCAHE MTOCTIOBE Koje 00aBiba, ATeHIIja y CBOM IOCIOBabY CIIPOBOIH
MOjeIMHE CJIEMECHTE MCTPaKMBamka M aHAIM3E y IUJbY pa3Boja U yHampehema cucTteMa OCHryparba
JETIO3MTa, CHCTEMA 3aIlTHTE HHBECTUTOPA U CBOJUX OCTAIMX JETaTHOCTH.

V1 4. OTkyn concTBeHUX aKIuja, OIHOCHO y/eJia

C 003upoM Ha OOJHMK opraHu3oBama npeaBuheH 3akoHOM 0 AreHIMju, ATCHIIMja HEMa aKIHje U
yene.

V1 5. Ilocrojame orpanaka

AreHnuja HemMa OrpaHKe Kao HM3[BOj€HE OpraHH3aIFOHE JEeJIOBE MPEKO KOjHX 00aBJba JEIATHOCT y
CKJIAJTy Ca 3aKOHOM.

VI 6. ®uHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

Undopmanuje Besane 3a xopumheme (UHAHCH]CKHX HMHCTPyMEHATa JETaJbHO Cy O0elolameHe y
HaroMeHaMa y3 GUHaHCHjCKE U3BEIITajE.

52 Cnyx6enn rnacuuk PC, 6p. 95/2018, 49/2019 - ycknahenu gun. u3H., 156/2020 - ycknahenu nuH.u3H. U
15/2021 - non.ycknal)eHux quH. U3H.
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VI 7. lln/beBM M NOJUTHKE Be3aHe 32 yIPaB/bakbe PUHAHCHjCKMM PU3HIIIMA

[lusbeBn M NONUTHKE ATCHIMjE Be3aHe 3a YNpaBbalbe (DUHAHCHJCKUM pU3MIMMA 3ajelHO ca
MTOJIMTUKOM 3aIlITUTE CBaKe 3HAYajHHj€ BPCTE IIAHWPAHE TPAHCAKIIHMjE 32 KOjy Ce KOPUCTH 3aIlTHUTa
AeTaJbHO Cy 00enoambeH! y HaroMeHaMa y3 OuHaHcHjcKke U3BeITaje.

VI 8. H3/10KeHOCT HEHOBHOM PU3HUKY, PU3UKY JUKBHIHOCTH U PU3UKY HOBYAHOT TOKA
HNudopmarmje o wu3mokeHOCTH ATEHIMje IICHOBHOM pHU3WKY, KPEIUTHOM pH3HKY, PH3UKY

JUKBUIHOCTH U PU3MKY HOBUAHOT TOKa, K0 M CTpaTerja 3a yIpaBJbamkbe OBUM PH3ULIUMA JCTAaJbHO CY
obenomameHn y HanloMeHaMma y3 DUHAHCH]CKe U3BEIITaje.
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VIl 1. Opranu3annoHa cTpykTypa Arenumje Ha 1an 31.12.2021. rogquHe

OJEJBEIGE 3A UHTEPHY
PEBU3UJY
YIIPABHHU OABOP
Cagernuk Onoopa aupexropa 3a
Mel)yHapoaHy capagmwy U CSRLEITETE T
€KOHOMCKO-(PHHAHCHjCKe OJBbOP ITUPEKTOPA
mocJioBe
Opnesbeme 3a paBHE
CEKTOP 3A THIOCJIOBE H JbYJICKE
IPABHE pecypce
OIIIITE IMOCJIOBE
| | Onebemne 3a OIIITE
CEKTOP 3A CEKTOP 3A CEKTOP 3A A EYPIETIIG
MPAREILE B CIIPOBOBEILE CIIPOBOBEIE fiociose
OYYBAIHE CTEYAJA U MMOCJIOBA Y UME
®UHAHCHUICKE JIMKBUJIALIMJE 1 3A PAYYH CEKTOP 3A Onerbeme 3a
CTABMJIHOCTH OUH.MHCTUTYIIUITA JIPP’KABE ®UHAHCHUJCKE U yripasbame
PAUYYHOBO/ICTBE maksraHomhy
HE IIOCJIOBE
Onesberbe 3a aHaTIU3y Onesberbe 3a HaI30p HaJl Onesbebe 3a HAIUIATy
(un. cuctema u paaoM MpaBHUX JIMLIA Y MOTPaKuBamba 1 Onespeme 3a
npaherme pu3uKa CTevajy/TMKBU AL 3acTyname PauyHOBOJICTBEHE U
KIBbHUT'OBOJICT. IIOCJIOBE
CEKTOP 3A
Oresbeme 3a Onerveme 3a yHOBUCHE Onesberbe 3a MposIajy MHD®OPMAIIMOHE
OCHI'yparhe Aero3uTa EMOBMELAHATLIARY | MMOBHHE W Kanurasia TEXHOJIOTAJE
LODKEBa S (uH. opraHuzanuja
—] Onememe 3a
Onememe 3a ;
OHereH’e 3a pellasarme M3BEIITABAKE O TOK R A
TIPOOJIEMATHIHUX y mehyHapoany
OaHaka flocrynaka CEKTOP 3A capaimby
PA3BOJ,
Onerpeme 3a KOMYHUKALUJE Onerbeme 3a
Onemembe 3a 3amTuTy ONEPaTHBHO Boheme N MEBYHAPOJIHY crpoBoherse
MHBECTHTOPA MOCI0Ba y (DUH. HHCT. y CAPATTHHY MelyHapoHux
cTeva]jy/THKBU AL npojeKaTa
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VIl 2. KagpoBcka cTpyKTYpa AreHumje

[IpaBunHUKOM O YHYTpalllkhOj OpraHU3alWjd W CHCTEMAaTH3allMju PagHUX MecTa yTBpheHO je na
Arennuja 00aBJba CBOjy JEITaTHOCT OPTraHW30BaHA y 0CaM OPTaHM3ANMOHKX jeIMHUIIA, U TO:

Cekrop 3a npaheme u ouyBambe (PUHAHCUjCKE CTAOMITHOCTH

CexkTop 3a cripoBoljerse cTeuaja u TMKBHIAIM]e (PHHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a
CekTop 3a cripoBolh)eme mociioBa y IMe 1 3a padyH ApKaBe

CexTop 3a (hMHAHCHjCKE U PAaUyHOBOJCTBEHE IOCIOBE

CexTop 3a IpaBHE H OIIIITE TIOCIOBE

CekTop 3a nH(MOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]E

CekTop 3a pa3Boj, KOMyHHUKaIMje U MehyHapoaHy capaamy

Onesbeme 3a MHTEPHY PEBU3H]Y

NG~ LNE

Y okBupy AreHiuje oOpa3oBaH je KaOuHeT kao MOCIOBHA IEIMHA y LWJbYy OpraHHU3alfje H
KOOpJAWHAIYje paja APYriuX OPraHU3alMOHNX JeIMHUIA Y ATCHIIUJU U TIPYKamba CTPYYHE ¥ TEXHUYKE
MOJIPIIKE ¥ 00aBJbamky MOCIOBA 3HAYAJHUX 32 ATCHIIH]Y.

Arenmmja je 2021. roguny 3amouena ca 49 3amocieHuX, a Ha Kpajy roauHe, Ha gaH 31.12.2021.
roguHe mMana je 54 3amocieHa, oj Kojux je 51 nuime 3acHOBaio paaHu OonHOC Ha HeonxpeheHo, a 3
muna Ha oxapeheHo Bpeme. Y Toky 2021. romuHe, pagHW OTHOC Y ATEHIMjH TPECTao je jeaHOM
3arocJIeHOM 300T CTHIIamka MpaBa Ha CTAPOCHY IMEH3HU]Y, JIOK j€ IIeCT JIMIA Y M3BEIITajHOM MEPUOIy
3aCHOBAJIO Pa/IHU OAHOC Y ATEHIH]H.

Tadena VIl 2.1. Ynopensu nperJie cucTeMaTH30BAHUX U NMONMYHeHUX PATHUX MecTa Ha AaH
31.12.2021.

Ha3uB opranuzanuoHor jaeJia Cucremarn3oBaHa Monymena
WJIH NO3HUIHje pagHa MecTa pajaHa MecTa

Onbop nupexTopa 3 2
Caernuk Oznbopa aupekTopa 3a Mel)yHaponHy 1 1
capampy U eKOHOMCKO-(pHHAHCHjCKe ITOCIOBE
Kabuner 2 2
Cexkrop 3a mpaheme 1 ouyBame (PUHAHCH]CKE 17 8
CTaOMIIHOCTH
Cexkrop 3a cripoBoljerbe cTeuaja u JIMKBUIAIIN]E 18 13
(hMHAHCH)CKUX MHCTUTYIHja
CexkTop 3a cripoBoljeme ociIoBa y M€ U 33 padyH 7 4
JpXKaBe
CexTop 32 QUHAHCH]CKE M PAYyHOBOJCTBEHE 7 5
MOCJIOBE
CexTop 3a MpaBHE U OIIITE [OCIOBE 11 10
CexTop 32 MHPOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]je 4 3
CexTop 32 pa3Boj, KOMyHHKaIje 1 Mel)yHapoaHy 9 5
capanumy
Onerpeme 3a HHTEPHY PEBU3N]Y 1 1

YxynHo 80 54
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Ta6ena VIl 2.2. KpainpukanuoHa W cTapocHa CTPYKTypa 3amocjeHux Ha gan 31.12.2021.
roinHe

KBanmnguxanuja / ronune 25-35 36-45 46-55 mpeko 55 cBera
HuBo 6.2 /7.1 HOKC 3 25 13 5 46
HuBo 6.1 HOKC - 1 1
unuBo 4 HOKC - 3 3 6
HuBo 3 HOKC - 1

YKYIIHO 3 26 16 9 54
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VIl 3. Cyacku mocTynum y KojuMa ydecTByje AreHIuja

Ha moverky 2021. roauue, AreHimja je yuectBoBasia y 14 cyackux mocrymnaka (mapHuia) Kao Ty)KeHa
(macuBHa) cTpaHa mo Tyx0ama Koje Cy IMOAHENa NpaBHa WM (U3UYKA JIMIA, YKJbYydyjyhun H
3arocieHe/OuBIIe 3aMoceHe y ATeHIIH]H.

VY ToKy roarHe MOKpPEeHyTa Cy TPU HOBa MOCTYIIKA MO Ty)XK0ama Tpu (U3MYKa JIMLA U jeHOT MPaBHOT
JIMIA, a 1B MOCTYIIKa Cy MPaBHOCHAKHO OKOHYAaHA y KOPUCT AreHumje, Tako aa Ha gan 31.12.2021.
roguHe AreHiyja ydectByje y 15 cymckmx moctymaka. On Tora, y 5 cropoBa AreHIyja je TyXeHa
3ajeqno ¢ Pemybmmkom Cpbujom m Hapomnom Oankom CpOuje wim ca 6GaHkoMm y credajy. Y 10
CYJCKHX CHOpOBa ATEHIMjYy 3acTymajy 3amociicHd y CeKTopy 3a NpaBHE U OIIITE IMOCIOBE KOjH
MIPHUIIPEMajy OATOBOPE Ha TyXOe, jkajbe, oAroBOpe Ha kande W Apyre MmomHecke. Y 5 crmoposa Mo
Ty:x0ama 3aloCIIeHUX WM OWBIIMX 3allOCIeHUX ATEHIHjy 3acTylajy aJBOKATH, Ka0 W y jeTHOM
MOCTYIIKY IO TY»OW IpaBHOT JIMILIA.

[lopen naBeneHor, nana 15.1.2021. rogune, npecynom [IpexpmajHor cyna y beorpaay o0ycrasibeH je
MPEKPIAjHU MOCTYMaK MOKpeHyT y Toky 2020. rogune npoTuB AreHnyje 300r IpeKpiiaja U3 wiaHa
46. 3akoHa 0 CIOOOJHOM MPUCTYIY MH(OpPMaIMjaMa O] jaBHOT 3Hayaja, jep HHje OWJIO0 OCHOBa 3a
OJITOBOPHOCT ATeHIIH]E.
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VIl 4. CnpoBeeHu nocTynuy jaBHuX HabaBKHU

Arennuja je y Toky 2021. rogune, y ckiany ca Ilnanom jaBaux HabaBku 3a 2021. ronuHy, Koju je
ycBojuo YrpaBuu oa6op aana 30.12.2020. roaune, cipoBena yKyImHO 6 TOCTynaka jaBHUX HAOaBKH,
0] KOjUX Cy IMOjeMHHU MOCTYNLX OMIM 0OJMKOBaHH MO mapTujama. CBU MOCTYIIH CY CIIPOBEACHU Y
CKJIaly ca 3aKOHOM O jaBHMM HaOaBkama,> HakoH CIIpoBeIeHMX MOCTYNaKa 3aKJbydEHHU Cy YTOBODH,

1 TO:
11 IIpouemena
JaBHa Ha0aBka ;)0;;:2223 l:)pe/IHOCT Yrosopeno Yrosopeno
P 6e3 TJIB ca 1B
oe3 I1/IB ca [11B

CodT1Bep 3a HCIUIATY OCUTYPAHUX ACTIO3UTA 4.900.000 5.880.000 4.450.000 5.340.000
Ciiy6eHo BO3HIO 4.000.000 4.800.000 3.308.000 3.969.600
Kanmenapujcku marepuja 1.150.000 1.380.000 1.150.000 1.380.000
[MapTuja 1. — manup 3a mrammname
Kanuenapujcici marepujar 600.000 720.000 600.000 720.000
ITaptuja 2 - ToHEpH
Harmmu 5a 1ade wyxuvy 1.250000 1.500.000 1.250.000 1.500.000
Veayra mraminama peKIaMHOT MaTepujana 998,000 1.197 600 998.000 1.197 600
[MapTuja 1 — Opoiype u nocrepu ' R ' B
Veayra mramiama pekiIaMHOT MaTepujana
Tap1iia 2 — MeMOpaHIyMH, KoBepTe 750.000 900.000 750.000 900.000
Venyra mramnama peKIaMHOT MaTepHjaia 92.000 110.400 92.000 110.400
IMapTuja 3—MoHOrpaduja ¥ U3BEIITA] O pagy ' ' ' '
yemra - mymmiike o aremumje  3a 1.666.666 2.000.000 1.666.666 2.000.000

OpraHu3aIH]jy CIY)KOCHUX MyTOBamba

VYKynHa yroBopeHa BpeAHOCT HabaBKu 100apa u ycinyra usHocuia je 14.264.666 nunapa 6e3 [1/1B-a,
omHocHo 17.117.600 munapa ca I1JIB-om. CpemctBa 3a jaBHe HabaBke cy Owmia o0e30ehena
(hMHAHCH]CKUM TUIAHOM ATeHIIH]e.

[octynmum cy cnpoBelieHH Y cBeMy IIpeMa ojapendaMa 3akoHa O jaBHUM HaOaBKama M HMOA3aKOHCKUM
aKTHMa, T¢ HHje OMIIO MOHETHX 3aXTeBa 3a 3aIITHTY MTPaBa HUTH MOHUIITEHUX TTOCTYIIaKa.

Herassauje uHpOpManMje ¥ MOJAM O CIPOBEIEHMM jaBHHMM HaOaBKkamMa Hala3e ce Ha IOpTaly
Kannesnapuje 3a jaBHe HabaBKe U 00jaBJbyjy ce Ha BeO npe3eHTaiuju Arennuje. Ha BeO npe3eHTanuju
Arennuje Takohe ce 00jaBibyjy ¥ mojaiy o HabaBKkama Koje He MOJJICKY MPUMEHH 3aKOHa O jaBHUM
Ha0aBKama.

VY 2021. roguHu cnpoBefieHO je 23 MoCTynKa Ha0aBKM Ha KOje ce 3aKOH O jaBHMM HabaBkama He
npuMemyje (mojernHayHe NpolekeHe BPeAHOCTH Ha rogummbeM HUBOY A0 1.000.000 nunapa), a y
ckinany c [lnanom HaGaBKM Ha Koje ce 3akoH He nmpumemyje 3a 2021. ronuny, koju je noneo Ondop
nupekropa 26.2.2021. ronune, ca gonyHama ox 28.5.2021. roqune.

Hakon CIIPOBCACHUX IIOCTYIIaKa 3aKJbYUCHHU CY YITOBOPHU, U TO:

%8 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p. 91/19.
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Uszeewmaj o pady 3a 2021. 200uny

Ha6aBke Ha Koje ce 3aKOH 0 jaBHUM ITpouemena Mponemena YroBopero YroBopeno
Ha0aBKaMa He PUMembYyje BPEIHOCT BpeIHOCT
6es ILJIB ca TLIB oe3 I1/IB ca [IB
Crpyuna mTeparypa-buen cycke 333.333 400.000 333.333 400.000
npakce, [[pUBpeIH CaBETHHUK U IP.
Enexrporcke my6mmkanuje (MpomuicH) — 248.333 298.000 248.333 298.000
ParagrafLex, Intermex, e-Sluzbeni glasnik
Pauynapcka onpewma, Ilapruja 1 — 100.000 120.000 100.000 120.000
ompema 3a Tabiere
Pauynapcka onpema, Ilapruja 2 — 890.000 1.068.000 890.000 1.068.000
padyHapcKa onpema, JAeIOBHU U ajaT
TOPHBO H Ma3HBO 416.666 500.000 416.666 500.000
IIponsBozu 3a 0/pKaBakE XUTHjCHE 1 750.000 900.000 750.000 900.000
ne3nH(EKIMOHa CpecTBa
Kimuma ypehaju 300.000 360.000 33.963 40.755
OGyxke 1 ceMuHapH 990.000 1.188.000 990.000 1.188.000
Yenyre npucTyna nojanuMa Karacrpa 41.666 50.000 41.666 50.000
HEMOKPETHOCTH MyTeM arunkanuje KnWeb
Yenyra ofipaBama ca pe3epBHUM 500.000 600.000 500.000 600.000
JeJI0OBMMa padyHapa, ITamIiaya, CkeHepa
Ycnyra o0aBibatba peBu3Mje GHUHAHCH]CKUX 750.000 900.000 799.317 959.180
n3Bemraja Areanuje 3a 2021. ronuHy '
Ycnyre KOHCYNITaHTCKUX yCliyra y 00JlacTi 50.000 60.000 50.000 60.000
jaBHHX HaOaBKH
Yenyre y obactu 6e30e/1HOCTH H 3/paBsba 125.000 150.000 108.000 129.600
Ha panxy
Ycnyre ocurypama oJ1 ayTo0AroBOPHOCTH U 212.500 255.000 500.000 600.000
KaCHO OCHTYpame 3a BO3HJIO
Yeiyra KojeKTHBHOT OCHIypakba 200.000 240.000 200.000 240.000
3aI0CIeHUX
Venyra 3aKya jasHe rapae 220.000 264.000 220.000 264.000
Ycnyre cepprca 1 IIONPaBKe BO3MIIA, 145.000 174.000 145.000 174.000
3aMeHa I'yMa U CIL
Veryre mparba Bo3Ha 41.666 50.000 41.666 50.000
Veuyre jaBHOT GenexHiKa 58.333 70.000 58.333 70.000
Yenyre 06aBsbamba CHCTEMATCKOT 990.000 1.188.000 990.000 1.188.000
3[PAaBCTBEHOT HperJie/ia 3a0CIeHUX
VYceayre nesundeknmje objexTa 208.333 250.000 208.333 250.000
Venyra onprasarsa KiuMa ypehaja 150.000 180.000 150.000 180.000
Ycyra oBnamheHor NpoueHnTe ba 3a 35.000 42.000 25.000 25.000
MPOLIEHY BPEAHOCTH YMETHUYKHX CIIMKa
Yenyre onpxasama copTBepa 3a XapTHje OJ1 650.000 780.000 504.000 604.800
BPEAHOCTHU U coTBEpa 3a ACIOBOTHUK
Yenyra npuctyna ammkanuju Belex.info 40.000 48.000 40.000 48.000

Beorpancke 6ep3e a.n. Beorpan
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Hzeewmaj o pady 3a 2021. 200uny

VYkynHa yroBopeHa BpeIHOCT HaOaBKM Ha KOje Cce 3aKOH He NpuMemyje u3Hocwia je 8.343.610
muHapa Oe3 IIJIB-a. CpeactBa 3a jaBHe HabaBke cy Omna ob6e3behena ¢uHAHCHjCKHM IUTAHOM
AreHiumje.

IMoctymnmu cy cripoBeieHd y cBeMy npeMa onapendama [IpaBunHnka o OmmkeM ypehuBamy mocrymka
Ha0aBKU Yy ATCHIU]U 32 OCUTYPAmE JCTIO3UTA.
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AreHuuja 3a

ocHryparbe H3zeewmaj o pady 3a 2021. coouny
nenosuTta

VIl 5. 3amruTa HHBeCTUTOPA

YJIAHOBHU ®OHJA 3A 3BAIITUTY UHBECTUTOPA

1 ABC BROKER A.D. BEOGRAD

2 ADDIKO BANK A.D. BEOGRAD

3 AIK BANKA A.D. BEOGRAD

4 ALTA BANKA A.D. BEOGRAD

5 API BANK A.D. BEOGRAD

6 BANCA INTESA A.D. BEOGRAD

7 BANKA POSTANSKA STEDIONICA A.D. BEOGRAD
8 CONVEST A.D. NOVI SAD

9 CREDIT AGRICOLE BANKA SRBIJA

10 DUNAYV STOCKBROKER A.D. BEOGRAD
11 ERSTE BANK A.D. NOVI SAD

12 EURO FINEKS BROKER A.D. BEOGRAD
13 EUROBANK A.D. BEOGRAD

14 EXPOBANK A.D. BEOGRAD

15 HALKBANK A.D. BEOGRAD

16 ILIRIKA INVESTMENTS A.D. BEOGRAD
17 INTERCITY BROKER A.D. BEOGRAD

18 KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD
19 M&V INVESTMENTS A.D. BEOGRAD

20 MEDIOLANUM INVEST A.D. BEOGRAD
21 MIRABANK a.d. BEOGRAD

22 MOBI BANKA A.D. BEOGRAD

23 MOMENTUM SECURITIES A.D. NOVI SAD
24 NLB BANKA A.D. BEOGRAD

25 OTP BANKA SRBIJA

26 ProCredit Bank A.D. BEOGRAD

27 PRUDENCE CAPITAL A.D. BEOGRAD

32 RAIFFEISEN BANKA A.D. BEOGRAD

28 SBERBANK A.D. BEOGRAD

29 SRPSKA BANKA A.D. BEOGRAD

30 TANDEM FINANCIAL A.D. NOVI SAD

31 TESLA CAPITAL A.D. BEOGRAD

33 TEZORO BROKER A.D. BEOGRAD

34 TRADEWIN 24 A.D. BEOGRAD

w
a1

UNICREDIT BANK SRBIJA A.D. BEOGRAD
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AreHuMja 3a
OCHrypatbe
nenos1Ta

VIl 6. CnpoBoheme cTedajHUX/JINKBUAANMOHUX MOCTYNAKA - MPerjean

VIl 6.1. duHaHCHjcKe MHCTUTYLHje Y cTeuajy/TUKBUAANMjH Y HAJJIEKHOCTH ATeHIHje Ha TaH

31.12.2021. roqune

Iperjen mocTynakay Hajie KHOCTH ATeHIIHje IipeMa XPOHOJIOTH ! H 0CHOBY 0TBapama

2002.

Creyaje BH TPH BeJlMKe DaHKe

CreyajHI TOCTYIIM OTBOPECHU Y CKIay
ca 3aKOHOM O CaHalMji, cTedajy u
nukBupanuju 6anaka (,,CoryxOeHn JmcT
COPJ“, 6p.84/89 u 69/90 u ,,Ciyx0enn
mact CPJ¥, 6p. 37/93, 26/95, 28/96,
16/99, 44/99 wu 53/01), 3akoHoM O
NPUHYJHOM TOpaBHaBY CTedajy U
mukBunauuju (,Ciayxoenu auct COPJ,
opoj 84/89 u ,Cnyx6enn nuct CPJ“,
6p.37/93 u 28/96):

L] Beorpascka Ganka a.j. Beorpan y
creuajy;

= JyrobGaHka a.n. beorpan y creuajy;

=  bBeobanka a.n. beorpan y creuajy;

2004-2012.

Ocranu cTeyaje BH

CreyajHU TIOCTYIILM OTBOPEHH y CKIAay
ca 3aKOHOM O CTeYajy M JIMKBUIALMjH
OaHaka W JpyliTaBa 3a OCHIYpame
(,,Ciyx06enn rmacauik PC®, 6p. 61/05,
116/08 1 91/10) u 3akoHOM O CTE4ajHOM
noctynky (,,Cmyx6enn rmacauk PCY,
6poj 84/04):

»  JUK 6anka a.x. beorpan y creuajy;

= Acrpa O6amka a.jg beorpan y
creuajy;

. KocoBcka Oanka a.jg. beorpax y
creuajy;

= Mb VYhuoH Oanka a.n. Beorpan y
cTeuajy.

2012-2014.

HoBu cTeuajeBr

CreyajHu TIOCTYIIM OTBOPEHH y CKIAay
ca 3aKOHOM O CTeuajy M JIMKBHUIALMjU
OaHmaka W JpyliTaBa 3a OCHIypame
(,,Cnyx0Oenu rimacauk PC®, Op. 61/05,
116/08 u 91/10) u 3akoHoM O cTevajy
(Ciyx6enn rinaceuk PC“, 6poj 104/09,
99/11 u 71/12):

= [losmonpuspeHa Ganka ArpobGaHka
a.1. Beorpan y cTeuajy;

= HoBa ArpoGanka a.,i. beorpax y
creuajy;

= Pa3Bojua Oanka BojBommue a.n.
Hosu Can y creuajy;

= IlpwBpenna Oanka beorpany a.n.
Beorpan y cTeuajy;

=  VamBep3an Oanka a.j. beorpan y
creuajy.

CreyajHd MOCTYNLM y KojuMa je ArCHIMja MMEHOBaHA 3a CTEYajHOr/JIMKBUIALMOHOI YNpaBHUKA y CKJIaJy ca 3aKOHOM O cTedajy u
JMKBHIALMK OaHaka u Apymrasa 3a ocurypate (“Ciyx6enu riacuuk PC”, 6poj 14/15):

= International Investment bank a.n. Beorpan y creuajy;
= Jyrobanka Jyr6anka a.n. KocoBcka Murposuia y creyajy;
= [lemrrep 6anka a.x. HoBuIlasap y creuajy.

Ocurypaeajylia apymrea

CredajHe/ INKBHIAIINOHE MACE

CTedajHu DOCTVIINHE OTEOPEHH V CKIANY €3 3aK0HOM 0 CTEdajy H
MKEUOANM{H O3HAaKa ¥ OpYIITaEa 33 ocHrypame (,.CoyxBemm

rmacmE PC™, 6p. 61/05 |116/08 u 91/10):

=  Eppoma ocurypame a.1.0. beorpan v cTedajy;
=  CmM ocHrypamse a.f1.o. Beorpan v creuajy;

THEEHIALTHH;

cTedajy

CTeYajy:

CTeuajy;

THEEHIALTHH;

* JukBHOamMoHa Maca [Imaea TaMKa amo.

=  heexparmpona Maca ME famka an. Humn v msEnmams;
} =  CredajHa maca Cpncka KoMmepiMjanHa Oaeka ag. Hum y

*  Creuajna Maca BE. Ilowapeeaura Gamka ag [lomapepan y
= Credajma maca AJ[ sa ocurypatee HMumnepwan Beorpam v

i *  Credajga Maca Paj Oaska a.ju. Beorpan y cTeuajy;
» JlmkeunammoHa Maca Takoeo ocurypame apno. Kparyjepam y

=  Creuajua Maca MupecT6amka a 0 Beorpan v creusjy;
»  Creuajna Maca Pecapcka Gamxa a 0. JJecnoToEan v cTedajy.
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AreHuHMja 3a

Hseewmaj o pady 3a 2021. 200uny Egﬁg\gﬁi:e
VIl 6.2. UImoBuHA (PUHAHCHjCKUX HHCTUTYIMja y cTeuajy/auxkBuaanmuju Ha nan 31.12.2021. roqune
y espuma
Ve wm ToToBuHa 1
] . . ] Horpasmsama Opouena Hexpermime 1 ] Ocrama . N
PuHAHCH]CKe NHCTHTYI@ ¥ CTedajy/ IKBITAIjI aKIije Ko TOTOBHHCKN Vrymo Yuewihe
0 AVHHIKA cpexcTBa ompeMa HMOBHHA
APYTHX THIA  €KBHBATEHTH
CreuajeBn Tpi Bemike Ganke 549.431.866 27.300.192 63.506.464  39.950.948 1.798.106 379.693 682.376.269 32,11%
Beorpancka bamka a1 Beorpan v creuajy 340,104 166 4.847.678 13.703.334 23.669.373 273.160 61.801 301.639.513 18,43%
Jyrobanka ap. Beorpap v creuajy 188.070.683 16.827.829 8.548.033 5.752.185 1210245 304.563 220713537 10,39%
Beobanxa ap. Beorpan v creuajy 12.237.016 5.624.683 41233098 10.338.388 314701 13.328 T0.003217 3,29%
OcTam cTedajesn 617.913.794 535796  39.125.234 926.677 365.068 854 658.867.422 31,01%
JHE Gamka a.p. Beorpan v cTeuajy 11.547 0 T76.663 924372 229180 0 1.941.762 0,09%
AcTpa banka a.j. Beorpag y creuajy 3.668 i o ] 32.082 0 418.452 0,02%
Kocorcka barmxa oo Beorpap v cTeuajy 611.076.676 153.085 36.528.554 0 98.186 0 647.856.501 30 49%
ME YVemon Ganka a g Beorpap v creuajy 6.821.902 0 1.820.017 2305 3619 854 2.650.697 0,.41%
Hoen credajesn 374.599.910 49.266.171 36.791.710 14.851.031 3.737.825 12.921.731 492.178.278 23,16%
Arpobarnxka a.g. Beorpan v creuajy 42.377.822 10.324 999 3.679 257199 38317 0 33222013 2.50%
Hoea Arpobarka a.n. Beorpan v creuajy 163.051.788 18.326.038 19.404 568 4408348 521.514 304.533 208217811 2.80%
Paseojua Ganka Bojeomime a0 Hoen Cag v cTeuajy 74171230 11.183.673 3.833.026 401259 2487344 314.002 04410647 4,44%
IIpyepenta bamka Beorpan a.0. Beorpan v creuayy 52.834.168 1.730.500 1.031.650 107.757 511.371 159236 62.174.682 2.93%
VrmEepsan Oanka a.p. Beorpap v creuajy 30.064 852 1.700.932 10.498.787 9.675.468 339278 11.953.868 74153223 3,49%
MocTymum ¥ HEagressnocTi Aremmnrje og 2017, romme 2.519.8583 35.720 0 216.887 23176 13.081 2.808.747 013%
International Investment bank a . Georpag ¥ creqajy 0 32318 0 369 153371 13.081 61.138 0,00%
Tyrobanka Jvrbamka a.p. Kocoscka Mutpogmma v creuajy 2.514.0%0 3402 o 0 1528 0 2525020 0.12%
IMemrrep barxa a.p. Hosn [lasap v creuajy 3.793 0 ] 216.519 277 0 26.172.413 1,23%
Ocurypasajyha apymrea 11.116.520 1.768.977 17.009 0 29.386 0 12.931.892 0,61%
Erpomna ocirypame ag.0. beorpan v credajy 10.738.575 476263 17.009 0 16.964 0 11268812 0.53%
Cinv ocirypamke ag.0. Beorpag v cTeuajy 357.945 1202714 ] 0 12422 0 1.665.080 0,058%
Creuajie Mace 266.604.867 6.471.980 636.964 1.917.560 218.659 11.456 275.861.487 12,98%
Creuajna maca B.B. [loxapesauxa barxa a.g. [lowapesan y creuajy 3208136 1.033.269 o 1.144 19.378 10.107 4202034 0,20%
CreuajHa maca a.7. 3a ocirypase Hvmepnan Beorpan v creuajy 38.556 122580 o ] 833 0 111.701 0.01%
Creuajna Maca Paj 0amka a.0. Beorpap v cTeuajy 2303.199 102.056 1537.402 360 487 0 2.347.889 0,12%
Jike. maca TakoEo ocHrypamke a.0.0. Kparyjeean y MMEEHMIAITIH 0 1.806.347 0 0 38.875 854 1086277 0,09%
Creuajna maca HugectOamka a.g. Beorpag v cTeuajy 180.040.488 3347817 490 562 1.915.687 104.680 495 185.908.729 8,75%
Creuajia maca Pecagcka banxa JIIPM a.g JecnoTogan v creuajy 81.014 488 0 0 369 0 0 81.014.856 3,81%
VrymEo 1.822.186.838 85.378.835 140.077.382 57.872.104 6.172.220 13.336.816 2.125.024.194 100,00%
Yuewlie 85,75% 4,02% £,59% 2,72% 0,20% 0,63% 100,00%

IIpepauynaro npema 3BaHUIHOM CpelbeM Kypey Ha aad 31.12.2021. ronune (1 eBpo=117,5821 aunapa)
V11 6.3. [Ipomene nmoBHHe (PMHAHCUjCKUX HHCTUTYNIMja Yy cTeuajy/TukBuaanuju Ha q1an 31.12.2021. roqune y ognocy Ha 31.12.2020. ronune
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v espuma
. , , . MoTpasmBeama Opouena Hexpermmme n ¥ ':[E't,“ i Torosima Ocraxa . -
PumancHjcke MECTHTYIHjE ¥ cTeda]y/ IHKBHIALj I aKIije Ko~ TOTOBHHCKH Vrymio Yuewlie
07 AVAHIEL cpeacTea ompenMa NMOBHHA
APYTHE THIA  eKBHBAIEHTH
Creuajesn Tpn Bemnke danke -421.541.233 -3.028.529 -2.707.374 4.276.220 -378.688 -1.129  -423.380.732 42,05%
Beorpapcka Garka a0, Beorpapg v cTeuajy -22.673.164 1.476.870 173451 12.006 23.6833 -3.196 -20.995.400 2,09%
JFyrobarnka a.g. Beorpap v crewajy -17.484.837 208.720 -2.468.905 -15.943 -319.113 11.778 -19.568.300 1.94%
Beobanka a g Beorpan y creuajy -381.381.232 5414119 411920 4.280.157 114.792 4710 -382.817.032 38,03%
Oeramn cTedajesn 19.434.216 -2.749.328 1.049.941 3.949 -144.510 458" 17.594.726 -1,75%
JHEK bamka ajg. Beorpap y creuajy -6.326.684 0 26.887 3940 -101.263 ] -6.397.112 0.66%
Actpa banka a.p. Beorpag v cTeuajy -38 -212.617 -130 1] -39.338 0 -252.323 0,03%
Kocoecka banka .. Beorpap v cTeuajy 25960939 -2.536.711 0 ] -11.704 0 23.412.524 -2,33%
ME Yemiow bamka a.f. Beorpan v cTeuajy 0 0 1.023.183 ] 1996 458 1.031.637 -0,10%
Hosu cTeuajesn -614.150.030 5.349.146 1.555.749 -1.412.180 1.474.650 -437.114"7 -607.619.779 60,35%
Arpobanka a . Beorpap y creuajy 82231317 1.054.421 -26.189 o 45876 ] -91.252.961 8.06%
Hoga Arpobanga a.. Beorpan v creuajy -208.878.508 8.5334077 -305.424 -L415044 -193.423 30.899 -202.185.414 20,08%
Paseojua bawka Bojeomime a.0. Hoen Cag v cTeuajy -80.363.946 -1.708.044 1.717.501 ] 2.109.698 20367 -718226223 7.77%
[pyEpensa banka Beorpap a0 Beorpap y creuajy -133248932 2551400 -180.430 14 -362 368 -434 803 -133.475.112 13.28%
YHmEepsan 0anka a.0. Beorpan v creuajy 97423237 -3.102.818 330291 830 -28.381 -13.773 -102.280.070 10,16%
MocTymmm ¥ HagaesnocTn Aremmnije og 2017, rogime -424.806 -14.883 0 0 -30.875 0" -470.564 0,05%
International Investment bank ag. Beorpap v creuayy 0 -15.308 0 1] 1.392 0 -13916 0,00%
ME IMpsEpento xpeimHa Oamka a0 Beorpan v credajy -217.498 ] 0 ] -37.439 0 -234.937 0.03%
Jyrobamka Iyrbamka ap. Kocoecka Murpoemmia v eTeuajy -207.307 423 0 ] 5223 0 -201.639 0.02%
[Menrrep banka a.g. Hoewn [lazap v cTeuajy 0 0 0 1] -3 0 =31 0,00%
Ocurypasajyha apymrea 4.395 93.552 -1.529 0 -39.453 0" 56.965 -0,01%
Eepomna ocirypamke ag.0. Beorpan v creuayy 28.367 51.028 =741 1] -26.226 0 52.428 -0,00%
Cima ocirypame a.g.0. Beorpag vy creuajy -23972 42523 -788 ] -13227 0 4.537 0.00%
Creyajue Mace 7.495.539 -1.032.543 -12.342 1.028.260 -401.967 2.946" 7.073.701 -0,70%
Creuajia maca BB, [omaperaura Gamka a.g. [Toxapegan v cTeuajy -134.138 174473 0 0 -41.028 ] -T14 0,00%
CreuajHa Maca a.f. 33 ocirypake Hnmepnan Beorpan v creuajy -3.487 -12.737 0 0 -269 0 -21.312 0,00%
Creuajna maca Ctamxom banka ag. Beorpap v cTeuayy -87.359 -31.028 0 1] -10.304 0 -148.891 0,01%
Creuajia maca Paj barka a m. Beorpap v cTeuajy -52.579 42523 0 ] 938 -544 -11.337 0,00%
JIuxe. maca TakoEo ocurypame af.o. Kparyjesar v MIEEHIAITYH 0 403416 0 0 -316.384 -2331 -7122.551 0,07%
Creuajna maca HueectOanka a1 Beorpag v creuajy 7.774.131 -782.638 -12.342 1.028.260 -32.844 =32 70974316 -0,79%
Creuajia maca Pecagcka barxa JIIPM a.pg JecnoToBan v cIedajy 4.190 0 0 0 0 0 4190 0,00%
Vrymio -1.009.181.918 -1.352.586 -115.555 3.896.249 479.158 -440.732 -1.006.745.683 100,00%
Yuewhe 100,24% 0.14% 0,01 % -0,39% -0,05% 0,04% 100,00%

[IpepauynaTo npema 3BaHUYHOM CpeameM Kypey Ha aaH 31.12.2021. rogune (1 eBpo=117,5821 nmunapa)
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VIl 6.4. IloTpa:kuBamba GUHAHCHjCKMX HHCTHTYLMja Yy cTe4ajy/TMKBUAALMjH 0] MPABHHUX JIMLA U npeay3eTHHKA Ha Aan 31.12.2021. rogune

y espuma
PumaHCHjcke MHCTHTYINE ¥ cTeuajy/ TKENIajI Vpezmm Baoxmpan Creuaj VIOIP/IP 5::::;;:::: B]]:::::;;H Ocram VrymHo Vuemlie
Creuajen Tpi Bemike Ganke 0 134.991.305 260.958.525 8277 0 1835335 149.376.810 547.170.343 30,45%
Beorpancxa 6anxa a1, Beorpan y creuajy 1] 13.396.076 240,728 483 3.863 0 99.285 23320493 348930203 19.42%
Tyrofanxa a.. Beorpan y cTeuajy 1] 58.211.100 4118386 2414 1] 367493 124.920.862 187.820.237 1045%
Beobanka a1, Beorpan v creusjy 0 1184219 1111632 0 0 1.168.333 033433 10390 880 0,38%
Ocram cTeuajesn 3.134.905 1746 188.160 0 0 0 607.937.779 611.462.591 34,03%
Actpa barxa a . Beorpan y creuajy 0 0 3.668 0 0 0 0 3.668 0.00%
Kocorcka barxa 1.0 Beorpan v creuajy 3.134.903 0 3001 0 0 0 607.937.779 611.076.676 34,00%
ME Vemon barka 2.1 Beorpan v creuajy 0 1.746 380.500 0 0 0 0 38247 0,02%
Hosu creuajesn 21275 75.161.260 100.024.639 36.033.418 860.109 131.246.025 15.039.177 350.286.904 19,99%
Arpobanra a1, Beorpag y creuajy 0 388.880 3414264 360912 0 31198844 5.499.384 41.862.493 233%
Hoea Arpobana a0 Beorpan y creuajy 0 48934233 45260672 21.225.600 128616 41872101 1254330 162.273.774 9.03%
Paskojua Oamxa Bojsomme a1, Hou Cag v creuajy 0 16.633.197 20741082 7701 0 30.814.029 3446434 TLI3L773 399%
[pepensa barxa Beorpan a.0. Beorpan y creuajy 0 2983069 10744482 1562323 131483 19.396.242 3815379 43.633.387 271%
Venmepsan 6anka a 1. Beorpap y creuajy 21273 6.201.870 7.864.179 12707312 0 7.964.800 23031 34.783.476 194%
ToeTymm y HagnesHoeTn Aremnije 03 2017. romme 0 0 135.046 0 0 1.059.790 1.280.221 1475058 014%
Tyrobanxa Jyrbanka a1, Kocoscka Mimposiia v creuajy 0 0 135.046 0 0 1.039.790 1.280.221 2475.038 0,14%
Ocurypagajylia apymrea 0 4546.379 1.554.987 0 0 94.618 4724944 10.920.928 0,61%
Erpona ocirypame a.7.0. eorpan v creuajy 0 4346370 1310420 0 0 94.618 4724044 10.676.361 0.59%
Cim ocurypase a1.0. beorpan y creuajy 0 0 244 566 0 0 0 0 244 566 00I%
Creuajie/ TIKBIAAMMORE Mace 0 0 126.113.205 15.204.484 0 0 124.331.854 265.739.543 14,79%
Creuajna maca BB, Tlowapesaka bamxa a.1. [okaperan y creday 0 0 3.208.136 0 0 0 0 3.208.136 0,18%
Creuajna maca Paj Oamka a7 Beorpan y crevajy 0 0 1481234 0 0 0 0 1481234 0,08%
Creuajsa Maca HepectOansa a1, Beorpan v creuajy 0 0 40.409.348 13.204.484 0 0 124331.854 180.033.683 1002%
Creuajia maca Pecarexa banka TIIPM ap Jecnotoran y creuajy 0 0 81.014.488 0 0 0 0 §1.014.488 431%
VrymHo 1157181 114.700.780 489.174.563 52136179 860.109 134,235,768 001.600.786  1.797.055.367 100,00%
Yuemhe 0,18% 11,95% 27.22% 2.01% 0,05% 747% 30,23% 100,00%

[IpepauynaTo npeMa 3BaHUYHOM cpebeM Kypey Ha aaH 31.12.2021. roxune (1 eBpo=117,5821 nunapa)
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V11 6.5. [loTpaxkuBama PUHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja Y cTedajy/JIMKBUAANMjU o pu3nYKHX Jauna Ha q1an 31.12.2021. ronune

Y espuma
PuHaHCHjcKe HHCTHTYIHjE ¥ cTeqajV/ IIRBIIAmILjH Vpeamn Hevpeamn Vrvaenn ;:I:]:]u[:;;uuli Vrymo Yuenihie
Creuajern Tpn Bemike Gamnre 151.228 195.769 1.914.526 0 2.261.523 9,00%
Beorpapcka bamka ag. Beorpap v creuajy 50855 60.350 423536 0 153961 0.61%
Jyrobarka a.g. Beorpan v creuajy 54574 5.389 189943 0 250426 1.00%
Eeobamka a.g. Beorpap v creuajy 45799 12833 1.682.008 0 1.857.136 7,39%
Octami cTedajeBn 11.547 ] 6.439.655 0 6.451.202 25,67%
JHE Garxa a. g Beorpag v creuajy 11.547 0 0 0 11.547 0.05%
ME Vemon banka a. g Beorpag v creuajy 0 0 6.430.635 0 6.439.635 25,62%
Hogn credajesn 1.221.6112 4.789.987 8.983.435 317.971 15.313.006 &0,93%
Arpobarmka ag. Beorpap v eteuajy 0 11924 703403 0 713320 2.85%
Hora Arpobarmka a.g. Beorpap v creuajy 0 707.163 2.068.849 0 2776014 11.05%
Pazeojna bamxa Bojeomme a.g. Hoen Capg v ereuajy DEDGTE 698.617 771.183 0 2430478 8971%
IIppEepensa barka beorpap a0 Beorpap v credajy 186.830 2081552 1.855.006 17392 4.200.780 16,72%
Vemeepsan banka a [ Beorpag v creuajy 63.103 1290.730 3384002 240580 5.181.406 20,62%
MocTymum ¥ magnessocTn Aremmje og 2017, rogime ] 39.032 5,793 ] 44,824 0,18%
Jyrobamka Jyrbanka a. g Kocoscka Murpoemma y cTeuajy 0 30032 0 0 30032 0 J6%
ITenrrep barka a.g. Hoew [lazap v creuajy 0 0 3.793 0 681.131 271%
Ocurypasajylia apymrea 0 0 195.592 0 195.592 0,78%
Erpona ocirypame a.7.0. beorpag y creuajy 0 0 82214 0 82214 033%
Cima ocarypase a0.0. beorpap v creuajy 0 0 113378 0 113378 0.45%
CreuajHe/ TNKEHIANOHE MaCe 0 4581 860.743 0 865.324 3,44%
Creuajsa Maca a.7. 3a ocirypase Hyvmepian beorpag v creuajy 0 0 38.336 0 38.536 0.15%
Creuajna maca Paj barka a.g. Beorpap v cTeuajy 0 0 821943 0 821943 3.37%
Creuajna maca Husectbamka a.g. Beorpan v creuajy 0 4.381 222 0 4.803 0.02%
VrymHo 1.354.3858 5.029.369 18.399.743 317.972 25.131.472 100,00%
Yuenihe 5,51% 20,01 % 73,21% 1,27% 100,00%

[IpepauynaTo npeMa 3BaHUYHOM cpebeM Kypey Ha faH 31.12.2021. roxune (1 eBpo=117,5821 nunapa)
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VIl 6.6. O6aBe3e (puHAHCHjCKHX HHCTUTYIHja y cTe4ajy/JIMKBUAANUjU MpeMa noBepuonuma Ha aan 31.12.2021. rogune
y espuma
. . - . Hsxoc mpisHATIX Hsmoc yeaonio  Ewoc mopmenix Ty6u 3:1_ Hanmipene IpeocTane
PuHAHCH]CKe HHCTHTYINje ¥ cTeda)y/ IIKBIL T TIPISHATIX yrEpljerse Mo 0CHOBY
MOTPARNBARA odaBele olaBese
MOTPpaKNBalsd  OCHOpPeHHY NOTPLANBAbA
CreuajeBH TpH Be/nike GaHke 1.179.257.919 1.502.995 314.191.142 489.437.632 379.209.127
Beorpapcka Danxa a.pg. Beorpag v creuajy 627.672.338 1.502.005 236.120.176 252.633.373 376.632.008
Iyrobamka ag. Beorpag v creuajy 300.688.397 0 86.323.597 68021037 1.971.103
Beobawmka a.g. Beorpag v cTeuajy 250.807.134 0 1.538.360 167882 300 T06.016
OcTamn cTedajeBn 1.448.896.375 ] 76.347.149 55.505.225 25.367.301
JHE Gawmka a.p. Beorpap v cTeuajy 35.988.167 0 0 15.078.366 177831
Actpa bamxa ag. Beorpap v creuajy 03.567.343 0 207772 37065449 489 887
Kocoecka bauxa oo beorpap v creuajy 1.303.707.216 0 76.049378 2.551.400 11.065.934
MB Yenton bamka af Beorpan v cTeuajy 13.633.649 1] 0 0 13.633.649
Hosu creuajesn 179.721.147 30.516.871 16.904.431 73.286.117 76.620.994
Arpobanra ag. Beorpag v creuajy 1.050.035 0 8.831.806 1.043.986 6.049
Hoea Arpobasxka ag. Beorpag v creuajy 03 565 068 153.003217 0 33402194 73.076.901
PaszeojHa Damka Bojeomiee a.g. Hoen Cag v creuayy 1.930.077 14.861.158 6.703.081 16.800257 877
IIprepensa bamnka Beorpanm a.0. Beorpanm v cTeuajy 3.360242 632 494 1.317.860 1.002.158 3.019.580
Yemeepsan banka a0 Beorpan v cTeuajy 79793923 0 31.684 18947521 317497
HocTymm ¥ HagaesnocTH Aremmngje og 2017, rogmme 74.505.960 0 0 0 74.505.960
International Investment bank a.p. Beorpap yereuajy 127202 0 0 ] 127202
Jyrobamka Jyrbanka a.g. Kocoscka Mirrpogmmia v creuajy 73935035 0 0 ] 73935935
Ilemrrep Gamka a.u. Hoew [Iazap v cTeuajy 442,822 0 0 ] 442822
Ocurypasajyha apymrrea 17.220.258 ] 137.253 1.793.2907 4.859.260
Eepona ocirypase a.0.0. Beorpag v cTeuayy 11.635.703 0 11.056 1.007.624 20380
Cima ocerypame a.70.0. Beorpag v cTeuajy 5.584 335 0 126.197 185673 4.798.830
CreuajHe/ THKBHIAII0OHE Mace 456.058.596 0 793.500 100.016.193 17.637.633
Creuajua maca B.B. [loxapesauxa Garmka ag. [loxapesar v cTedajy 1.036.803 1] ] 212249 T013
CreuajHa mMaca a . 3a ocirypake Hnmepuan Beorpap v creuajy 2.330.638 1] 138.772 178252 T8.008
Creuajua maca Paj bamka a.g. beorpan v cTeuajy 3.567255 0 30.084 2.463.994 3.103 261
JhmE. Maca TakoBo ockTypamke a.0.0. Kparyjesal v EEITALFE 3684781 0 477973 5679291 47
Creuajua maca Flugectbamka a.g. Beorpag v creuajy 422 787.460 0 146670 01.482 407 2.817.649
Creuajna maca Pecascka bamxa JIIPM a.g Jecmotogan v creuajy 11.631.655 0 0 ] 11.631.633
VevmHo 3.355.660.254 32.109.866 " 418.373.475 720.128.464 578.330.284

[IpepauynaTo npema 3BaHHYHOM CpeameM Kypey Ha aaH 31.12.2021. rogune (1 eBpo=117,5821 nmunapa)
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H3zeewumaj o nocrosarwy 3a 2019.

AreHumja 3a

ocurypame
20()tu nenosura
VIl 6.7. Il.iaHupaHu ¥ OCTBApEeHH NPUJINBY (PUHAHCUJCKUX HHCTUTYIHja Y
creyajy/aukBuaanuju y nepuoay 1.1. - 31.12.2021. rogune
Y eepuma
Onctyname

®duHaHCHjCKE MHCTUTYLIHje

Ipunuey 1.1.-31.12.2021

peanm3anuje o miaHa

Y cTeuajy/ KB AL TouIImsy 11aH Peamzanuja %
CreyajeBH TpH BesIHKe GaHKe 2.797.266 39.219.743 1.302,1
Beorpancka 6anka a.1. beorpany creuajy 1.180.218 15.214.487 1.189,1
Jyro6Ganka a.n. beorpany creuajy 1.294.864 1.075.602 -16,9
Beobaunka a.n. beorpany creuajy 322.183 22.929.654 7.017,0
OcTanu cTeyajeBn 2.419.442 164.736 -93,2
JUK Ganka a.n. beorpany creuajy 0 1.475 /
Actpa 6anka a.1. Beorpany creuajy 553 20.680 3.640,9
Kocogscka 6anka 1.1 beorpany creuajy 56.963 80.075 40,6
MB Vuuou 6anka a.n. Beorpany creuajy 2.361.927 62.505 -97,4
HoBu cTeuajeBu 19.349.148 24.824.361 28,3
I1b Arpo6anka a.n. beorpany creuajy 312,576 1.550.110 395,9
Hosa Arpo6anka a.n. beorpany credajy 10.116.569 10.142.558 0,3
Pa3Bojua 6anka Bojsomunue a.n. HoBu Cany cteuajy 3.151.964 3.060.739 -29
IpuBpenna 6anka beorpan a.n. beorpany creuajy 1.024.274 3.318.851 224,0
Yuusep3an 6anka a.1. beorpany creuajy 4.743.765 6.752.103 42,3
Hoctynuu y HapJe:xxHocTi Arenmuje ox 2017 r. 64.522 13.333 -79,3
International investment bank a.n. Beorpany creuajy 13.824 4.430 -68,0
MB IIKB a.i. Beorpany creuajy 0 0 /
JyroGanka Jyroanka a.n. KocoBcka MutpoBuna y credajy 50.698 8.903 -82,4
Iewrrep 6anka a.n. Hoswu [a3zap y creuajy 0 0 /
OcurypaBajyha nqpymrsa 178.660 131.565 -26,4
EBpomna ocurypame a.1.0. beorpany creuajy 171.616 79.918 -53,4
Cum ocurypame a.11.0. beorpany creuajy 7.044 51.647 633,2
CreuajHe/IUKBHIAIMOHE Mace 293.277 348.097 18,7
Creuajua maca [loxxapeBauka 6anka a.1. [loxxapesai y credajy 1.701 146.557 8.516,2
Creuajua Maca a.J1. 32 ocurypame Mmnepuan beorpany creuajy 21.340 6.710 -68,6
Creuajua maca Crankom OaHka a.1. beorpazny creuajy 249 421 68,9
Creuajna maca Paj 6anka a.i. beorpany creuajy 7.059 61.333 768,9
Jluks. maca TakoBo ocurypatse a.1.0. Kparyjesai y TUKBUAALIH]I 48.315 57.939 19,9
Creuajua Mmaca lHBecTOaHKa a.1. beorpany creuajy 214.612 75.139 -65,0
Creuajua maca PecaBcka 6anka JIIIPM a.x. [lecriotoBan y credajy 0 0 /
VYkymHO: 25.102.315 64.701.834 157,8

[IpepauynaTo npema 3BaHUYHOM cpemeM Kypey Ha aaH 31.12.2021. rogune (1 eBpo=117,5821 nunapa)
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nenosuTta

V11 6.8. Illianupanu 1 0CTBAPEHH TPOUIKOBH (PMHAHCUJCKUX HHCTUTYLHja Y
cTeuajy/mukBuaanuju y nepuoay 1.1.-31.12.2021. ronune

Yy eepuma
o T Tpomxosu 1.1.-31.12.2021 Oy

y cTevajy/IMKBHIALN)U T oIy wiax Peanmuzanuja peannsauy;i: oAt
CreyajeBH TpH BeJiMKe GaHKe 3.542.282 3.531.868 -0,3
Beorpancka 6anka a.1. beorpany creuajy 1.508.271 1.374.340 -89
Jyro6anka a.n. beorpany creuajy 1.141.154 1.060.824 -7,0
Beobanka a.n. Beorpany creuajy 892.857 1.096.704 22,8
OcTain cTeyajeBu 510.740 448.281 -12,2
JUK 6Ganka a.n. Beorpany creuajy 125.346 104.382 -16,7
Actpa 0anka a.n. beorpany creuajy 190.678 223921 17,4
Kocoscka 6anka 1.1, Beorpany creuajy 105.657 65.876 -37,7
MB Yuuon 6anka a.n. beorpany cteuajy 89.059 54.101 -39,3
HoBu cteuajeBu 5.002.775 4.305.829 -13,9
I1b Arpo6anka a.n. beorpany creuajy 184.396 164.496 -10,8
Hosa Arpo6anka a.1. beorpany creuajy 1.648.314 1.535.609 -6,8
Pa3Bojua 6anka BojBomune a.n. HoBu Cany creuajy 722.573 610.214 -15,5
Ipuspenna 6anka beorpan a.n. beorpany cteuajy 1.272.569 1.014.680 -20,3
Yuusep3an 6anka a.n. beorpany creuajy 1.174.923 980.831 -16,5
Hoctynuu y Haxe:xkHocTH Arenuuje ox 2017 r. 31.275 17.388 -44.4
International investment bank a.x. Beorpany creuajy 28.215 14.735 -47,8
MB IIKB a.n, Beorpany creuajy 0 222 /
Jyro6anka Jyroanka a.n. KocoBcka MutpoBuna y cteuajy 2.973 2.378 -20,0
Temrrep 6anka a.n. Hosu [Ma3zap y cteuajy 87 51 -40,8
Ocurypasajyha npymrsa 117.326 73.332 -37,5
EBpomna ocurypame a.n.0. beorpany creuajy 88.780 53.028 -40,3
CuMm ocurypatbe a.1.0. beorpany creuajy 28.547 20.304 -28,9
CrevajHe/TNKBHIAIOHE Mace 685.762 504.845 -26,4
Creuajua maca IlosxapeBauka 6anka a.1. [losxapeBan y ctedajy 57.514 15.292 =734
Creuajna Maca a.q1. 3a ocurypame Vimnepuan beorpany credajy 17.465 16.240 -7,0
Creuajuna maca CrankoM 0OaHka a.1. beorpany creuajy 20.052 19.470 -29
Creuajua maca Paj 6anka a.1. Beorpany creuajy 51.098 18.945 -62,9
JIuks. maca TakoBo ocurypame a.1.0. Kparyjesan y JTMKBAIaLH I 199.445 149.178 -25,2
Creuajuna maca MuBectOanka a.1. beorpany credajy 340.189 285.720 -16,0
Creuajuna maca PecaBcka 6anka JIIIPM a.n. [lecrioToBan y cteuajy 0 0 /
VKynHO: 9.890.160 8.881.544 -10,2

[IpepauynaTo npeMa 3BaHUYHOM cpebeM Kypey Ha aaH 31.12.2021. roxune (1 eBpo=117,5821 nunapa)
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VIl 7. Ilpuka3 pa3Boja, pMHAHCHjCKOT M0JI07Kaja U pe3yJTaTa ocja0Bamba AreHiuje

YBoaHe HAIIOMEHE

Hamena MW3BemTaja o ¢uHAHCH|CKOM TIIOCIOBamy ATEHIHjE je MpHKa3uBamke W 00jaBIHUBAmHE
nmocyoBHOr pesynrara 3a nepuop 1.1-31.12.2021. roxuHe, ka0 M aHanu3a MpOMEHa y OWITAHCHUM
no3uijama @oHma 3a ocurypame JIerno3ura u ATeHImje - octaie aeiaatHoctu (ykpyuyjyhu @onn 3a
3alITUTY MHBECTUTOPA) 32 HABEJCHH TIEPUOI.

Uzemiraj o ¢unHaHCcHjckoM TocioBamy AreHunuje 3a nepuon 1.1-31.12.2021. rogune cagpxu U
nopeheme mo3uiyja OunaHca ycrexa HaBeneHor nepuoaa ¢ mepuoxom 1.1-31.12.2020. rogune u ¢
¢uHaHCcHjckuM 1mmanoM 3a 2021. rogmHy, kKao u mopeheme mo3uImja OWiIaHca cTamka Ha JaH
31.12.2021. roqune ca 31.12.2020. ronuxe.

VIl 7.1. N3Bemraj o punancujckom nociaosamwy MoHja 3a ocurypame 1eno3ura

Pe3ume

®oHp 3a ocurypame neno3urta (y masbeMm TekcTy: PoHn) je y mocnoBHOj 2021. TOOUHE HAIUTATHO
pPEIOBHY IUHAPCKYy W JEBU3HY NPEMHUjy Yy YKymHOM u3Hocy ox 10,09 munumjapam nunapa (3,29
MUIIMjap/a TuHapa IuHapcke npemuje u 57,88 Munnona eBpa aesusHe npemuje). Umajyhu y suny na
®oHJ y KIACHYHOM CMHCITy HEMa IO3MTHBAH WM HETaTUBaH (PMHAHCHjCKU pe3yirTaT, 00padyHCKH
M3HOC OCTAJIMX Pacxojia 32 ypaBHOTEKEHE MPUXOJHE U PacXoJHe cTpaHe OmnaHca ycrnexa Donpa y
nepuoay 1.1-31.12.2021. ronune uznocu 920,47 muimona auHapa. 3a HaBelIeHU 00pavYyHCKH HM3HOC,
KOjH y CTBapH IpeACTaBJba BUILIAK MPUXoJa Haja pacxoanma, yBehan je Doy, mTO je mpe3eHTOBaHO
KpO3 M3BEIITaj 0 MpoMeHama Ha cpeactBiuMa donHma. Bumak npuxona Haa pacxoauMa OCTBapeH je
HajBehKM JIelloM MPUHOCOM OJ1 yJiarama AuHApckux cpencraBa Ponnpa y apxkasHe XoB (83,6% on
YKYIHHX TPHX0/a), IPHHOCOM OJ1 yJarama IeBU3HHX cpejicTaBa DoHma y JneBu3He ApkaBHe XoB
(15,6% ox ykymHHX MPUX0/a) U MamUM JEJIOM MPHUXOJHMa O] KaMarta Ha JIeNo3uTe 1o Buemy 3a
nuHapcku padyH Ponzaa koju ce Boau kon HBC, Te mo3utuBHUM e(peKTOM 1Mo OCHOBY 00e3Bpelema
¢unancujckux cpeacrasa (0,80% o yKymHUX IpUX0Ja).

OdunaHcHjckuM 1IaHoM AreHiuje 3a 2021. roguHy MPOjeKTOBaH je MO3UTHBAH PE3YJITaT, Tj. BUIIAK
MpUX0Ja HaJ pacxoauMa y H3HOCY o 793,36 MuinoHa auHapa, JIOK j€ OCTBAPCHH ITO3WTHBAH
¢uHaHCHjCKH pe3yaTaT y uzHocy ox 920,47 munnona aunHapa Behu 3a 16% y ogHOCY Ha MIaHUPaHU.
OctBapenu no3utuBaH GuHaHcHjcku pe3ynraT 3a 2021. roguny 3a 13% je Behm ox ocTBapeHor 3a
2020. ronuny HajeehuMm nenom 3axBasbyjyhu nmosehanom HUBOY cpencraBa DoHIA PACHOIOKHUBOT 3a
yJjarame y Jp>kaBHe XoB.

Ta6esa VII 7.1.: Bunanc crama @oHAa 32 OCUTypam-e 1eN03MTa — aKTHBA
¥V Xunaoama OuHapa

Crame Ha 1aH Crame Hagan  UHaekc

Axritea 31.12.2020. 31.12.2021. 3/2

1 2 3 4
JnHapcka 1 IeBu3Ha cpecTBa Ha padyHuma dPorma xoq HBC 24.014.703 36.750.404 153
HcnpaBka BpeJHOCTH TOTOBHHE -4.332 -6.353 147
Bpennoct quHapckux qpskaBHAX XoB 26.020.400 30.057.112 116
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HcnpaBka BPEHOCTH JUHAPCKUX JApkaBHUX X0B -55.660 -59.465 107
Bpenroct neBusHuX ApkaBHux XoB (zenomunupanux y EYP) 18.165.186 12.240.754 67
HcnpaBka BpEHOCTH JEBU3HUX APXKaBHUX X0B -33.800 -19.498 58
Ilorpaxkusame ox HoBe ArpoGaHke a.n. y CTe€4ajy [0 OCHOBY OCHHBA4KOT

camTaa 410.681 410.681 100
Hcnpaska motpaxusame o1 HoBe ArpobaHke a.Jl. y CT€4ajy M0 OCHOBY ) )

OCHHBAYKOT KaluTaaa 410.681 410.681 100
YKYIIHO AKTUBA 68.106.497 78.962.954 116

Ta6esa VII 7.2: Bunanc crama ®oHAa 32 ocHT'yparbe 1eN03UTa - MacHBa

Y Xusaoama OuHapa

n Crame Ha 1aH Crame Ha 1aH Hupexe

actiea 31.12.2020. 31.12.2021. 3/2

1 2 3 4

O§aBe3e 3a 0OpauyHaTy HEraTUBHY KaMaTy Ha JieBu3Ha cpesictBa DoHza 10.147 15.824 156
KOja ce Bojie Ha IeBU3HOM pauyHy kox HBC
O6age3e DoHpa 3a mokpuhe onepaTuBHUX TpomnikoBa AO/]-a 3a 4eTBpTH 43.699 44.491 102
kBapran 2021. roxune.
Corcrsena cpencrsa Ponna 68.052.651 78.902.639 116
YKYITHO MACHUBA 68.106.497 78.962.954 116

Crame cpencraBa @onma Ha gan 31.12.2021. roauHe Kao ¥ YKYIHO MoBehiame OJHOCHO CMambCHe

cpencraBa PoHa MPE3EHTOBAHO je Kpo3 mperiie] noBehama u cMamerma cpencraBa Ooua.

Ta6esa VII 7.3: Ilpersen noBehama u cMmamema cpeacraBa ®onaa

¥y QuHapuma

PCJ 2018 2019 2020 2021
Crame cpencrasa 1.1. 9.087.277.303 17.415.142.346  21.742.696.07025.016.187.087
Hamumahena nuHapcka npemuja 3.064.457.204 3.739.499.364 2.674.848.019 3.289.843.942
VYunara Ybb 5.059.585.250 42.693.379 - -
VYunara Hose Arpobanke an y credajy 27.777.500 22.222.000 27.777.500 -
VYmnara PBB 1.671.587 - - -
Veehamwe ®oHza — 100UT U3 paHUjUX

rojuHa - 10.189 - -
YpaBHOTEXKEHE OMIanca ycnexa Gonaa 312.543.837 658.661.530 812.270.335  920.468.250
Yxynno nosehame 8.466.035.378 4.463.086.462 3.514.895.854 4.210.312.192
Cmameme DoHpa 3a onepaTuBHe

TPOILKOBE 138.170.335 135.532.738 147.612.260  167.157.507
Cmameme QoHla — nCpaBKa BPEHOCTH

XoB - - 88.631.087 -
Cmamene PoHta — ncnpaBka BpeHOCTH

TOTOBHHE - - 5.161.490 -
YKynHo cMameme 138.170.335 135.532.738 241.404.837 167.157.507
Crame Ha aan 31. 12. 17.415.142.346 21.742.696.070  25.016.187.087 29.059.341.772

Crame Ha JaH
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¥ espuma
EYP 2018. 2019. 2020. 2021
Crame cpeacrasa 1.1. 171.888.351 238.945.997 311.945.926 366.017.949
Hamrahena neBusHa npemuja 67.057.646 72.999.929 54.072.023 57.884.133
Ykynno noehame 67.057.646 72.999.929 54.072.023 57.884.133
YKyIIHO cMambemhe - - - -
Crame Ha gaH 31.12. 238.945.997 311.945.926 366.017.949 423.902.082
Crame Ha JaH

IMo3ajMibena cpenctBa 3a QoH (kpeauT

IBRD) 143.593.250 - - -

Ta6ena VIl 7.4: Bunanc ycnexa ®@oHaa 3a ocurypame /1eno3ura

¥ Xumaoama ouHapa

00pauyHCKHX KaTeropuja)

OcTBapeHo 3a DUHAHCH]CKH OcTBapeHo 3a HNuaexc Hupexe
IIpuxoan JBAHAECT mian 3a 2021, JIBAHAECT 4/2 4/3
mecenu 2020. mecenu 2021.
1 2 3 4 5 6
1, Mpuxoan on ynarawa y XoB u 936.179 965.999 1.084.702 116 112
MPUXOAH O KaMara Ha JeMO3HTe
[To3utuBan edexar Mo OCHOBY
2. . - - 8.477 - -
o0e3Bpehema PUHAHCH]CKHX cpeacTaBa
3 IMo3utHBaH epekar Mo OCHOBY KYPCHHX 104 100 ) ) )
pasiuka
YKYIIHO MMPUX0OOU 936.283 966.099 1.093.179 117 113
VY Xumaoama OuHapa
OcTtBapeno 3a DUHAHCHjCKH OcTtBapeno 3a Hnpexc HNnpexc
Pacxonu ABaHaeCcT nJas 3a 2021. ABaHaeCT 4/2 4/3
mecenu 2020. mecenn 2021.
1 2 3 4 5 6
Pacxou 110 OCHOBY HETaTHBHE KaMaTHe
1. crorme Ha OpOYEHE JETO3HUTE U JETO3UTE 118.189 164.227 165.806 140 101
o Buhemy
9 TpoikoBy GaHKe MCIUIATHOLA ¥ CIy4ajy ) 1930 ) ) )
" HacTymama OCHI'yPaHOT ciydaja '
[IpoBusmja (TproBame XoB u 6aHKapcke
3. 956 1.781 1.114 117 63
yeayre)
Tpowkosu HakHane HBC 3a ynpasibame
4. 2.364 3.000 3.315 140 111
IeBU3HUM cpezcTBuMa DoHIa
5, POWKOBH MIAHAPUHA y MChyHapoHIM 2.504 2.498 2.462 98 99
l/IHCTPITyl_Il/IJaMa
6 HeraruBaH e(ekar o 0CHOBY KYPCHHX ) ) 14 ) )
" pasnuka
7 Buinak npuxoja Haja pacxoauma 3a 812.270 ) 920.468 112 }
ypaBHOTEKerbe Onnarca ycrnexa OoHaa
VRVIHOR: CXOA (VEyayjyrs 936.283 172.736 1.093.179 117 633
o0pavyyHCKe KaTeropuje)
YKVITHO PACXOJH (Ges 124.013 172736 172.711 139 100
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VIl 7.2 N3Bemraj o puHaHCHjCKOM NOCI0Balby AreHumje — ocraJjie 1eJJaTHOCTH
(yksbyuyjyhu @oHj 32 32a1UTUTY HHBECTHUTOPA)

Pe3nme

VY mocnoBnoj 2021. rogunu, AreHuuja je OCTBapuiia MO3UTHBAH (PUMHAHCHUjCKU pPe3yNTaTr, OAHOCHO
BUIIAK MPHUX0Ja Y OJHOCY Ha pacxojne y uzHocy ox 107,84 munnona nunapa. CTpyKTypy mpHuxoja
KOjU Cy YTHLAIH Ha OCTBApPEHE MO3UTUBHOI (PMHAHCHjCKOT pe3yiaTaTa YMHE NPUXOIU IO OCHOBY
o0aBspama IMOCIOBa M3 JAOMEHA OcHrypama nernosuta (38% on yKymHHX MpHXOfa), MPUXOAU OX
Hamate y uMe U 3a pauyH PC (31% onx ykymHuX mpuxoja), MPUXOAH IO OCHOBY CIpOBOheHma
cTevaja/TMKBUAALMje (PHUHAHCH]CKUX MHCTUTYLHja (25% o1 yKYIHHUX MPHUX0Ja), IPUXOIAH OJf KaMmaTa
Ha Jeno3uTe U ynaramwe y XoB (4% on yKymHuUX HpuUxojaa) U ocTaiud mpuxoau (2% ox yKymHHX
MIPUX0JIA).

VY cTpyKTypH yKYIHHX pacxoia IOMHUHHUPAjy TPOLIKOBH 3apaja U HakHana 3apana (60% on ykynmHuX
pacxoa), TPOLIKOBH IOpe3a U JONPUHOCA KOjU HE 3aBHCE OJ1 ITOCIOBHOT pe3yiTara (14% o yKymHHux
pacxoja), TPOIIKOBH MaTepHjaia u yciayra (6% o yKymHHX pacxoja), HeMaTepHjajHH TPOLIKOBU
(6% on yKymHHX pacxoja), TPOLIKOBU HCIUIATE HAKHA/AA CTEYajHUM MoBepeHUIMa (6% o yKymHUX
pacxoma), pacXoIu pe3epBucama 3a OTIIPEMHHHE 3a OJJIa3aK y MEeH3H]y, JyOMIapHe Harpaje U CyICKe
cnopoBe (4% oIl YKYNHHX pacxoja), T¢ TPOIIKOBH aMOPTHU3alldje OCHOBHHX CPEICTaBa U OCTAJIH
pacxonu (4% o yKyITHHX pacxona).

dunancHjckuM waHoM AreHnyje 3a 2021. roguHy npensuleH je mo3uTuBaH GUHAHCH]CKH pE3yTar,
Tj. BHINAK MPHUX0Ja HaJ pacxoauma y usHocy on 58,39 munmona nunapa. OcTBapeHH MO3UTHBHH
¢unancujcku pesynrar 3a 2021. roguny je 3a 85% Behu y onHocy Ha @UHaHCHjCKM IUIaH HajBehuM
JeJIoM 3axBasbyjyhu: BanpenHo HarutaheHoM u3Hocy ox 10,97 MunnoHa IuHapa 1Mo OCHOBY yCTyIama
noptdesba MOTpakuBama y ume u 3a pauyH PC, Banpenno HammaheHom wm3HOcy of 4,7 MHIHOHA
nuHapa o beobaHke aj y credajy IO OCHOBY NpHjaBe MOTpaKMBamba AreHIuje 3a 0100peHH KpeIuT
n3 2000. roarHe, NPUXOAKXMA 110 OCHOBY 00aBJbaba IMIOCI0BA U3 IOMEHA OCUTypama AEMO3UTa KOjU CY
3a 27,16 munnoHa auHapa Behiv y olHOCY Ha IUIaHUpaHe, Ka0 U TOME IITO CYy TOTOBO CBE KaTEropHje
pacxona octBapere 3a 2021. ronuHy Mame y OJHOCY Ha IJIaHUPAHE.

Tabena VII 7.5: bunanc crama AreHnuje — ocraje aedaTHoctd (Yribyuyjyhum @onp 3a
3alITUTY HHBECTUTOPA) — AKTHBA
Y Xumaoama OuHapa

Crame Ha 1an Crame Ha 1an  MHaekc

AKTHER 31.12.2020.  31.12.2021. 3/2
1 2 3 4

JlMHapcKa U JIeBU3HA CPEICTBA Ha padyHHMa ATeHIje 59.525 131.188 220
HcnpaBka BpeIHOCTH TOTOBHHE -18 -32 178
Bpemroct auHApCKuX apxkaBHEX X0B 584.683 668.162 114
Hcnpaska Bpeanoctn XoB -1.263 -1.383 110
JIMHAPCKU IETIO3UTH OPOYEHH KO KOMEpIHjaIHIX GaHaka 205.970 - -
HcnpaBka BPEIHOCTH OPOYEHHX JIETIO3UTA -111 - -
[ToTpaxxuBamba 1Mo OCHOBY CTAMOEHOT KPeIuTa 25.097 25.293 101
HcnpaBka BpEJHOCTH CTaMOEHOT KpeanTa - -4.597 -
IMoTpaxuBame o7 6aHaka 32 00pauyHATY KAMATY Ha OPOYEHE AETIO3NTE 540 - -
Iotpaxusame o1 PoHja Ha nMe nokpuha onepaTHBHUX TPOLIKOBA 33 43.699 44,491 102
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4yeTBpTHU KBapTan 2021.roaune
Ocrana akTuBa ( OCHOBHA CPECTBA, OJUI0KCHA [IOPECKa CPEACTBA U OCTaNa 15296 49055 321
CpeICTBA)
YKYITHO AKTHBA 933.418 912.177 98

TaGema VIl 7.6: bBuaanc crama AreHumje — ocraje nejdatHocTH (ykbyuyjyhm ®onp 3a
3alITUTY HHBECTUTOPA) — MACUBA
Y Xumaoama OuHapa

Crame Ha 1an Crame Ha 1aH  HHaekc

Tacuea 31.12.2020.  31.12.2021. 3/2
1 2 3 4

O6ase3e 110 0cHOBY Kpenuta — KomnonenTa 2 kpeaura UBP T 165.539 130.546 79
O6aBe3e npeMa KOPUCHHUIUMA [JOHALK]ja — IOHALjE Y CTPAHO] BAIyTH 30.886 30.887 100
Ocraie o6aBe3e U pe3epBHCarba 77.771 150.867 194
Ocranu kanurai - mociaoBHr Qou 1 DOHI 3a 3AMTUTY HHBECTHTOPA 336.406 498.321 148
JIoOUT U3 PETXOJHUX TOAMHA 209.945 8.727 4
Bunak npuxo/a Hajx pacxoquma Tekyhe roguxe 103.100 90.712 88
ITope3 Ha mo6uT 9.771 2117 22
YKYITHO TACUBA 933.418 912.177 98

Tabena VII 7.7 buaanc ycmexa AreHuuje - ocrajne aeaatHoctu (Yrbyuyjyhu @onp 3a
3alITUTY HHBECTUTOPA)
Y Xumaoama OuHapa

OcTBapeHo 3a @uH. 1aH OcTBapeHo 3a HHuaekc HHuaekc
Ipuxoau JIBaHAECT 3a2021. JIBAHAECT 4/2 4/3
mecer 2020. mecenn 2021.
1 2 3 4 5 6
[Ipuxonu o kamara Ha JEMO3UTE U yilarama y 22 864 15.984 17.373 76 109
XoB ' ' '
IIpuxoam on Hammate HakHazAe y BUCHHE 3% of
HariaheHnX NOTPaKUBaa KOjUMa YIPaB/ba 162.521 125.326 136.843 84 109
Arennmja y ume u 3a padyH PC
[Ipuxoau ox Harpaza AreHIuju MpU KOHAYHO] 42 548 32.092 1519 4 5

neobu Bohemwa ¢/ mocTynka y (UH.HHCT.

Ilpuxoan on Harpaga ATeHIUjU Y QYHKIHJU ¢/
yHpaBHUKa [0 0CHOBY Harate 1,5% ox 30.697 42.075 86.379 281 205

peann30BaHuX NpUIMBa QUH. HHCT. y C/TI.

IIpuxonu ox HakHaE TPOIIKOBA C/JI IOCTYIIKA y

18.100 17.700 10.500 58 59
CKIIaJly Ca pelieHmeM Cy/a
[Tpuxoau 0] HAKHA/IE CTBAPHUX TPOIIKOBA C/JI ) 25000 13.089 ) 52
MOCTYITKA 33 aHTA)KOBAhe CTPYYHUX JIHIA ' '
[Ipuxonu on Hamtate 1,65% 3a mokpuhe
omeparuBaux TpomkoBa AO/I-a Ha Teper 147 612 140.000 167.158 113 119
cpencraBa QoHza 3a OCUTyparbe JIeno3uTa ' ' '
(MakcUMaTHU 3aKOHCKH TiponeHar 1,7%)
OcTanu npuxoau 7.339 1.281 5.440 74 425
[Ipuxomu O MPOMEHE BPEIAHOCTH 242 250 160 66 64
YKYIIHO ITPUXOIU 431.923 399.708 438.461 102 110
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¥V Xumaoama OuHapa

OcTBapeHo 32 ®DuH. n1aH 32 OcTBapeHo 3a Hnpexe Hnpexe
Pacxoan JBaHAeCT Mecenu 2021. IBaHAECT 4/2 4/3
2020. Mmecenu 2021.
1 2 3 4 5
1 Pacxou KamaTa 1o OCHOBY OCTaJIuX obaBe3a ) ) 442 ) )
" — 33Kyl OCJTIOBHOT MPOCTOPA - JIH3UHT
Pacxomu kamare 110 ocHoBy IBRD kpenuta 2.070 600 24 1 4
Pacxoi HaKHajIa ¥ TIPOBU3Hja 739 815 832 113 102
" TporukoBu 3apana, HaKHaza 3apaja H OCTAIH 168.327 203.994 198.601 118 97
JIMYHH PacXoan
5. TpowkoBH OTIPEMHHHA M HAKHAIA 5.855 - - - -
6. TpoukoBu MaTepujaia 3.531 7.885 5.334 151 68
TporukoBu ycayra 20.139 18.018 13.167 65 73
8. TpoLIKOBH aMOPTH3ALHjE OCHOBHHX 1785 1.800 8.229 461 457
cpexcraBa
9. HemarepujaaHu TPOLIKOBH 19.094 32.979 19.346 101 59
10. TpomkoBu HakHa/Ia HCIUTAheHUX CTEYajHIM ) 25 000 20.904 ) 84
MOBEPEHUIIIMA
11 Tporrak mopesa ¥ AOMPHHOCA KOjU HE 3aBUCE 36.488 44.652 44.835 123 100
OJ1 TIOCJIOBHOT pe3yJrara
12. Ocranu TPOLIKOBU 587 1.140 985 168 86
13. Pacxonu pesepBrcama 44.269 4.400 13.204 30 300
14, HeFaTI/IBHTH edekar mo ocHOBY obe3Bpelemba 345 } 4.620 ) _
(hMHAHCH]CKUX CpeacTaBa
15 HeraruBaH edexaT M0 OCHOBY KypPCHHX % 30 101 112 337
pasiiuka
YKYIIHO PACXOIH 303.319 341.313 330.624 109 97
BUIIAK IMTPUXOJA HAJI PACXOJANMA 128.604 58.395 107.837 87 185
VIl 7.3. 30upHo npukasuBame PuHaHCHjcKUX H3BemTaja PoHAA 3a ocurypame
Aeno3uTa M AreHumje — ocraje JaejJaTHoOcTH (Ykbyuyjyhu m ®Donx 3a 3amrury
HHBECTHUTOPA)

Unanowm 20. 3akoHa 0 OCHTypamy Jerno3uTa JeUHUCAHO je 1a je AreHuyja Ay>KHa /1a BOAU OJIBOjeHE
MOCJIOBHE KIbHUre M (pHAaHCHjcKe n3BemTaje Donaa 3a ocurypame Jeno3nuTa U Ja CBe MOJaTKEe YUUHH
JOCTYITHHM MHTEPHUM U HE3aBHCHUM PEBH30pHMa aHTa)KOBAHHUM O] CTpaHe ATCHIIH]e.

[Ipe3enToBann (hUHAHCHjCKU M3BELITAjW HA JaH M 32 TOJUHY Koja ce 3aBpmasa 31. menem6Opa 2021.
TOAMHE CaCTaBJbEHU Cy O0jeMbaBamkeM IMoJaTaka, Ha HHBOY NPABHOI JIMNA, M3 Pa3ABOjeHHX
MOCJIOBHUX KIbUTa, OJHOCHO TMOjeIMHAYHUX (QHHAHCHUjCKUX u3BemTaja Arennuje u Donpa, y3
SJIMMHUHALN]Y HHTEPHUX TO3UIMja U3Mel)y opraHu3annoHuX LeauHa.

Bynyhu na je AreHuuja jeIWHCTBEHO MpPaBHO JIMIE, Yy HAcCTaBKy ce Jajy 30MpHHM (DUHAHCHjCKH
W3BENITAjU ATCHIIUjE 32 OCUTYparhe JICTIO3UTA.
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VIl 7.3.1. 306upHu Ouj1aHC cTakba ATeHIIHje 32 OCUT'ypam-€ J1eN03uTa

¥V Xumaoama ouHapa

Crame Ha Crame Ha
AKTHBa AaH AaH I/Igi;e;c
31.12.2020. 31.12.2021.
1 2 3 4
JlMHapcKa U AeBU3HA CPEACTBA HA padyHHMa ATCHIHje 24.074.228 36.881.592 153
HcnpaBka BpeIHOCTH TOTOBHHE -4.350 -6.385 147
BpeaHocTt nuHApcKuX ApkaBHEX XoB 26.605.083 30.725.274 115
HcnpaBka BpeIHOCTH IUHAPCKUX X0B -56.923 -60.848 107
Bpennoct neBusnux apxaBaux XoB (zenomunupanux y EVP) 18.165.186 12.240.754 67
Hcnpagka BpesHOCTH JeBU3HEX X0B -33.800 -19.498 58
IMoTpaxkuBame o/ 6aHaka 3a 0OpauyHATy KAMATy Ha OPOYCHE ACTO3UTE U 540 i i
JIETIO3UTe 110 BUhemy
JIMHAPCKHU IEO3UTH OPOYCHH KOJ KOMEPLHjaIHUX GaHaka 205.970 - -
VcnpaBka BpeTHOCTH JUHAPCKHUX ACIO3UTa OPOUCHHUX KOJ OaHaKa -111 - -
IMotpaxkuBama 10 OCHOBY CTAMOSHOT KPEAUTA 25.097 25.293 101
HcnpaBka BPEIHOCTH CTAMOEHOT KpeIuTa - -4.597 -
IMotpaxusame o1 GoH/Ia Ha HMe OKpuha OTepaTHBHUX TPOIIKOBA 43.699 44,491 102
KHa(:.[TI/I::aX;ZBa}Le on HoBe ArpoGaHke a.f1. y CTe€4ajy 0 OCHOBY OCHUBAYKOT 410.681 410.681 100
?cc;ﬁg:ffoﬁozj);ﬁﬁ:&a o1 Hose Arpobanke a.zi. y cTedajy 1o OCHOBY (410.681) (410.681) 100
Sopeska cpetorms ¥ oot g e . 490558 et
YKYIIHO AKTHUBA 69.039.915 79.875.131 116
¥V Xunaoama OuHapa
Crame Ha Crame Ha
IIacuBa JAaH JlaH Hgl;e; ¢
31.12.2020. 31.12.2021.
1 2 3 4
ObaBe3e 110 OCHOBY KpefinTa - KOMIIOHeHTa 2 kpeaura IBRD 165.539 130.546 79
O6aBe3e 3a HETATHBHY KaMaTy [0 OCHOBY OpoUeHHX jerno3uta ko HBC 10.147 15.824 156
O6ase3e (ona 3a mokpulie onepatuBHUX Tpornkosa AO/I-a 43.699 44.491 102
Ocranu pasrpaHi¥any IPUXOIH — JOHAIHN]E y CTPAHO] BAYTH 30.886 30.887 100
Ocraie o6aBe3e U pe3epBHCaba 77.771 150.867 194
Ocrany Kamurai u CorcTBeHa cpejcrtea Ponpa 68.389.057 79.400.960 116
Jlo6UT M3 paHujux roJuHa 209.945 8.727 4
PesyinraT mocnoBama 103.100 90.712 88
IMope3 Ha 106HUT 9.771 2117 22
YKYIIHO MMACUBA 69.039.915 79.875.131 116
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Uszeewmaj o pady 3a 2021. 200uny

VII. 7.3.2. 36upHu 6nianc ycrnexa AreHimje 3a oCUryparbe 1eno3ura

¥ Xumaoama OuHapa

OcTtBapeHo 3a @uH. n1aH OcTtBapeHo 3a HNnnexc HNnpexc
[puxonu JBAaHAECT 3a 2021. JBaHAECT 4/2 4/3
mecemn 2020. mecemn 2021.
1 2 3 4 5 6
Tprxozu 0 KaMaTa Ha Aenosire i 959.043 981.983 1.102.075 115 112
ynarame y XoB
0 -
Tpuxozu ox Hanzate 3% - noTpaxHBarea 162.521 125.326 136.843 84 109
y uMme u 3a pauyH PC
Ipuxoau of HAKHAJE TPOIIKOBA
CTEeYajHOT/TMKBUAAIOHOT MOCTYIIKA TIPH 42.548 32.092 1.519 4 5
KOHA4YHOj 1e00Hn
IIpuxoau ox Harate 1,5% cTBapHHX
TpOIKOBa, AreHuyja y QyHKIHjH 30.697 42.075 86.379 281 205
CTEYajHOT YIpaBHHUKA
Ipuxoau of HAKHAJE TPOIIKOBA ¢/ 18.100 17.700 10.500 58 59
MOCTYTIKA y CKIIAy Ca PEIICHEM Cya
Tpuxoau oj1 HAKHAJE CTBAPHUX
TPOILUKOBA C/JI IIOCTYIIKA 32 AHIKOBAIHE - 25.000 13.089 - 52
CTPYYHHUX JIHIA
Tlpuxoan o mannare 3a noxpihe 147612 140.000 167.158 113 119
OIIEPATUBHUX TPOLIKOBA
Ocrainu npuxoan 8.223 1.281 5.440 66 425
IIpuxomu O/ MPOMEHE BPEAHOCTH 242 250 160 66 64
Ilo3utnBan edexar 1o OCHOBY
. - - 3.857 - -
obe3Bpehema (HMHAHCH]CKUX CpeicTaBa
[To3uTrBaH edeKaT Mo OCHOBY KypPCHUX 14 70 i i i
pasiuka
YKYIIHO MPUXOIN 1.369.000 1.365.777 1.527.020 112 112
Y Xumaoama ouHapa
OctBapeHo 3a  ®uH. IIaH OcTtBapeHo 3a HNupexc Hupexc
Pacxoau JBAHAECT 3a2 2021. JBAHAECT 42 4/3
mecemn 2020. mecemn 2021.
1 2 3 4 5 6
Pacxo/u Kamara 1o OCHOBY OCTaJIUX ) i 442 i i
obaBe3a - 3aKyIl OCIOBHOT IIPOCTOPa
Pacxonu kamata — kpeaut IBRD
2.070 600 24 1 4
KOMITOHEHTa 2
Pacxo/u 110 OCHOBY HETaTHBHE KAMATHE
CTOIIE Ha OPOYEHE JIETIO3UTE U JIETIO3UTE 118.189 164.227 165.806 140 101
10 Buljemy
TpouikoBu GaHKe UCILIATUOLA Y CIyYajy ) 1930 i i i
HACTYIamba OCUTYPAHOT Cliydyaja '
IIpoBusnja (Tpropame XOB u 6aHKapcke 1.695 2596 1.946 115 75
yeiyre)
Tpomxkosu HakHane HBC 3a ynpasibame
2.364 3.000 3.315 140 111
neBu3HuUM cpeactBuma OoHa
TpoulkoBH 3apaja, HakHaxa 3apaja i 168.327 203.994 198.601 118 97
OCTAIIM JIMYHH PACXOIH
TpoIIKoBH OTIPEMHHHA M HAKHAJIA 5.855 - - - -
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TpoIKoBH MaTepHjaa 3.531 7.885 5.334 151 68
Tpouikosu yciayra 20.139 18.018 13.167 65 73
TpOLIKOBH aMOPTH3aLHje OCHOBHUX
cpecrasa 1.785 1.800 8.229 461 457
Hemarepujanau TpOIKOBH 19.094 32.979 19.346 101 59
TpouikoBu HakHaia ucraheHnx
CTEYajHUM MOBEPCHULIUMA ) 25.000 20.904 i 84
Tpourak mopesa u JOMPUHOCA KOjU HE 36.488 44 652 44 835 123 100
3aBHCE OJ1 MOCIOBHOT pe3y/TaTa ' ' '

TpoukoBH wiaHapuHa y Mel)yHapoaHuM

JHCTHTYIH aMa 2.504 2.498 2.462 98 99
Ocrasnu pacxoan 587 1.140 985 168 86
Pacxoxu pesepBrcama 3a OTIPEMHUHE 44,269 4.400 13.204 30 300
Ocrany pacxojiu 3a ypaBHOTEKEHHE ) )
Gunatica yerexa doria 812.270 920.468 112

HerartuBan edexat mo ocHOBY 1.229 ) ) ) )
obe3Bpehiema (PMHAHCH]CKUX CpeicTaBa '

HeraTtuBaH edekar o 0CHOBY KypCHHX _ - 115 - -
pasnuka

YKYIIHO PACXOIH 1.240.396 514.019 1.419.183 114 276

VIl 3.3.3. BanOuinancHa eBuJeHOMja AreHiuje 3a ocurypame aemno3uTa Ha gadH 31.12.2021.
roiMHe

BanOunancHa eBuzieHIMja AreHnyje o0yxBara npey3era HoTpaKiBamka y IMe U 3a padyH Pemy0imke
CpOuje y cxiany ca 3akipyuniuMa Biage PC u 3akona o perynucamy omHoca PemybOiuke Cpbuje u
0aHaka y cTeuajy 10 OCHOBY MPEY3eTHX WHOCTPAHUX KPEIHTa.

VY ckiany ca 3akibyukom Brnanme PC u 3axipyukom [lokpajuncke Bnaxge, y anpuny mecemy 2021.
TOJIMHE OKOHYAH je IMOCTYIaK yCTyNama NopTdesba MoTpakuBama KOjuM ATeHIrja yIpaBiba y UMe U
3a pauyH PC Ha OCHOBY uera je W3 BaHOMJIAHCHE €BHICHLUje ATCHIHUje UCKIIKEH u3HoC o1 96,36
MUIIHjapIu JUHApA.

Ha ocnoBy Pemiema [IpuBpennor cyna y beorpany xojum je oapehena 3aBpiina jeoba cTeuajHe Mace
creuajuor ayxHuka JUK Oanke an y creuajy, Bmaga PC je nmonena 3akjbydak KOjUM c€ Jaje
carjacHoOCT Jia oTpaxuBama Hajseher nmoBepuona PC — MunucraperBa uHancuja y u3Hoc ox 2,51
MWIMjapae JuHapa, Oydy mpeHera AreHLHj, Aa y UMe U 3a padyH PC BpLIM Hamiaty o Kpajbux
Ny KHHKA.

Bnana PenyOnuke CpOuje nonena je 3akibyudak 05 Bpoj: 401-2350/2021 xojuMm ce mOTpakuBame Ha
MME HM3HOCAa HEHOBYAHOI Jiejla OCHUBaykor kamnutaga Hose ArpobGanke an Beorpan y creuajy (
OCHOBaHE Kao OaHKe 3a MoceOHe HaMeHe) KOjH je AreHIMja 3a OCUTypambe JICM03UTa Y CBOje UME a 3a
pauyH Penyonke CpOuje ymnatuia Ha uMe Jaena ocHuBaukor karnutain HoBe Arpobanke aj beorpan
y cTeuajy, y 00JMKy AYrOpOYHHX JAP)KaBHUX XapTuja ol BpeOHOCTH (0OBe3HHMIA), BUIIE HE BOAM Ha
nMe ATreHIMje 3a OCUrypambe JIeno3uTa, Te ce PenyOnuka CpOuja ynucyje, Kao MmoBepuiiall, y JHCTY
yrBphenux morpaxkuBama HoBe Arpobanke an beorpan y creuajy. Yrosopom o mpenocy usmely
AreHiyje 3a ocurypame jenosura u Penyonuke CpOuje yrBpheHO nmoTpakuBame Ha UME OCHUBAYKOT
kanutana HoBe Arpobanke an y credajy y usHocy 5.972.740.762,26 nuHapa, Ijacd Ha HMeE
Penyomuke Cpbuje, Tako ga je AreHIuja W3 BaHOWIAHCHE EBHJICHIIMjE HMCKIMKMIA HABEJCHO
MOTPaKUBAE.
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AreHuuja 3a

4enosuTa

ocHryparbe H3zeewmaj o pady 3a 2021. coouny

OcuMm HaBe[eHOT y BaHOWJIAHCHO] EBHIICHIN]H ATEHIIMje EBHIECHTHpAHAa j€ XHUIOTeKa MO OCHOBY

omoopeHor crambeHor kpeauta u3 2004. roguHe.

VY HacTaBKy ce Jaje tabenapHU mperie]] BaHOWIaHCHe eBuiaeHIMje Ha naH 31.12.2021. roaune y
omHocy Ha ngaH 31.12.2020. roaguHe Koja ce OAHOCH Ha MOTpakMBama y MMe W 3a pauyH PC u

EBUACHTHPAHY XUIIOTEKY 10 OCHOBY 0JI0OpPEHOT CTaMOEHOT KpeanTa.

¥V Xumaoama OuHapa

Crame Crame
OCHOB 31.12.2020. 31.12.2021.

IIpeysera noTpaxuBama o1 6aHaKa y cTeuajy 281.770.550 214.796.518
- IMapucku kiry6 mosepmiiana 41.636.998 40.503.430
- JloH70HCKH KiIy0 moBepuIiaia 21.284.032 23.088.950
- UBP[ 24.210.569 23.842.519
o e sy (Gt e G X 5,000 sougmoss o
IIpeys3era norpaxuBama o1 6aHaKa 10 OCHOBY NIPUBATU3ALU]e 12.318.623 3.249.078
IIpey3era norpa:kuBama ox Pazpojue 6anke BojBonune 16.085.717 2.598.738
Ipey3era motpaxxuBama oj Pa3Bojue Oanke Bojsoauue ag Hosu Can y creuajy 10.295.557 1.796.144
Ipey3sera motpaxkuBama o/ Pa3Bojue 6anke Bojsoauue anq Hosu Can y creuajy 5.790.160 802.594
(umMoBHHA, TPUMJIBCHA jEMCTBA — XUIIOTEKE)

IIpey3era norpa:xkuBama ox Cprcke 6anke ag Beorpan 14.406.402 6.079.061
Ipeysera motpaxusama o1 Cpricke 6ake ag beorparn 9.859.803 1.275.458
Ipeysera nmoBuHa ox Cpricke 6anke ax beorpan 4.546.599 4.803.603
[peysera norpaxusama o1 JUK Ganke anx y credajy - 2.490.861
IInacmann y ume u 3a pauyn PC y XoB (HoBa Arpo6anka an y creuajy) 5.972.741 -
Ocrana BanOounancHa aktusa AO/I — o6e3deherm-e cTamMGeHOr KpeauTa - XUIOTEKa 10.467 10.467
YKYITHO 330.564.500 229.224.723
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